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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2015 - 31. december
2015 for Danske Slagtermestres Markedsfgringssel skab ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vor opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar 2015 -
31. december 2015.

L edel sesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Odense M, den 18/05/2016

Direktion

Torsten Buhl

Direkter

Bestyrelse

Ole Toft Thagersen Kennet Hansen
Bestyrelsesmediem Bestyrelsesmediem
Peter Hagh LarsVille Jensen
Bestyrelsesmediem Bestyrel sesmediem
Leif Wilson Laustsen Karsten Fruerskov Andersen
Formand Naestformand

Tom Munkholm Michael Gertz
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalegjernei DANSKE SLAGTERMESTRES MARKEDSFZRINGSSEL SKAB ApS
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for DANSKE SLAGTERMESTRES MARKEDSFZRINGSSEL SKAB ApS
for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense M, 18/05/2016

Erik Pedersen

statsautoriseret revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 33963556
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er ved erhvervsmaessig virksomhed at yde stette og dygtiggere danske slagtermestre
gennem faglig bistand, herunder f.eks. rapporter og oplysninger, kurser og undervisning, for derved at
fastholde branchens markedsandel, samt at sage denne andel udvidet ved nyetiltag i form af fadles
markedsfering og lignende. Selskabet kan ogsa yde administrativ og faglig assistance og lignende.

Selskabet har i lighed med tidligere ar forestaet den overordnede markedsfering for grupper af medlemmer
af Danske Slagtermestre, blandt andet gennem salg af markedsfaringsmateriale samt gennemfakturering af
produkter, som anvendes indenfor slagterbranchen.

Endvidere forestar selskabet driften af "mad med mere” og " Mestersagteren” . Disse grupper er medlemmer
i Danske Slagtermestre, der blandt andet gennem samarbejdsaftaler med leveranderer foretager fadles
indkab, markedsfgringskampagner mv.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Heendelser efter regnskabsarets afdutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af
selskabets forhold vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C og D.
Generdt

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-praksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillasg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnesi resultatopgerel sen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtel ser, der malestil dagsvaardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarder som falge af aandrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har
vaget indregnet i resultatopgerel sen.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning
Nettoomsagningen indregnesi resultatopgarelsen i takt med, at indtaegterne faktureres. Der foretages
fuldstaendig periodisering.

Bruttofortjeneste
Nettoomsagningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjad pematerialer samt andre eksterne
omkostninger er sammendraget i posten "Brutto-fortjeneste”.

Andredriftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaggter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til
sel skabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle |easingomkostninger mv.

L easingkontrakter
L easingydel ser pa kontrakter og gvrige |lejeaftaler indregnesi resultatopgerelsen over kontrakternes | gbetid.
Virksomhedens samlede forpligtel ser vedrarende leasing- og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.
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Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |gn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets
personale.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgerel se vedregrende acontoskatteordningen m.v.

Resultat fratilknyttet virksomhed
Resultater fratilknyttet virksomhed indregnesi resultatopgerel sen.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnesi
resultatopgerel sen med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af modersel skabet og de danske
dattervirksomheder. Selskabet er administrationssel skab for sambeskatningen og afregner som falge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatni ngsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineagre af skrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaadi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid. Kostprisen
omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der indgér forventede brugstider som falger:
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 2- 3 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes efter den indre vaardis metode. Andel af arets resultat
medregnes i resultatopgerel sen. | balancen medregnes den regnskabsmaessige indre vaadi opgjort efter
modersel skabets regnskabspraksis.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed henlagyges via
overskudsdispone-ringen til " Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode” under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til modersel skabet og reguleres med andre
egenkapitalbevasggel ser i tilknyttet virksomhed.

Andre vaadipapirer og kapitalandele indregnes til anskaffelseskursen, eller den lavere vaardi, som de har pa
bal ancedagen.

M odtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten

CVR-nr. 89989019



Side 10 af 17

"Indtasgter af andre kapitalandele, vaardipapirer m.v."

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser malesi balancen til pdydende vaardi med fradrag af
ned-skrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgr aensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.

Gaddsforpligtelser
Gadd er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtel ser. Udskudt skat males pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaare gad dende, nar den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge af aandringer i skattesatser indregnesi
resultatopgerel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv
skattepligtig indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaadi.

CVR-nr. 89989019



Resultatopgerelse 1. jan 2015 -

Bruttor esultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver

Resultat af ordinaer primaer drift

Indtaggter af andre kapitalandele, vaardipapirer og
tilgodehavender, der er anlasgsaktiver

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat faor skat
Skat af arets resultat

Aretsresultat

Fordagtil resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode
Overfart resultat

31. dec 2015

2015
kr.

Note

7.983.504
1 -8.873.785
2 -41.636

-931.917

617.963

46.301
-43.646

-311.299
218.621
-02.678

617.963
-710.641

-02.678
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2014
kr.

7.165.142
-7.558.879

-393.737

177.925

1.520.068
-19.320

1.284.936
-270.990
1.013.946

177.925
836.021

1.013.946
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlasgsaktiver i alt
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlasgsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt .................

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........cccoevveveieenne
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .............cccoeveeeee.

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende skat .................

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver ialt ..o

Note 2015
kr.
126.934

3 126.934
4.239.936
4 4.239.936

4.366.870

8.990.820
257.763
93.309
638.623
399.126

10.379.641
7.209.215
17.588.856

21.955.726
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2014
kr.
253.870

253.870
3.621.973
3.621.973

3.875.843

9.790.863
0

95.227
174.996
287.705

10.348.791
8.259.413
18.608.204

22.484.047

CVR-nr. 89989019



Balance 31. december 2015

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e

Andrereserver

OVEITAIT FESUITAE ..vvvveeeeeeeee e eenesenennnennnenennnnnnnnns

Egenkapital i @lt ......coveeeieeeeeee e

Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........ccoceveieneneneneenn.
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..o
Skyldig Selskalsskat ........cccooeiiiiniiise
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccooevieeniininiiee

Note

2015

Kr.
250.000
4.036.936
7.897.514

12.184.450

1.606.290
0
0

8.164.986

9.771.276

9.771.276

21.955.726
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2014

kr.
250.000
3.418.973
8.608.155

12.277.128

1.541.812
25.982
0

8.639.125

10.206.919

10.206.919

22.484.047
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Registreret Rmve_for_
kapital nettoops!mvnmg Overfart | alt
my. efte_:r indre resultat
vagr dis metode
kr. Kkr. kr. Kr.
Egenkapital, primo .......cccooeceeveeie e 250.000 3.418.973 8.608.155 12.277.128
AretSTESUIAL ..ot 617.963 -710.641 -92.678
Egenkapital, Ultimo ......cccecovveerice e 250.000 4.036.936 7.897.514 12.184.450
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lon og gager
Pensionsbidrag

Andre omkostninger til socia sikring
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2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Arets af skrivninger
Gevinst/tab ved salg af aktiver

3. Materielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivning
Opskrivninger ultimo

Af- 0og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefersel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2015 2014

k. kr.
7.496.338 6.163.639
975.416 911.251
402.031 483.989
8.873.785 7.558.879
2015 2014

kr. kr.
126.936 0
-85.300 0
41.636 0

Andre Anlaag mv.

kr.

438.870
0
-185.000

253.870

0
0

0

-185.000
-126.936
185.000

-126.936

126.934
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4. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Side 16 af 17

Kapitalandelei vardi Anicrirere
tilknyttede bap o0
virksomheder kapitalandele
kr. kr.
Kostpris primo 203.000 0
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostprisultimo 203.000 0
Nettoopskrivninger primo 3.418.973 0
Andel i &retsresultat jf. note 617.963 0
Udloddet udbytte 0 0
Nettoopskrivninger ultimo 4.036.936 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 4.239.936 0
Regnskabsmaessig vaer di af indregnet goodwill 0
4.239.936
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets
: resultat

Danske Slagtermestres Administrations- og

finansselskab ApS, Odense

5. Registreret kapital mv.

100%  4.239.936 617.963

Anpartskapitalen bestar af 250 anparter a 1.000 kr. Anparterne er ikke opdelt i klasser.

Anpartskapitalen har ikke vaaret aandret i de seneste 5 ar.

CVR-nr. 89989019



6. Oplysning om eventualfor pligtelser

Lee- og leasingfor pligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter vedr. biler, med en érlig leasingydelse
pa 433.400 DKK ekskl. moms.

Den samlede restforpligtel se udger kr. 1.010.300 kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i sambeskatningen og hagfter fra og med regnskabsaret
2013 ubegramnset og solidarisk med Danske Slagtermestres Finans- og Administrationssel skab
ApSfor den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter fraog med 1. juli 2012 ubegramset og solidarisk med samme selskab for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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