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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fodboldalliancen AC
Horsens A/ S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende biliede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrom-
me for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 17. marts 2022
Direktion:

Kristian Nielsen

Bestyrelse:

Bo Pinholt Ole Mgller Jespersen Anders Juel Sgrensen
formand naestformand

Marianne Nymand Claus Olsen

Jeppesen

Penneo dokumentnegle: EOLQA-DUK4E-AWLON-ZPQAS5-YYBZV-7TFN2
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Fodboldalliancen AC Horsens A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fodboldalliancen AC Horsens A/ Sfor regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerel-
se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrom-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag for vores kon-
klusion.

Uarhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél.er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinfarmation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne trzeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Penneo dokumentnogle: EOLQA-DUK4E-AWLON-ZPOAS-YYBZV-7TFNZ
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkiuderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmzessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmzessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lasse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 17. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Klarskov Larsen
statsaut. revisor
mne32736

Penneo dokumentnegle: FOLQA-DUKAE-AWLON-ZPQAS5-YYBZV-7TFN2
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision
Bankforbindelse

Advokat

Fodboldalliancen AC Horsens A/S

Fodboidalliancen AC Horsens A/S
Langmarksvej 61, 3., 8700 Horsens

89 94 37 28

16. marts 1982
Horsens

1. januar - 31. december

www.achorsens.dk
achorsens@achorsens.dk

75626020

Bo Pinholt, formand

Ole Mgller Jespersen, naestformand
Anders Juel Sarensen

Marianne Nymand Jeppesen

Claus Olsen

Kristian Nielsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens

Sydbank
Sendergade 18-20, 8700 Horsens

LRP
Lovengrnsgade 17, 8700 Horsens

Arsrapport 2021

BZV-7TFN2
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

Fodboldalliancen AC Horsens A/S

Arsrapport 2021

[ tkr. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal
Nettoomszetning 38.663 39.438 43.645 48.944 36.655
Resultat af ordinser primaer drift 3.746 6.597 -3.777 13.811 1.993
Finansielle poster -30 -106 -6 59 12
Arets resultat 3.715 6.491 -3.915 12.863 2.405
Balancesum 41.139 43.676 33.642 39.908 16.565
Selskabskapital 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331
Egenkapital 26.454 22.739 16.248 20.163 7.630
Pengestremme fra driftsaktiviteten -4.194 3.349 -7.994 -3 368
Pengestramme til investerings-
aktiviteten 7.834 9.985 4.183 -833 247
Heraf til investering i materielle
anlaegsaktiver -1.229 -396 0 0 -102
Pengestramme fra finansierings-
aktiviteten 268 -1.251 1.072 339 0
Pengestreom i alt 3.908 12.083 -2.739 -497 615
Nggletal
Overskudsgrad 9,7% 16,7 % -8,7 % 28,2 % 5,4 %
Soliditetsgrad 64,3 % 52,1 % 48,3 % 50,5 % 46,1 %
Egenkapitalforrentning 15,1 % 33,3 % -21,5 % 92,6 % 37,4 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 55 52 50 44 37

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Penneo dokumentnegle: FEOLQA-DUK4E-AWLON-ZPQAS-YYBZV-7TFN2
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten i Fodboldalliancen AC Horsens A/Ser at drive en professionel fodboldklub og
dermed beslaegtet virksomhed.

Aktiviteterne omfatter salg af sponsorater, entré- og tv-indteegter samt indtaegter ved deltagelse i
turneringer, der er foreskrevet af Dansk Boldspil Union. Herudover omfatter aktiviteten kab, salg og
udlejning af spillere samt arbejde med udvikling af talenter via konceptet Den Gule trad.

AC Horsens A/Sstrategi er at udvikle virksomheden til en oplevelsesvirksomhed, der nar ud til et
endnu bredere publikum og dermed skaber starre synlighed i lokalomradet, regionalt, nationalt og
internationalt og dermed styrker grundlaget for fremtidig udvikling, ikke mindst pa sponsorsiden. Pa
lang sigt ensker vi at vaere sa interessante for publikum, at vi kan fylde stadion.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

@konomisk udvikling

Den skonomiske udvikling i AC Horsens A/S har under hensyntagen til de sportslige resuitater vaeret
tilfredsstillende. De sportslige resultater er pa tidspunktet for regnskabsafizeggetsen en smule under
vores forventninger malt op mod vores ambition om top-2 i NordicBet ligaen og oprykning i seesonen
2021/22.

Vi ma dog ogsé veere realistiske og erkende, at vi gennem en arraekke har prassteret over forventning
baseret pa vores skonomiske formaen. Nedrykningen fra 3F Superligaen har sammen med COVID-19
pavirket vores basisforretning meget negativt.

Vi har dog gennem spillersalg, faldskaermsbetaling som konsekvens af nedrykning og en taet styring af
vores omkostninger forméet at komme samlet set fornuftigt igennem denne periode, ligesom vi har
veeret privilegeret af en stor opbakning og loyalitet blandt vores sponsorer, hvilket vi er meget
taknemmelige for.

Arets resultat udviser et overskud pa3.715 t.kr. og egenkapitalen udger pr. 31. december 2021
26.454 t.kr. Arets resultat er skuffende, da det reelt daskker over, at vi har veeret hardt ramt pavores
basisforretning som falge af manglende sportslige resultater. Dette kompenseres af et engangsbelab i
form af faldskaermspenge og et par spillersalg i foriaengelse af nedrykningen.

Virksomhedens nominelle seiskabskapital udger kr. 3.330.928, hvoraf AC Horsens A/ S selv ejer
7,18%af selskabskapitalen svarende til 478.347 aktier 4 nominelt kr. 0,5. ACHorsens A/Shar i
regnskabsaret kebt yderligere 8.000 stk. af egne aktier til en samlet pris pa 1 kr., som saelgerne har
onsket at szlge til ACHorsens A/S.

Det er dog et mantrai klubben, at vi skal udvikle os langsigtet skonomisk, hvorfor vi altid vil arbejde
efter balance i driften. Vi er séledes i klubben generelt meget stolte af de sportslige resultater, som vi
har opnaet i de seneste ar, nar man ser pa de rammer, som vi har haft.

Vi er samtidig meget bevidste om, at det ogsa har skabt en helt naturlig forventning fra omverdenen
og ikke mindst os selv. Derfor var det ogsa en stor skuffelse, at vi rykkede ud af 3F Superligaen og
velvidende at reduktionen af 3F Superligaen til 12 klubber alt andet lige ville medfare, at vi som klub
fik et endnu starre pres end for.

Arets gkonomiske resultat har veeret negativt pavirket af de manglende sportslige resultater, samt
udgifter i forbindelse med nedlukningen af vores forretning i forbindelse med COVID-19.

Omvendt har vi haft en meget tilfredsstillende transferaktivitet, og der har fra det offentlige veeret
ydet kompensationer, som har modsvaret nogle af de udgifter, som lukningen medfarte. Det er endnu
uvist om der kan komme korrektioner for de udbetalte kompensationer.
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Ledelsesberetning

Sportslig udvikling

AC Horsens A/S strategi er at udvikle virksomheden til en oplevelsesvirksomhed, der nar ud til et
endnu bredere publikum og dermed skaber sterre synlighed i lokalomradet, regionalt, nationalt og
internationalt og dermed styrker grundlaget for fremtidig udvikling, ikke mindst pa sponsorsiden. | den
sammenhaeng vil vores bedste hold altid vaere flagskibet, som traskker flest ressourcer i klubben.

For en klub som AC Horsens er det dog efter vores opfattelse vigtigt, at vi spiller en markant rolle i
forhold til at udvikle og fremme nye talenter, hvilket ogsa ger, at vi glaeder os over, hvordan Mads
Juel Andersen og Mads Bech udvikler sig, ligesom vi er meget spsendt pa at felge Jeppe Kjaer.

Vi vil nemlig gerne udvikle hele vores bidrag til talentudviklingen i dansk fodbold, men vi er ogsa helt
beviste om, at der kan komme et tidspunkt, hvor vores talenter maske skal videre.

Begivenheder efter balancedagen

Der har ikke pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen vaeret vaesentlige betydningsfulde begivenheder
efter arets udigb.

Forventet udvikiing

For det kommende regnskabsar budgetteres der efter AC Horsens standard med et markant underskud
péa mellem 5-7 mio. kr. Dette underskud skal betragtes som en kontrolleret investering i forseget pa at
indfri vores ambition om hurtig tilbagevenden til 3F Superligaen.

I tilfeelde af en glippet oprykning til 3F Superligaen, sa zendres de gkonomiske forudsaetninger
betragteligt. Ledelsen vurderer at en manglende oprykning med det nuvaerende set up, samlet set, pa
lzengere sigt vil have en negativ indvirkning pa AC Horsens skonomiske stilling, men selskabet vil
kunne lgse disse udfordringer med de nuvaerende rammer.

AC Horsens vil til enhver tid sgge at iveerksaette nedvendige tiltag, der tilsikrer, at selskabets
finansielle status ikke forveerres og en konsekvens heraf vil vaere forretningsmaessige tilpasninger.

Den sportslige malsaetning for 2021/22 er oprykning til 3F Superligaen. Hvis dette ikke lykkes, vil
klubben fortszette det langsigtede arbejde for at etablere os mere permanent i top-10 af danske
klubber.

Pa ungdomssiden er malsaetningen for akademiet at fastholde vores hgje niveau ved at opna 3'%
stjerne. Derudover ensker AC Horsens at gere en fortsat sterre indsats for bernefodbolden hos vores
25 samarbejdskiubber.

I en klub som AC Horsens med vaesentlige veerdier af spillere i balancen og ikke mindst
tilgodehavender fra salg af spillere, kan vi naturligvis blive negativt pavirket, hvis COVID-19 eller
udviklingen i Ukraine medferer vaesentlige konkurser inden for fodboldverdenen.

P& nuvaerende tidspunkt vurderes denne risiko for meget lille, men vi er meget bevidste om, at
tingene kan sendre sig meget hurtigt. Vi synes dog netop at COVID-19 og udviklingen i Ukraine har
vist, hvor vigtigt det er, at vi stadig har noget at samles om, nar tingene bliver vanskelige.



AC HORGENS

Arsregnskab 1. januar -31. december

Resultatopgorelse

Note kr.

Nettoomszetning
2 Andre driftsindteegter
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

4 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for transferaktiviteter m.v.
3 Transferaktiviteter

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Ordineert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort til egenkapitalreserver

Fodboldalliancen AC Horsens A/S

Arsrapport 2021

_202_1 2020
38.663.212  39.438.180
5.369.189 3.536.383
;14.120423  _-13.213406
29.911.979  29.761.157
29.477.149  -33.368.380
792.173 683.339
— 5308 _ 0
362.651  -4.290.562
4.108.201  10.887.837
3.745.550  6.597.275
52.241 419
82.726 -106.872
3.715.065  6.490.822
0 0

3.715.065  6.490.822
3.715.065  6.490.822
3.715.065  6.490.822

Penneo dokumentnpagle: FOLQA-DUK4E-AWLON-ZPQAS5-YYBZV-7TFN2
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Arsrapport 2021

Balance
Note kr. 2021 2020
AKTIVER
Anlaegsaktiver
5 Immaterielle anlaegsaktiver
Transferrettigheder 4.344.040 4.863.083
Brugsrettigheder 0 0
4.344.040 4.863.083
6 Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.344.539 1.912.874
2.344.539 1.912.874
Anlzgsaktiver i alt 6.688.579  6.775.957
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer 156.470 1562.761
156.470 152.761
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.424.243 16.316.199
7 Udskudte skatteaktiver 0 )
Andre tilgodehavender 1.100.508 2.834.376
Periodeafgrasnsningsposter 995.484 715.880
13.520.235 19.866.455
Vardipapirer og kapitalandele 78.583 92.776
Likvide beholdninger 20.695.287 16.787.654
Omszetningsaktiver i alt 34.450.575 36.899.646
AKTIVER | ALT 41.139.154 43.675.603

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital

8 Seiskabskapital
Overfaort resultat

Egenkapital i alt
Gaeldsforpligtelser

10 Langfristede geeldsforpligtelser
Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVERI ALT

Anvendt regnskabspraksis
Saerlige poster
Egne kapitalandele

WNON =

I

Eventualaktiver

Fodboldalliancen AC Horsens A/S
Arsrapport 2021

2021 2020
3.330.928 3.330.928
23.123.265 19.408.201
26.454.193 22.739.129
757.763 489.945
757.763 489.945
4.046.143 3.936.188
5.5616.745 10.046.067
4.364.310 6.464.274
13.927.198 20.446.529
14.684.961 20.936.474
41.139.154 43.675.603

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2021
Overfart via resultatdisponering
Kab af egne kapitalandele

Egenkapital 31. december 2021

Fodboldalliancen AC Horsens A/S

Arsrapport 2021

Selskabskapital Overfert resultat | alt
3.330.928 12.917.379 16.248.307

0 6.490.822 '6.490.822

3.330.928 19.408.201 22.739.129

0 3.715.065 3.715.065

0 -1 -1

3.330.928 23.123.265 26.454.193

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopgorelse

Note kr.

Aretsresultat
14 Reguleringer

Pengestromme fra primaer drift for aendring i driftskapital
15 Zndring i driftskapital

Pengestremme fra primzer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Salg af immaterielle anlaagsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af veerdipapirer

Keb af veerdipapirer

Pengestremme til investeringsaktivitet

Optagelse/afdrag af langfristede geeldsforpligtelser
Kab af egne kapitalandele
Feriepenge til indefrysning (aendring)

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.

Fodboldalliancen AC Horsens A/S
Arsrapport 2021

2021 2020
3.715.065 6.490.822
-3.280.236  -10.098.045

434.829 -3.607.223
-4.570.625 7.061.072
-4.135.796 3.453.849

24.767 419

-82.726 -104.858
-4.193.755 3.349.410
-1.605.045  -2.937.222
10.626.095  13.324.563
-1.229.146 -396.006

41.667 0

0 -5.952
7.833.571 9.985.383
267.818 -282.930
- 0

0 -967.664

267.817 -1.250.594
3.907.633  12.084.199
16.787.654 4.703.455

20.695.287  16.787.654
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AL HOBRSENRS Fodboldalliancen AC Horsens A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fodboldalliancen AC Horsens A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af egenkapitalopgerelse og
pengestremsopgarelse jf. bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er afiagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtasgter og omkostninger.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud modtaget til deekning af omkostninger indregnes i resultatopgerelsen, nar det er
sandsynligt, at alle betingelser for opnaelse af tilskuddet er opfyldt. Tilskud, der skal tilbagebetales
under visse omstaendigheder, indregnes kun i det omfang, de ikke forventes tilbagebetalt.

Resultatopgoreisen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsastning valgt IAS 11/IAS18.

Indtzegter fra salg af handelsvarer og tjenesteydelser, hvilket omfatter entréindtaegter, indtaegter fra
tv-aftaler, sponsoraftaler og udleje af spillere, indregnes i nettoomseetningen, nar overgang af de
veesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Indteegter fra saesonkort, sponsoraftaler, tv-aftaler, udleje m.v. indregnes i resultatopgerelsen over
den periode, som indtasgterne vedrarer.

Nettoomszetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsastningen.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Transferindtaegter omfatter andel af transfersummer for solgte transferrettigheder fratrukket
salgsomkostninger samt restvzerdier ved salg af transferrettigheder m.v.

Af- og nedskrivninger pd transferrettigheder omfatter af- og nedskrivninger pa anskaffelsessummer i
forbindelse med keb af transferrettigheder. Transferrettigheder afskrives linezert over
kontraktperioden, henholdsvis kontraktperiodens restlebetid. Transferrettighederne afskrives over
den kontraktlige labetid, som typisk er 2-4 ar. Hver kontrakt vurderes individuelt.
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AC HORSEHS Fodboldalliancen AC Horsens A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets leb, herunder omkostninger til administration, salg og markedsfgring m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, leje af spillere,
samt andre omkostninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkost-
ninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlazgsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
zert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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AC HORSENS Fodboldalliancen AC Horsens A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Transferrettigheder
Transferrettigheder males til kostpris inklusiv direkte kebsomkostninger med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

I enkelte transferrettigheder er der indbygget performancebaserede betalinger, som indregnes nar
betingelserne bliver opfyldt og afskrives linesert over kontrakternes restlgbetid. Forlzenges
transferrettigheder inden udleb af den eksisterende kontrakt, afskrives en eventuel tilgang over den
nye kontraktperiode. Eksisterende rettigheder afskrives fortsat over den oprindelige periode.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af transferrettigheder opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under "Transferaktiviteter”.

Brugsrettigheder

Brugsrettigheder, der bestar af brugsret til kunstgraesbane, méles til kostpris inklusiv direkte
kebsomkostninger med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Brugsrettigheder afskrives
lineaert over den forventede brugstid, der er vurderet til 5 &r.

Tilskud til erhvervelse af brugsrettigheder fratrackkes i aktivets kostpris.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlasgsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-

holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmzessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet tit anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Scrapvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger scrapvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en sendring i regnskabsmazessigt sken.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.
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AC HORSENS Fodboldalliancen AC Horsens A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi-
en opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Den samlede veerdi af transferrettigheder testes samlet for vaerdiforringelse sammen med de gvrige
aktiver i virksomheden. Der foretages individuel veerdiforringelsestest for skadede og udlejede spillere
samt spillere som langsigtet ikke vurderes at indga i planerne for 1. holdstruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger, der bestar af merchandiseartikler, males til kostpris efter FIFO-metoden. Er netto-
realisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastssettes under hensynta-
gen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt 1AS
39.

Der foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vesre indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen meflem den regnskabsmasssige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller poriefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.
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AC HORSENS Fodboldalliancen AC Horsens A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(barskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kebs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vzere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
£Endring i udskudt skat som falge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at der bliver
udnyttet.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Leasingforpligtelser

Virksomheden har alene operationelle leasingforpligtelser.

Leasingydelser vedrarende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedre-
rer indtaegter i efterfalgende regnskabsar.
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AC HDRSENS. Fadboldalliancen AC Horsens A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primeere marked. Hvis et primaert marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som méles til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansasttelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestromsopgorelsen

Pengestramsopgerelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se 0g slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrsmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlzegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter zendringer i storrelse eller sammensztning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
bzerende gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Negletal
De i hoved- og n@gletalsoversigten anferte nogletal er beregnet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Seerlige poster

Fodboldalliancen AC Horsens A/S

Arsrapport 2021

Seerlige poster for &ret omfatter kompensationspakker for lgn samt aflysning af sterre arrangementer,
i alt 5.369 t.kr., der er indregnet under andre driftsindtaegter.

kr.

Transferaktiviteter
Transferindtaegter

Afskrivninger

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

2021 2020
6.377.659 13.163.008
-2.269.458 -2.275.171
4.108.201 10.887.837
26.083.329 30.078.659
1.336.761 1.413.474
176.274 167.757
1.880.785 1.579.423
29.477.149 33.239.313

Der er pr. 31. december 2021 i alt 32 kontraktansatte fodboldspillere (2020: 31 kontraktansatte).

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzaeftigede

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2021
Regnskabsmazessig vaerdi 31. december 2021

55 52

Transferrettig-
heder Brugsrettigheder 1 alt
10.181.058 2.094.741 12.275.799
2.453.302 0 2.453.302
-5.318.045 0 -5.318.045
7.316.315 2.094.741 9.411.056
5.317.975 2.094.741 7.412.7186
2.269.458 0 2.269.458
-4.615.158 0 -4.615.158
2.972.275 2.094.741 5.067.016
4.344.040 0 4.344.040
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2021
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Udskudte skatteaktiver

Fodboldalliancen AC Horsens A/S
Arsrapport 2021

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

3.727.919
1.229.146
-5.398

4.951.667

1.815.045
792.173
-90

2.607.128
2.344.539

Virksomheden har pr. 31. december 2021 et skattemaessigt underskud til fremfersel pa 5.951 t.kr. og
samlet et udskudt skatteaktiv pa 2.843 t.kr., der efter nedskrivning med 2.843 t.kr., er indregnet med

0 t.kr. (2020: 0 t.kr.).

Veerdien af det udskudte skatteaktiv er baseret pa en vurdering af budgetter for de kommende ars

indtjening.

Selskabskapital

Virksomhedens selskabskapital har uzendret vaeret 3.330.928 kr. det seneste r.

Aktiekapitalen bestér af 6.661.855 aktier 4 nominelt 0,5 kr. Ingen aktier er tildelt seerlige rettigheder.

Egne kapitalandele

Andel af Kebs-/
Antal stk. Nominel veerdi selskabskapital salgssum
kr. kr.
Saldo 1. januar 2021 470.347 235.174 7,06 %
Keb i arets lab 8.000 4.000 0,12 % 1
Saldo 31. december 2021 478.347 239.174 7,18 %

Virksomheden kan i henhold til generalforsamlingens bemyndigelse erhverve maksimalt nom.

499.639 kr. egne aktier (svarende til 15 %4.
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AL HORSENS Fodboldalliancen AC Horsens A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Af de langfristede gzeldsforpligtelser forfalder 0 kr. senere end 5 ar fra balancedagen.
Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsvaerdier

Dagsveerdioplysninger
Virksomheden har fglgende aktiver og gaeldsforpligtelser, der males til dagsvaerdi:

Veaerdipapirer og

kr. kapitalandele
Dagsveerdi, ultimo 78.583
Veerdireguleringer i resultatopgerelsen 27.474
Dagsveerdiniveau 1

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligteiser

| forbindelse med kab af transferrettigheder knytter der sig i enkelte tilfaelde betalinger, der forst
effektueres, nar en reekke betingelser er opfyldt. Udgifterne hertil aktiveres i takt med, at
betingelserne opfyldes.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i ovrigt:

kr. 2021 2020
Leje- og leasingforpligtelser 2.269.866 2.394.445

Virksomheden lejer/leaser driftsmateriel, spillere og lokaler under operationelle leje/-
leasingkontrakter. Leje/-leasingperioden er en periode pa mellem 0-5 ar med mulighed for
forlaengelse efter periodens udiab.

Der er endvidere indgéet aftale omkring stadionleje fra september 2009. Den arlige stadionleje, der
reguleres i henhold til udvikling i nettoprisindeks, er ligeledes afhaengig af klubbens deltagelse i
Superligaen samt antal tilskuere.

Aftale vedrgrende stadionleje kan tidligst opsiges med 12 méaneders varsel.

Kontraktlige lenforpligtelser udger pr. 31. december 2021 nominelt 30.838 t.kr., hvoraf 14.587 t.kr.
forfalder i 2022. Hele lanforpligtelsen forfalder til betaling indenfor 3,5 ar.
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AC HORSENS

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Eventualaktiver

Fodboldalliancen AC Horsens A/S

Arsrapport 2021

I forbindelse med salg af transferrettigheder knytter der sig i enkelte tilfzelde betalinger, der forst
effektueres, nér en rackke betingelser er opfyldt. Indtaegter herfra indregnes i takt med, at

betingelserne opfyldes.

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger
Transferaktiviteter
Finansielle indtzegter
Finansielle omkostninger
@vrige reguleringer

fEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender
Endring i leverandergzeld m.v.

2021 2020
792.173 683.339
-4.108.201 -10.887.837
-52.241 -419
82.726 106.872
5.307 0
-3.280.236 -10.098.045
-3.709 40.902
2.427.352 1.898.225
-6.994.268 5.121.945
-4.570.625 7.061.072
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NEM ID -
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Bestyrelse
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NEM ID s

Bo Pinholt

Bestyrelse

Pa vegne af: Fodboldalliancen AC Horsens A/S
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NEM ID -

Morten Klarskov Larsen
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Bestyrelse

Pa vegne af: Fodboldalliancen AC Horsens A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-568565122456
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2022-03-18 07:52:05 UTC

NEM ID -

Marianne Nymand Jeppesen
Bestyrelse

Pa vegne af: Fodboldalliancen AC Horsens A/S
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IP: 188.228.00¢xxx
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NEM ID

Claus Olsen

Bestyrelse
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2022-03-22 07:35:53 UTC

NEMID

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Pennes e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uzendret.

Du har mulighed for at efterprgve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa folgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnegle: EOLQA-DUKAE-AWLON-ZPQAS-YYBZV-7TFN2



