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Hoved- og nggletal

Belgb i t.kr. 2012 2013 2014 2015 2016
Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 427.695 160.771 262.612 350.506 418.499
Resultat af primaer drift (EBIT) 24.658 1.883 5.729 10.340 -53.545
Finansielle poster +6 +254 +414 -33 -69
Resultat for skat 24.664 2.137 6.143 10.307 -53.614
Arets resultat 18.462 1.632 4.515 7.386 -41.826
Balance

Selskabskapital 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000
Egenkapital 51.448 41.080 45.595 52.981 46.155
Balancesum 172.803 135.910 145.393 170.109 208.936
Rentebaerende aktiver 60.874 60.877 70.009 43.522 53.838
Rentebaerende passiver 0 23.039 20.693 18.902 16.807
Investeret kapital -9.426 3.213 -3.721 28.361 9.124
Arets investeringer i materielle aktiver 8.356 4.458 4962 14.267 16.712

Nggletal (%)

Bruttomargin 9,9 12,7 10,9 9,8 -6,7
Overskudsgrad (EBIT) 5,8 1,2 2,2 3,0 -12,8
Resultatgrad (fgr-skat margin) 5,8 1,3 2,3 2,9 -12,8
Egenkapitalforrentning (ROE) 3.7 3,5 10,4 15,0 -84,4
Soliditetsgrad 29,8 30,2 31,4 31,1 22,1
@vrige informationer

Ordrebeholdning, ultimo 68.146 67.054 90.711 408.405 299.724
Gennemsnitligt antal medarbejdere 202 121 178 218 275

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger og Nggletal
2015”. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Scandi Bygs hovedaktivitet omfatter salg, produktion og opfgrelse af industrielt fremstillet modul-
byggeri, projekteret, produceret og opfart i hoved- eller totalentreprise.

Projekterne spaender fra opfgrelse af undervisnings- og kontorbyggeri, hospitals- og laboratoriebyg-
geri og boligbyggeri, til salg og produktion af mandskabsskure til udlejningsbranchen. Hospitals- og
laboratoriebyggeriet markedsfgres under brandet Modulab by Scandi Byg mens mandskabsskure
markedsfgres under brandet SBmodul by Scandi Byg.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold

Scandi Byg realiserede i 2016 en omsaetning pa tkr. 418.499, hvilket er en stigning pa
tkr. 67.993 (19,4%) i forhold til omsaetningen i 2015. Arets resultat fgr skat er et underskud pa tkr.
53.614 mod et overskud pa tkr. 10.307 i 2015.

Ledelsen anser resultatet for meget utilfredsstillende.

Scandi Byg har i 2016 haft en utilfredsstillende udvikling pa de enkelte projekters indtjening, og for
fgrste gang realiseres et direkte tab pa et enkeltstdende projekt.

Implementeringen af robot- og automatiseringsanlaegget var forventet gennemfgrt i 2016, men pro-
jektet er blevet forsinket, hvorfor den forventede effekt pa produktiviteten ikke er effektueret i dret.

Som fglge af udviklingen i Scandi Byg er der i 2016 gennemfgrt en reorganisering af virksomheden.
Som et led i reorganiseringen af Scandi Byg er aktiviteterne i Norge lukket.

Egenkapitalen udggr tkr. 46.155 ved udgangen af 2016, hvilket svarer til en egenkapitalandel pd
22,1% mod 31,1% i 2015. Der er i aret gennemfgrt en kapitaludvidelse p& tkr. 50.000.

Organisation

Et vigtigt element for succes i effektueringen af virksomhedens byggeopgaver, er at sikre at virk-
somheden rader over en organisation, der matcher behovet, og i 2016 er organisationen blevet
styrket pa flere omréder for at sikre dette.

Der er i 2016 ansat en ny administrerende direktgr for selskabet.

Forventninger til fremtiden

Scandi Byg har en ordrebeholdning som sikrer en del af den forventede omseetning i 2017, men bo-
niteten pa ordrebeholdningen er ikke pa det gnskede niveau. Resultatet forventes dog forbedret i
forhold til 2016.

I slutningen af 2016 er der foretaget om- og tilbygninger for udvidelse af produktionskapaciteten, s&
vi ved indgangen til 2017 stdr med et produktionsapparat, der er gearet til vaekst.

Det forventes at automatiseringsanlaegget endeligt indkgres i 2017, hvilket vil medvirke til at sikre
en hgjere produktivitet, og dermed bidrage til at sikre mere konkurrencedygtige produkter fremad-
rettet.
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Ledelsesberetning

Risikofaktorer

Scandi Byg er undergivet risici, der kan pavirke selskabets drift og finansielle stilling. Risici, der er af
savel kommerciel som finansiel art, vurderes ikke generelt at afvige fra, hvad der er saedvanligt for
virksomheder i branchen.

Virksomheden er som fglge af sin balancestruktur og det finansielle beredskab kun i begraenset om-
fang eksponeret over for aendringer i renteniveauet.

Kreditrisiciene styres generelt ved en Igbende kreditvurdering af st@grre kunder og samarbejds-
partnere. Kreditrisiciene minimeres i udstrakt grad ved hjeelp af garantistillelser efter individuel vur-
dering.

Fokus pa risikostyring pd de enkelte projekter er, via flere nye tiltag, foraget. Dette sker formelt via
forretningsgrundlaget, fastlagte politikker- og procedurer, samt via de nyligt implementerede juste-
ringer i projekternes organisering. Elementer der alle vurderes at veere af vaesentlig betydning for
virksomheden.

Videnressourcer

I Scandi Byg er der kontinuerligt fokus pa at udvikle alternative processer og nye samarbejds-
former, der er mere hensigtsmaessige og effektive.

Evnen til at ga nye veje hviler forst og fremmest p& medarbejdernes viden og kompetencer. Derfor
skal det vaere attraktivt at arbejde i virksomheden, sdledes at de bedste medarbejdere tiltraekkes og
fastholdes, og der arbejdes derfor Isbende pa at fastholde medarbejderstaben via sociale netvaerk
samt udvikling af den enkeltes kompetencer.

Miljeforhold

Scandi Byg forbedrer til stadighed sin kompetence og performance indenfor miljget, i samarbejde
med kunder og gvrige samarbejdspartnere, med det formal at nedbringe miljgpavirkninger.

Ogsa i 2017 vil Scandi Byg fortseette det arbejde der er igangsat omkring lgbende at skaerpe virk-
somhedens beeredygtige profil.

Arbejdsmiljgforhold

Det er Scandi Bygs hensigt at fastholde sin arbejdsmiljgcertificering.

Med baggrund i denne certificering samt i virksomhedens arbejdsmiljgpolitik, gennemfgres virksom-
hedens aktiviteter sdledes, at virksomhedens medarbejdere og omgivelser udsaettes for mindst mu-
lige risici. Ogsd i 2017, vil der blive gjort en ekstraordinaer indsats for at nedbringe antallet af ar-
bejdsulykker.
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Ledelsesberetning

Samfundsansvar samt maltal og politikker for det underrepraesenterede kgn
Der er ikke udarbejdet en selvstaendig politik for samfundsansvar mv.

Der henvises til redeggrelsen i arsrapporten for 2016 for moderselskabet MT Hgjgaard a/s om sam-
fundsansvar samt maltal vedrgrende mangfoldighed i ledelsen, som Scandi Byg er omfattet af.

@vrige oplysninger

Ejerforhold

Fglgende kapitalejere er omfattet af selskabslovens § 55:
MT Hgjgaard a/s, ejerandel 100%

Knud Hgjgaards Vej 9

2860 Sgborg

CVR-NR. 12 56 22 33

Selskabet indgdr i koncernregnskabet for MT Hgjgaard a/s.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 1. ja-
nuar - 31. december 2016 for Scandi Byq a/s.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, 8rets resultat og for selskabets finansielle

stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Legster, den 31. januar 2017
Direktion

/L

Thomas Raunsbaek

Bestyrelse

Jgrgen Nlcc?/sen s Bach Mortensen Kim Reinhard Andersen
/

Formand

Heidi P. Jelonek 7 TopMmi Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

Til kapitalejerne i Scandi Byg a/s
Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Scandi Byg a/s for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusionen

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet". Vi
er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde 8rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af 8rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.
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e Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion
er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette
driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med rsregnskabet el-
ler vores viden opndet ved revisionen eller pd anden m3de synes at indeholde vaesentlig fejlinforma-
tion. .

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til 8rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-

se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen

Aalborg, den 31. januar 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.20 70 02 28 .

Britta Bang Mikkelsen
statsaut. revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse
C-virksomhed.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Implemen-
teringen har ikke haft nogen belgbsmaessig effekt for resultatopggrelsen eller balancen for 2016 eller
for sammenligningstallene.

Selskabet har desuden valgt at opstille balancen i kontoform med opdeling i lang- og kortfristede ak-
tiver og passiver med tilpasning af ssmmenligningstallene for 2015.

Bortset fra ovenstdende samt nye og aendrede praesentations- og oplysningskrav som fglge af lov
nr. 738 af 1. juni 2015 er 8rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Selskabet udarbejder i henhold til Arsregnskabsloven §86, stk. 4 ikke en pengestremsopggrelse, idet
selskabets pengestrsmme indgar i pengestrsmsopggrelsen i koncernregnskabet for MT Hgjgaard
A/S, hvor selskabet er konsolideret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner med anvendelse af transaktionsdagens
kurs. Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta omregnes med anvendelse af balancedagens kur-
ser. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens eller balancedagens kurs hen-
holdsvis kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Pensionsforpligtelser
Selskabets pensionsordninger er forsikringsmaessigt afdaekket (bidragsbaserede). Indbetalinger til

bidragsbaserede pensionsordninger medtages i resultatopggrelsen i den periode, de vedrgrer, og
eventuelle skyldige omkostninger medtages i balancen under anden geeld.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter afsluttede og igangvaerende entreprisekontrakter.

Entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaetningen i takt med produktionens udfgrelse, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveaerdien af drets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

Indteegter fra entreprisekontrakter omfatter den aftalte entreprisesum med tilleeg eller fradrag af af-
talte andringer til det kontraktfastsatte arbejde, krav vedrgrende mer- eller mindreydelser, herun-

der eventuelle rentebetalinger i forbindelse hermed mv.

Nettoomsaetningen males eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter sdvel direkte som indirekte omkostninger, der afholdes for at op-
nd 8rets nettoomsaetning samt forventet tab pa igangvaerende entreprisekontrakter.

Produktionsomkostninger bestar blandt andet af materialer, forbrugsvarer, lgn- og gageomkostnin-
ger samt af- og nedskrivninger mv.

Salgsomkostninger

Salgsomkostninger omfatter tilbuds-, reklame- og markedsfgringsomkostninger samt gager mv. til
salgs- og marketingfunktioner.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale og ledelsen,
herunder gager, kontoromkostninger og afskrivninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter og kursgevinster og -tab vedrgrende transak-
tioner i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestdr af aktuel skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der henfgres til 8rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til indtaegter og omkostninger, der er indregnet direkte i egenkapitalen.

Scandi Byg er sambeskattet med moderselskabet MT Hgjgaard a/s og de gvrige dattervirksomheder
i MT Hgjgaard koncernen (international sambeskatning). Moderselskabet MT Hgjgaard a/s er admini-
strationsselskabet for den danske sambeskatning og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat til skattemyndighederne. Der foretages fuld fordeling af arets aktuelle danske skat mellem
de danske sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Materielle aktiver

Materielle aktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnforbrug. Renter og gv-
rige omkostninger vedrgrende 1an til finansiering af fremstilling af aktiver, der vedrgrer fremstil-
lingsperioden, indregnes direkte i resultatopggrelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pd de enkelte bestanddele er forskellige.

11



scandibyg

Anvendt regnskabspraksis

Materielle aktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid til den forventede restvaerdi. Der
foretages en individuel fastsaettelse af stgrre aktivers brugstid, mens brugstiden for gvrige aktiver
fastseettes for grupper af ensartede aktiver.

Forventede brugstider:

Bygninger 5-25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 &r
Indretning af lejede lokaler 3 &

Der afskrives ikke p& grunde.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions- og administrationsom-
kostninger.

Afskrivningsgrundaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pad anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes &rligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en andring i regnskabsmaessig skan.

Fortjeneste/tab ved salg af materielle aktiver indregnes i resultatopggrelsen under produktions- eller
administrationsomkostninger og opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Veaerdiforringelse af materielle aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle aktiver vurderes minimum en gang arligt, for at afggre
om der er indikation af veerdiforringelse. Hvis dette er tilfaeldet vurderes aktivets genindvindings-
veerdi.

Genindvindingsveerdien er det hgjeste af et aktivs dagsveerdi med fradrag af forventede afhaendel-
sesomkostninger eller nytteveerdi, som er den tilbagediskonterede veerdi af de forventede fremtidige
pengestrgmme fra den pengestrgmsfrembringende enhed.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes i resultatopggrelsen, ndr den regnskabsmaessige veerdi af et
aktiv eller en pengestrgmsfrembringende enhed overstiger aktivets eller den pengestremsfrembrin-
gende enheds genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Hvis nettorealisationsveaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for r@varer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og
indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte mate-
rialer og lgn.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdeg8else af forventede tab ef-
ter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males p& baggrund
af faerdigggrelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede indteegter pd den enkelte en-
treprisekontrakt. Feerdigggrelsesgraden fastsaettes med udgangspunkt i de afholdte omkostninger
og forventede samlede omkostninger.

Hvis det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pd en entreprise-
kontrakt, indregnes det samlede forventede tab p& entreprisen som en omkostning straks.

N&r salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, indregnes salgsvaerdien til de medgdede omkostninger
eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller kortfristede forplig-
telser afhaengig af nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af acontofaktureringer og indregnede
tab.

Omkostninger i forbindelse med salgs- og tilbudsarbejde til opnaelse af kontrakter indregnes som en
omkostning i resultatopggrelsen under salgsomkostninger i det regnskabsar, hvori de afholdes.

Periodeafgrsensningsposter

Periodeafgraensningsposter kan enten indgd som et aktiv eller som et passiv under henholdsvis til-
godehavender og kortfristede forpligtelser. I periodeafgraensningsposter indgdr omkostninger eller
indtaegter, som er afholdt eller indgdet i dret vedrgrende efterfglgende regnskabsar, bortset fra po-
ster som vedrgrer entreprisekontrakter.

Egenkapital - udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa8 generalforsamlin-
gen. Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalte aconto skatter mv.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver males efter den balanceorienterede gaelds-
metode og omfatter samtlige midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser. Ved opggrelsen tages udgangspunkt i den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afviklingen af forpligtelsen og de hertil svarende skatteregler.

Udskudte skatteaktiver, herunder fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres. Det kan ske enten ved modregning i udskudte

skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening i selskabet eller moderselskabet

13



scandibyg

Anvendt regnskabspraksis
MT Hgjgaard a/s og de gvrige sambeskattede virksomheder i samme land (jurisdiktion). Udskudte
skatteaktiver opfgres pa en saerskilt linje under andre langfristede aktiver.

Ved forskydning i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes virkningen i resul-
tatopggrelsen, medmindre der er tale om poster, der tidligere er fgrt over egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig el-
ler faktisk forpligtelse, ndr det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et treek pa
virksomhedens gkonomiske ressourcer, og nar der kan foretages en palidelig belgbsmaessig opggrel-

se af forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forplig-
telsen forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved I&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sd
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over Idneperio-

den.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer og tilknyttede virksomheder samt an-
den geeld, males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelse
Virksomheden har undladt at udarbejde pengestrsmsopggrelse jf. ARL§86, stk.4.
Nggletal

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger og Nggletal 2015”.
De anvendte nggletal i hoved- og nggletalsoversigten er beregnet som fglger:

Bruttomargin = Bruttoresultat
Nettoomsaetning

Overskudsgrad
(EBIT)

Resultat fgr renter og skat
Nettoomsaetning

Resultatgrad (far-
skat margin)

1l

Resultat fgr skat
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrent-

ning (ROE) = Resultat efter skat
Gennemsnitlig egenkapital
Soliditetsgrad = Egenkapital, ultimo

Passiver, ultimo
14
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scandibyg

Note Belgb i t.kr.

2016 2015

Nettoomsaetning

418.499 350.506

2-3  Produktionsomkostninger 446.387 316.273
Bruttoresultat -27.889  34.233

2-3  Salgsomkostninger 10.505 8.484
2-3  Administrationsomkostninger 15.151  15.409
Resultat af primeaer drift -53.545 10.340

4 Finansielle indteegter 12 141
5 Finansielle omkostninger 81 174
Resultat fgr skat -53.614 10.307

6 Skat af arets resultat -11.788 2.921
7  Arets resultat -41.826 7.386
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Balance pr. 31. december 2016

Aktiver

Note Belgb i t.kr. 2016 2015

Langfristede aktiver

Materielle aktiver

Grunde og bygninger 18.779  19.709
Produktionsanlaeg og maskiner 6.179 5.641
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 665 417
Indretning af lejede lokaler 889 0
Aktiver under udfgrelse 26.062  14.645
8 Materielle aktiver i alt 52.574 40.412

Andre langfristede aktiver

11 Udskudte skatteaktiver 9.437 4.064
Andre langfristede aktiveri alt 9.437 4.064
Langfristede aktiveri alt 62.011 44.476

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer 6.571 6.689
Fremstillede varer og handelsvarer 0 3.040
Varebeholdninger i alt 6.571 9.729

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 72.489 57.716
9 Entreprisekontrakter 4.279 11.436
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 52.518 43.124
Sambeskatningsbidrag 6.336 0
Andre tilgodehavender 2.909 3.052
10 Periodeafgraensningsposter 504 178
Tilgodehavender i alt 139.035 115.506
Likvide beholdninger 1.320 398
Kortfristede aktiver i alt 146.926 125.633
Aktiver i alt 208.936 170.109
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Passiver
Note Belgb i t.kr. 2016 2015
Egenkapital
Selskabskapital 5.000 3.000
Overfgrt resultat 41.155 34.981
Foresldet udbytte for regnskabsaret 0 15.000
Egenkapital i alt 46.155 52.981

Langfristede forpligtelser

12 Andre hensatte forpligtelser 4.563 4.115

13 Geeld til realkreditinstitutter 13.597 15.896
Langfristede forpligtelser i alt 18.160  20.011
Kortfristede forpligtelser

12 Kortfristet del af andre hensatte forpligtelser 5.578 6.914

13 Kortfristet del af geeld til realkreditinstitutter 2.294 2.416

9 Entreprisekontrakter 80.028 41.259
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 37.869 25.584
Geeld til tilknyttede virksomheder 917 590
Anden gald 17.935 20.354
Kortfristede forpligtelser i alt 144.621 97.117
Forpligtelser i alt 158.218 113.013
Passiver i alt 208.936 170.109

14 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
15  Neertstdende parter
16 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
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Egenkapitalopggrelse
Belgb i t.kr. 2016 2015
Selskabskapital
Saldo 01-01 3.000 3.000
Kapitaludvidelse 2.000 0
Saldo 31-12 5.000 3.000
Udbytte
Saldo 01-01 15.000 0
Udloddet udbytte 15.000 0
Foresldet udbytte 0 15.000
Saldo 31-12 0 15.000
Overfgrt resultat
Saldo 01-01 34.981 42.595
Overkurs ved kapitalforhgjelse 48.000 0
Arets resultat -41.826 7.386
Foresl3et udbytte 0 15.000
Saldo 31-12 41.155 34.981
Egenkapital 31-12 46.155 52.981
Selskabskapitalen er opdelt i 3 aktier af samme klasse.

2012 2013 2014 2015 2016

Selskabskapital 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000

Selskabskapitalen har veeret uaendret i drene 2012 til 2015. Ved kapitalforhgjelse i 2016 er

selskabskapitalen gget med 2 mio. til 5 mio.
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Noter

Belagb i t.kr. 2016 2015

1 Nettoomsaetning - geografisk

Danmark 416.445 292.210
Udland 2.054 58.296
Nettoomsaetning i alt 418.499 350.506

1 Nettoomseetning - aktiviteter
Salgsveerdi af arets produktion pd igangveerende og afsluttede en-

trepriser mv. 417.742 349.749
Lejeindtaegter 757 757
Nettoomseaetning i alt 418.499 350.506

2 Af- og nedskrivninger
Materielle aktiver 4.550 4.186

Af- og nedskrivninger i alt 4.550 4,186

Af- og nedskrivninger indgdr i resultatopggrelsen sdledes:

Produktionsomkostninger 3.636 3.235
Administrationsomkostninger 914 951
Af- og nedskrivninger i alt 4.550 4.186

3 Personaleomkostninger
Det samlede belgb til Ignninger mv. kan specificeres sdledes:

Lgnninger og gager mv. 110.996 90.028
Pensioner 11.623 9.599
Andre udgifter til social sikring 4.121 3.539
Personaleomkostninger i alt 126.740 103.166
Gennemsnitligt antal medarbejdere 275 218
Det samlede vederlag til direktion og bestyrelse udggr 2.131 2.139
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Noter

Belgb i t.kr. 2016 2015

4 Finansielle indtaegter

Renteindtsegter 12 141
Finansielle indtaegter i alt 12 141
Heri er indeholdt renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 128

5 Finansielle omkostninger

Renteudgifter 81 174
Finansielle omkostninger i alt 81 174
Heri er indeholdt renteudgifter til tilknyttede virksomheder 14 0

6 Skat af drets resultat

Aktuel skat -6.336 0
Forskydning i udskudt skat -5.452 2.921
Skat af drets resultat i alt -11.788 2.921

Skat af drets resultat kan forklares sdledes:

Skat af resultat for skat beregnet med dansk skatteprocent (22%) -11.795 2.422
Skat af ikke fradragsberettigede udgifter og 7 499
regulering af selskabsskatteprocent

Skat af drets resultat -11.788 2.921
Effektiv skatteprocent (%) 22,0 28,3

7 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte 0 15.000
Overfgrt til egenkapitalreserver -41.826 -7.614
Arets resultat i alt -41.826 7.386
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Noter
Belgb i t.kr. 2016 2015
8 Materielle aktiver
Grunde Produkti- Andre anlaeg, Indretning Aktiver under 2016
og onsan- driftsmate- lejede lo- udfgrelse ialt
bygnin- laeg og riel og kaler
ger maskiner  inventar
Kostpris 01-01 47.650 25.575 5.391 0 14.645 93.261
Arets kgb og forbedringer 1.020 2.730 656 889 11.417 16.712
Arets afgang (kostpriser) 0 324 271 0 0 595
Kostpris 31-12 48.670 27.981 5.776 889 26.062 109.378
Af- og nedskrivninger 01-01 27.941 19.934 4.974 0 0 52.849
Afskrivninger arets salg 0 324 271 0 0 595
Arets afskrivninger 1.950 2.192 408 0 0 4.550
Af- og nedskrivninger 31-12 29.891 21.802 5.111 0 0 56.804
Regnskabsmaessig veerdi 31-12  18.779 6.179 665 889 26.062 52.574
For vurderede ejendomme udggar:
Regnskabsmaessig veerdi 18.779
Kontantvaerdi
Seneste ejendomsvurdering 33.200
9 Entreprisekontrakter
Acontofaktureringer 421.789 223.503
Entreprisekontrakter for fremmed regning (salgsveerdi) 346.040 193.680
Entreprisekontrakter 75.749  29.823

Entreprisekontrakter er indregnet i
balancen som fglger:

Kortfristede gaeldsforpligtelser 80.028 41.259
Tilgodehavender 4.279 11.436
Entreprisekontrakter (netto) 75.749  29.823

Modtagne forudbetalinger fra kunder opfares saerskilt i balancen.
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Noter

Belgb i t.kr. 2016 2015

10 Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 504 178

Periodeafgreensningsposter 31-12 504 178

11 Udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver

Udskudt skatteforpligtelser/skatteaktiver 01-01 (+/-) -4.064 -2.269
Regulering udskudt skat primo, overfgrt til aktuel skat 79 -4.716
Forskydning via resultatopggrelsen -5.452 2.921
Udskudte skatteforpligtelser/skatteaktiver 31-12 (+/-) -9.437 -4.064

Udskudt skat vedrgrer:

Materielle aktiver -2.619 -2.782
Kortfristede aktiver -727 4.587
Hensatte forpligtelser -1.310 -1.014
Fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud -4.781 -4.855
Ialt -9.437 -4.064

Den udskudte skat er beregnet med anvendelse af
dansk skatteprocent 22%.

Skatteaktivet vedrgrende fremfgrselsberettiget skattemaessigt un-
derskud forventes fgrst udnyttet ud over et ar efter balancedagen.

12 Andre hensatte forpligtelser

Henseettelse 01-01 11.029 28.678
Anvendt i dret -3.379  -1.290
Hensat i dret 2.491 1.811
Ubenyttede hensaettelser for tidligere &r tilbagefart 0 -18.170
Andre hensatte forpligtelser 31-12 10.141 11.029
Forfald inden for et ar 5.578 6.914
Forfald inden for to til fem ar 321 786
Forfald over fem ar 4,242 3.329

10.141 11.029

De hensatte forpligtelser bestar af generelle hensaettelser til garan-
tiarbejder samt kendte reklamationsforpligtelser.

13 Gaeld til realkreditinstitutter

Forfald inden for et ar 2.294 2.416
Forfald inden for to til fem ar 9.717 10.029
Forfald over fem &r 3.879 5.867

15.891 18.312
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Belgb i t.kr. 2016 2015

14

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige koncernvirksomheder. Som
koncernvirksomhed haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med
gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kilde-
skatter pd udbytte, renter og royalties inden for sambeskatnings-
kredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte netto-
forpligtelse overfor SKAT fremgdr af administrationsselskabets &rs-
regnskab (MT Hgjgaard a/s CVR-nr. 12562233). Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne
medfgre, at selskabets haeftelse udgar et stgrre belgb.

Selskabets samlede huslejeforpligtelse udggr maksimalt 848 32

Operationelle leasingforpligtelser
Samlede fremtidige minimumsleasingydelser:

Forfald inden for et ar 1.765 1.233
Forfald inden for to til fem ar 2.967 2.778
Forfald over fem ar 0 0
I alt 4.731 4.011

Sikkerhedsstillelser
For entrepriser og leverancer er stillet ssedvanlig sikkerhed i form
af bankgarantier, kautionsforsikringer og obligationsdepoter.

Garantistillelser 170.289 126.376

Garantistillelser for afsluttede entrepriser og leverancer vedrgrer
1 og 5 &rs garantiarbejder.

Selskabet er som en del af sin forretningskarakter naturlig part i
forskellige tvister og voldgiftssager, herunder MgO-vindpladesager.
Efter ledelsens vurdering forventes udfaldet heraf ikke at have vee-
sentlig negativ betydning for selskabets finansielle stilling.

23



scandibyg

Noter

Belgb i t.kr. 2016 2015

15 Nezertstdende parter

Scandi Bygs naertstdende parter med bestemmende indflydelse om-
fatter hovedaktionaeren MT Hgjgaard a/s. Selskabet er et 100% ejet
datterselskab af MT Hgjgaard a/s. Derudover omfatter naertstdende
parter koncernselskaber samt gvrige bestyrelses- og direktionsmed-
lemmer.

Der har ikke i 8rets Igb veaeret gennemfgrt veesentlige transaktioner
med bestyrelses- eller direktionsmedlemmer, hvori de pdgaeldende
har haft gkonomisk interesse ud over transaktioner, der fglger af
ansaettelsesforhold.

Transaktioner mellem selskabet og MT Hg@jgaard a/s samt gvrige
koncernselskaber har saedvanligt forretningsmaessigt begrundede
og er sket p& markedsmaessige vilkar.

16 Begivenheder efter regnskabsédrets afslutning

Der er ikke efter balancedagen og frem til underskrivelsen af ars-
rapporten indtruffet begivenheder, som har vaesentlig indflydelse pa
bedgmmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december
2016.
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