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LEDELSESPATEGNING
LEITUNGSVERMERK

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for ALDI Danmark ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019.

Ledelsesberetningen  indeholder efter min
opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Albertslund, den 8. juni 2020
Albertslund, 8. Juni 2020

Direktion:
Geschdftsleitung

Finn Tang

Der Geschdftsleitung haben heute den Konzern-
abschluss und der Jahresabschluss fiir 1. Januar -
31. Dezember 2019 der ALDI Danmark ApS
behandelt und genehmigt.

Der Konzernabschluss und den Jahresabschluss
wurde gemdf} dem ddnischen Gesetz (liber den
Jahresabschluss erstellt.

Ich vertrete die Auffassung, dass der Konzernab-
schluss und den Jahresabschluss ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Aktiva, Passiva und finanziellen Stellung des
Konzerns und der Gesellschaft zum 31. Dezember
2019, sowie lber die Tdtigkeiten und des Cash-
flows des Konzerns und der Gesellschaft im
Geschdftsjahr 1. Januar - 31. Dezember 2019,
vermittelt.

Nach meine Auffassung enthdlt der Bericht der
Geschdftsleitung eine den Tatsachen
entsprechende Darstellung der im Bericht
behandelten Sachverhalte.

Der Konzernabschluss und den Jahresabschluss
wird der Hauptversammlung zur Feststellung
vorlegt.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

ERKLARUNGEN DES SELBSTANDIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

Til kapitalejerne i ALDI Danmark ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregn-
skabet for ALDI Danmark ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se, pengestremsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som
selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
koncernen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de vyderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

An die Kapitaleigentiimer von ALDI Danmark
ApS

Schlussfolgerung

Wir haben den Konzernabschluss und den Jahres-
abschluss von ALDI Danmark ApS fiir das
Geschdftsjahr 1. Januar - 31. Dezember 2019
geprlift, der die Gewinn- und Verlustrechnung,
die Bilanz, die Eigenkapitalrechnung, den Cash-
flow, die Anmerkungen und die angewandten
Rechnungslegungsgrundsdtze fiir sowohl den Kon-
zern als auch die Gesellschaft umfassen. Der
Konzernabschluss und der Jahresabschluss wurde
gemdf3 dem ddnischen Gesetz tiber
Jahresabschliisse erstellt.

Wir vertreten die Auffassung, dass der Konzern-
abschluss und der Jahresabschluss gemdf3 dem
ddnischen Gesetz (liber Jahresabschliisse ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Aktiva, Passiva und finanziellen Stellung des
Konzerns und der Gesellschaft zum 31. Dezember
2019, sowie des Resultats der Tdtigkeiten und
des Cashflows des Konzerns und der Gesellschaft
im Geschdftsjahr 1. Januar - 31. Dezember 2019
vermittelt.

Grundlage fiir die Schlussfolgerung

Wir  haben unsere  Abschlusspriifung in
Ubereinstimmung mit internationalen
Wirtschaftpriifungsstandards und den zusdtzlich
in Dédnemark geltenden Anforderungen
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung gemdf
diesen Standards und Anforderungen ist im
folgenden Abschnitt des Bestdtigungsvermerks
genauer  beschrieben: ,Verantwortung des
Wirtschaftspriifers fir die Priifung des Konzern-
abschlusses oder des Jahresabschlusses®. Wir
sind vom Konzern in Ubereinstimmung mit den
internationalen ethischen Regeln fur
Wirtschaftspriifer (Ethische Regeln der IESBA)
und den zusdtzlich in Dédnemark geltenden
Anforderungen unabhdngig und haben unsere
sonstigen ethischen Verpflichtungen gemdf
diesen Regeln und Anforderungen ebenfalls
erflillt. Nach unserer Auffassung ist der erzielte
Priifnachweis ausreichend und als Grundlage fiir
unsere Schlussfolgerung geeignet.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

ERKLARUNGEN DES SELBSTANDIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og ars-
regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af  regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Verantwortung der Geschdftsleitung fiir den
Konzernabschluss und der Jahresabschluss

Die Geschdftsleitung ist verantwortlich fiir die
Erstellung eines Konzernabschlusses oder des
Jahresabschlusses, der gemdfS dem ddnischen
Gesetz liber Jahresabschliisse ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
vermittelt. Die Geschdftsleitung ist aufierdem
verantwortlich fiir interne Kontrollen, die die
Geschdftsleitung flir die Ausarbeitung eines Kon-
zernabschlusses oder des Jahresabschlusses ohne
wesentliche Fehlinformationen - sei es aufgrund
von  Dbetrligerischen  Machenschaften  oder
Irrtiimern - als notwendig erachtet.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses oder
des Jahresabschlusses ist die Geschdftsleitung
flir die Einschdtzung der Fdhigkeit des Konzerns
und der Gesellschaft beziiglich der Fortsetzung
des Betriebs zustdndig; sie muss Uber den
fortgesetzten Betrieb betreffende Umstdnde
informieren, sofern dies relevant ist; sie muss
auflerdem den Konzernabschluss und der Jahres-
abschluss auf der Grundlage des
Abschlussprinzips des fortgesetzten Betriebs
erstellen, es sei denn die Geschdftsleitung
beabsichtigt, die Gesellschaft zu liquidieren
oder den Betrieb einzustellen, oder sie hat keine
andere realistische Alternative dazu.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

ERKLARUNGEN DES SELBSTANDIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de vyderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i koncernregnskab-
et og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses oder des Jah-
resabschlusses

Unser Ziel besteht darin, ein hohes Maf an
Sicherheit dafiir zu erlangen, dass der Konzern-
abschluss und der Jahresabschluss keine
wesentlichen Fehlinformationen enthdlt, ohne
Riicksicht darauf, ob die Fehlinformationen auf
betriigerische Machenschaften oder Irrtiimer
zurlickzufiihren sind, und einen
Bestdtigungsvermerk  samt  Schlussfolgerung
abzugeben. Ein hohes Maf3 an Sicherheit
bedeutet ein hohes Sicherheitsniveau, ist jedoch
keine Garantie daflir, dass eine Priifung, die in
Ubereinstimmung mit internationalen
Wirtschaftpriifungsstandards und den zusdtzlich
in Dédnemark geltenden Anforderungen
durchgefiihrt wird, stets wesentliche
Fehlinformationen, falls vorhanden, aufdeckt.
Fehlinformationen kénnen infolge betriigerischer
Machenschaften oder irrtiimlich entstehen und
als wesentlich betrachtet werden, falls
vernlinftigerweise erwartet werden kann, dass
sie einzeln oder gemeinsam Einfluss auf die
wirtschaftlichen Entscheidungen haben, die die
Benutzer der Abschliisse auf der Grundlage des
Konzernabschlusses oder des Jahresabschlusses
treffen.

Als  Bestandteil der  Priifung, die in
Ubereinstimmung mit internationalen
Wirtschaftpriifungsstandards und den zusdtzlich
in Dédnemark geltenden Anforderungen
durchgefiihrt wird, nehmen wir fachmdnnische
Einschdtzungen vor und erhalten wdhrend der
Priifung unsere professionelle Skepsis aufrecht.
Dariiber hinaus:

e Identifizieren und bewerten wir das Risiko
fuir wesentliche Fehlinformationen im Kon-
zernabschluss und im Jahresabschluss ohne
Riicksicht darauf, ob die Fehlinformationen
auf betriigerische Machenschaften oder
Irrtiimer zuriickzufiihren sind. Wir gestalten
Priifungsmafinahmen als Reaktion auf diese
Risiken, fiihren sie durch und erzielen einen
Priifnachweis, der als Grundlage fiir unsere
Schlussfolgerung ausreichend und geeignet
ist. Das Risiko, durch betriigerische
Machenschaften  verursachte wesentliche
Fehlinformationen nicht zu entdecken, ist
hoéher als bei irrtiimlich verursachten
Fehlinformationen, da betriigerische
Machenschaften Verschwdrungen,
Dokumentenfdlschung, bewusste
Auslassungen, Irrefiihrung und die Umgehung
interner Kontrollen umfassen konnen.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
ERKLARUNGEN DES SELBSTANDIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne  udtrykke en  konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraeekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores  revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at koncernen og selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold af koncern-
regnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregn-
skabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Erreichen wir ein Verstdndnis der fiir die
Priifung relevanten internen Kontrolle, um
die  Priifungsmafinahmen  gestalten zu
kénnen, die den Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht, um eine Schlussfolgerung liber
die Wirksamkeit der internen Kontrolle des
Konzerns und der Gesellschaft zu erlangen.

Geben wir eine Stellungnahme dazu ab, ob
die von der Geschdftsleitung angewandten
Rechnungslegungsgrundsdtze geeignet sind,

und ob die von der Geschdftsleitung
erstellten rechnungslegungsbezogenen
Schidtzungen  und  damit  verkniipften

Informationen angemessen sind.
Schlussfolgern wir, ob die Erstellung des Kon-
zernabschlusses oder des Jahresabschlusses
durch die Geschdiftsleitung auf der Grundlage
des Abschlussprinzips des fortgesetzten
Betriebs angemessen ist, sowie ob auf der
Grundlage des erhaltenen Priifnachweises
mit Ereignissen oder Umstdnden eine
wesentliche Unsicherheit verbunden ist, die
wesentliche Zweifel beziiglich der Fdhigkeit
des Konzerns und der Gesellschaft
hinsichtlich der Fortsetzung des Betriebs
aufkommen lassen kann. Falls wir zu der
Schlussfolgerung  gelangen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, miissen
wir in unserem Bestdtigungsvermerk auf
diesbeziigliche Angaben im Konzernabschluss
und im Jahresabschluss aufmerksam machen,
oder, falls solche Angaben nicht ausreichend
sind, unsere Schlussfolgerung abdndern.
Unsere Schlussfolgerungen griinden sich auf
den Priifnachweis, der bis zum Datum
unseres Bestdtigungsvermerks erzielt wurde.
Zukiinftige Ereignisse oder Umstdnde kénnen
jedoch dazu fiihren, dass der Konzerns und
die Gesellschaft den Betrieb nicht
fortsetzen kann.

Nehmen wir Stellung zur Gesamtdarstellung,
zur Struktur und zum Inhalt des Konzernab-
schlusses und des  Jahresabschlusses,
darunter die Informationen in den
Anmerkungen, sowie zu der Frage, ob der
Konzernabschluss und der Jahresabschluss
die zugrundeliegenden Transaktionen und
Ereignisse so wiedergibt, dass ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

ERKLARUNGEN DES SELBSTANDIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

e Opnar vi tilstreekkeligt og  egnet
revisionsbevis for de finansielle oplysninger
for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug
for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, feore tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet

det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregn-
skabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet og arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i le-
delsesberetningen.

10

e FErzielen wir einen ausreichenden und
geeigneten Priifnachweis flir die
Finanzinformationen fiir die Unternehmen
oder Geschdftstdtigkeiten im Konzern zum

Gebrauch bei der Abgabe einer
Schlussfolgerung zum Konzernabschluss. Wir
sind dafiir verantwortlich, die
Konzernpriifung zu leiten, zu Uberwachen
und durchzufiihren. Wir sind
alleinverantwortlich flir unsere

Priifungsschlussfolgerung.

Wir kommunizieren mit der Geschdftsleitung
tiber unter anderem den geplanten Umfang und
die zeitliche Platzierung der Priifung sowie (iber
wichtige  priifungsbezogene  Beobachtungen,
darunter eventuelle bedeutende Mdngel in der
internen Kontrolle, die wir wdahrend der Priifung
identifizieren.

Stellungnahme zum Bericht der Geschdftslei-
tung

Die Geschdftsleitung ist flir den Bericht der
Geschdftsleitung verantwortlich.

Unsere Schlussfolgerung zum Konzernabschluss
und der Jahresabschluss umfasst nicht den
Bericht der Geschdftsleitung, und wir geben
keine auf Sicherheit griindende Schlussfolgerung
liber den Bericht der Geschdftsleitung ab.

In Verbindung mit unserer Priifung des Konzern-
abschlusses oder des Jahresabschlusses liegt es
in unserer Verantwortung, den Bericht der
Geschdftsleitung zu lesen und in diesem
Zusammenhang zu erwdgen, ob der Bericht der
Geschdftsleitung in wesentlichen Punkten nicht
mit dem Konzernabschluss und der Jahresab-
schluss Ubereinstimmt, oder ob unser durch die
Priifung oder auf andere Weise erlangtes Wissen
moglicherweise wesentliche Fehlinformationen
enthdlt.

Unsere Verantwortung besteht dariiber hinaus
darin, zu erwdgen, ob der Bericht der
Geschdftsleitung die gemdf3 dem ddnischen
Gesetz liber Jahresabschliisse erforderlichen
Angaben enthiailt.

Aufgrund der durchgefiihrten Arbeit sind wir zu
der Auffassung gelangt, dass der Bericht der
Geschdftsleitung mit dem Konzernabschluss und
dem Jahresabschluss tlibereinstimmt und gemdf
den Anforderungen des ddnischen Gesetzes liber
Jahresabschliisse erstellt wurde. Wir haben im
Bericht der Geschdftsleitung keine wesentlichen
Fehlinformationen gefunden.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
ERKLARUNGEN DES SELBSTANDIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

Kolding, den 8. juni 2020
Kolding, 8. Juni 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 2022 26 70
CVR no.

Lars Kruse
Statsautoriseret revisor

Staatlich zugelassener Wirtschaftspriifer

MNE-nr. mne11677
MNE no.
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A
HOVED- OG NGOGLETAL FOR KONCERNEN
WICHTIGE KENNZAHLEN DEZ KONCERNS
2019 2018 2017 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
tDKK tDKK tDKK tDKK tDKK
Resultatopgerelse
Gewinn- und Verlustrechnung
Nettoomsaetning...........ccooeveveiiiniiiiinnnnes. 3.640.486 3.670.422 3.828.497 3.664.498 3.574.722
Nettoumsatz
Bruttoresultat........c.coooeeeiiiiiiiiiiniiinn 372.397 424.752 480.446 471.489 406.795
Bruttoergebnis
Driftsresultat........cccooveeiiiiiiiiiiiiinniiiin.n, -496.467 -367.446 -313.000 -229.005 -281.715
Betriebsergebnis
Finansielle poster, netto............c.c..c.u.... -15.412 -13.502 -13.433 -14.422 -15.525
Finanzposten, netto
Arets resultat.........c..cooeeeveeeiiiiiieie. -511.879 -380.948 -326.433 -243.427 -297.240
Jahresergebnis
Balance
Bilanz
Balancesum..........ccoeevviiiiiiiiiiiiiineeci, 2.158.080 2.037.224 2.013.397 1.836.297 1.660.643
Bilanzsumme
Egenkapital.........cccevveiiiiiiniiiiiiieeei, 1.612.408 1.524.287 1.505.235 1.431.668 1.175.095
Eigenkapital
Pengestremme
Kapitalfliisse

Investeringer i materielle anlaegsaktiver..  -208.916  -208.954  -126.756  -120.201 -269.651

Investitionen in Sachanlagen

Nogletal
Schliisselzahlen

Overskudsgrad............coeovvieiiiieiiieeinnn, -13,6 -10,0 -8,2 -6,2

Gewinnspanne

Afkast af investeret kapital..................... -40,6 -33,4 -29,0 -21,7

Ertragsspanne

Soliditetsgrad...........c.ooeiviieiiiiiiiiiieii 74,7 74,8 74,8 78,0
Soliditdtsgrad

De i hoved- og nogletalsoversigten anferte Die in der Haupt- und Schliisselzahliibersicht
nogletal er beregnet saledes: angefiihrten Schliisselzahlen wurden wie folgt

berechnett:

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad:

Betriebsergebnis x 100
Nettoumsatz

Gewinnspanne:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af investeret kapital:

Ergebnis aus Primdrbetrieb x 100
Durchschnittlich investiertes Kapital

Ertragspanne:
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN
WICHTIGE KENNZAHLEN DEZ KONCERNS

Investeret kapital:

Investiertes Kapital:

Soliditetsgrad:

Soliditdtsgrad:

Nogletallene  folger i al
Finansforeningens anbefalinger.

vaesentlighed

13

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Immaterielle Vermdgensgegensténde (ohne
Goodawill) + Sachanlagen + Vorrdte + Forderungen
+ andere Betriebsanlagen - Verbindlichkeiten
gegeniiber Lieferanten - sonstige latente
Verbindlichkeiten - sonstige betriebliche
Verbindlichkeiten

Egenkapital x 100
Passiver i alt, ultimo

Eigenkapital x 100
Passiva insgesamt, Jahresende

Die Kennzahlen folgen im Wesentlichen den
Empfehlungen des Verbands der ddnischen
Finanzanalysten.
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LEDELSESBERETNING
BERICHT DER GESCHAFTSLEITUNG

Vaesentligste aktiviteter

Moderselskabet er holdingselskab og deltager
desuden som kommanditist i henholdsvis Aldi
Karlslunde KS, Aldi Haverslev KS og Aldi Kolding
KS, hvor der besiddes ejerandel pa 100 %.
Kommanditselskabernes aktivitet er
indenfor detailhandel med dagligvarer.

placeret

Usadvanlige forhold
Arsrapporten er ikke pavirket af usadvanlige
forhold.

Usikkerhed ved indregning og maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved
indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

ALDI Danmark har igennem den i 2018 igangsatte
revitaliseringsplan benyttet regnskabsaret til at
investere i fremtidens ALDI Danmark. | lgbet af
regnskabsaret 2019 blev blandt andet Aldi
Danmarks fgrste TV og radio kampagne lanceret
som et led i ALDI Danmark strategien.

Investering, tilpasning og udbygning af det
centrale hovedkontors funktioner har pavirket
regnskabet negativt. ALDI Danmarks hovedkontor
i Alberslund er vokset med 47 procent i antallet
af fuldtidsbeskaeftigede i 2019. Dette er en
strategisk beslutning som en del af ALDI Danmarks
revitaliseringsplan.

Regnskabsaret 2019 blev endvidere benyttet til at
foretage de nedvendige tilpasninger i vare-
sortimentet, samt til at modernisere flere
butikker og relancere nye butikker. Dette har
belastet regnskabet med betydelige engangs-
omkostninger.

Arets resultat sammenholdt med forventet
udvikling

Ledelsen vurderer resultatet som utilfreds-
stillende, men forventet, med baggrund i de
investeringer i moderniseringen, der blev
foretaget i regnskabsaret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning ind-
truffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens og selskabets finansielle stilling.
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Hauptgeschdftstdtigkeiten

Die Muttergesellschaft ist eine Holding-
Gesellschaft und nimmt dariiber hinaus teil an
Aldi Karlslunde KS, Aldi Haverslev KS und Aldi
Kolding KS als Kommanditist, wo sie einen Anteil
von 100 % besitzt.

Die Tdtigkeit der Kommanditgesellschaften ist
innerhalb des Detailhandels mit Waren des
Taglichen bedarfs platziert.

Ungewohnliche Verhdltnisse
Der Jahresabschluss wurde nicht durch Be-
sondere Geschdftsvorfille beeinflusst.

Unsicherheit bei Berechnung und Messung

Der Jahresabschluss wurde nicht durch Unsi-
cherheiten bei der Bilanzierung und Bewertung
beeinflusst.

Entwicklung der Aktivitditen und der wirt-
schaftlichen Verhdltnisse

Mit dem 2018 gestarteten Revitalisierungsplan
hat ALDI Ddnemark das Geschdftsjahr genutzt,
um in das kiinftige ALDI Ddnemark zu investieren.
U.a. wurde im Geschdftsjahr 2019 im Rahmen der
Strategie von ALDI Ddnemark die erste Fernseh-
und Radiokampagne ALDI Ddnemarks eingeftihrt.

Die Investition, Anpassung und Erweiterung der
Funktionen vom Hauptsitz hat sich negativ auf
den Jahresabschluss ausgewirkt. Der Hauptsitz
von ALDI Ddnemark in Albertslund ist 2019 um 47
Prozent an Vollzeitbeschdftigten gewachsen. Dies
ist eine strategische Entscheidung im Rahmen des
Revitalisierungsplans von ALDI Ddnemark.

Das Geschdftsjahr 2019 wurde auch genutzt, um
die notwendigen  Anpassungen in der
Produktpalette vorzunehmen sowie weitere VSt.
zu modernisieren und neue VSt. zu erdffnen. Dies
hat den Jahresabschluss mit erheblichen
einmaligen Kosten belastet.

Das Jahresergebnis im Vergleich mit der erwar-
teten Entwicklung

Die Geschdftsfiihrung hdlt die Ergebnisse
aufgrund der im Geschdftsjahr getdtigten
Modernisierungsinvestitionen flir unbefriedigend,
aber erwartet.

Vorkommnisse von Bedeutung, nach Abschluss
des Geschdftsjahres

Nach dem Abschluss des Geschdftsjahres sind
keine Ereignisse eingetreten, die fir die
Finanzlage der Gesellschaft von wesentlicher
Bedeutung sind.
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LEDELSESBERETNING
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Seerlige risici

Driftsrisici

Selskabet og koncernen er beskaeftiget indenfor
en branche, der ikke er vaesentligt konjunk-
turafhaengig pa afsaetningssiden. Virksomhedens
driftsmaessige risiko vurderes i gvrigt som lav.

Valutarisici
Selskabet og koncernen er ikke disponeret overfor
usadvanlige eller vaesentlige valutarisici.

Likviditet
Selskabets og koncernens likviditetsreserver
vurderes som vaerende tilstraekkelige med hen-
blik pa den forventede fremtidige udvikling i
branchen.

Forventninger til fremtiden

Den igangsatte revitaliseringsplan for ALDI
Danmark er uandret, og forventes at gge
markedsandelen i de kommende ar. Der vil
saledes fortsat ske betydelige investeringer i
butiksnettet, medarbejderstab mv., der vil
belaste arsresultaterne, hvorfor resultatet for
2020 igen forventes negativt i betydelig starrelse,
men bedre end 2019.
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Besondere Risiken
Betriebsrisiken
Die Gesellschaft und der Konzern sind in einer
Branche tatig, die nicht wesentlich

konjunkturabhdngig von der Absatzseite ist. Das
betriebliche Risiko wird im Ubrigen als niedrig
eingestuft.

Wadhrungsrisiken

Die Gesellschaft und der Konzern sind nicht fiir
ungewohnliche oder wesentliche Wih-
rungsrisiken disponiert.

Liquiditdt

Die Liquiditdtsreserven der Gesellschaft und des
Konzerns werden als hinreichend eingeschdtzt im
Hinblick auf die erwarteten zukiinftigen
Entwicklungen in der Branche.

Erwartungen an die Zukunft

Der eingeleitete Revitalisierungsplan fiir ALDI
Ddanemark  bleibt unverdndert und  wird
voraussichtlich in den kommenden Jahren den
Marktanteil erhohen. Daher werden weiterhin
erhebliche Investitionen in das VSt.-Netz in die
Mitarbeiter usw. getdtigt, die sich auf das
Jahresergebnis auswirken werden. Daher wird
erwartet, dass das Ergebnis fiir 2020 erneut
deutlich negativ sein wird, jedoch besser als
2019.
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Redegorelse for samfundsansvar
Selskabet har valgt at offentliggere redeggrelsen

for samfundsansvar pa selskabets hjemmeside.

Der henvises til felgende
www.aldi.dk/samfundsansvar2020.

hjemmeside:

Maltal og politikker for det underreprasente-
rede kon

Vi bemander det gverste ledelseslag efter de
kvalifikationer, de enkelte ledelseskandidater
besidder. Vi rekrutterer gerne internt. Vores
gverste ledelseslag bestar p.t. af én person i form
af den administrerende direkter i ALDI Danmark
ApS.

Der er dermed pa nuvaerende tidspunkt ikke
kvinder repraesenteret i ALDI's gverste ledelse.
Safremt ALDI pa et tidspunkt veelger at udvide det
gverste ledelseslag vil vi tilstraebe en ligelig
kensmaessig  fordeling af posterne under
hensyntagen til de enkelte kandidaters
kvalifikationer.

Vi tilstraeber altid at opfylde vores malsaetning
om en ligelig kensmaessig fordeling i det gvrige
ledelseslag.

Det tilsigtes, at der ved ansattelse af
medarbejdere i det gvrige ledelseslag vurderes
bade maend og kvinder, saledes at begge ken er
reprasenteret blandt de udvalgte kandidater.

I 2019 har vi haft enkelte udskiftninger, hvilket
betyder, at vi fortsat tilstraeber at fa en ligelig
kensmaessig fordeling i det averste ledelseslag.

For at opfylde vores malsatning om en ligelig
fordeling mellem kgnnene har vi udarbejdet en
politik for at @ge andelen af det under-
repraesenterede kon i vores gvrige ledelseslag.
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Gesellschaftlichen Verantwortung

Das Unternehmen hat beschlossen, die Erkldrung
zur sozialen Verantwortung auf der Website des
Unternehmens zu verdffentlichen.

Die Erkldrung kann unter folgenden URL-Adresse
gelesen werden:
www.aldi.dk/samfundsansvar2020

Zielvorgaben und Politiken fiir das unterreprd-
sentierte Geschlecht

ALDI besetzt seine oberste Fiihrungsebene nach
den Qualifikationen der einzelnen
Fiihrungskandidaten. Das Unternehmen st
bestrebt Fiihrungskrdfte aus den eigenen Reihen
zu rekrutieren. ALDI’s oberste Fiihrungsebene
besteht derzeitig aus 1 Person in Form von einem
Geschdftsfiihrer in der ALDI Danmark ApS.

Zum jetzigen Zeitpunkt gibt es keine Frauen in
der obersten Fiihrungsebene von ALDI. Sollte
ALDI zu einem spdteren Zeitpunkt beschliefien,
die oberste Flihrungsebene auszuweiten, wird auf
eine gleichmdpige geschlechtliche Verteilung,
unter Berlicksichtigung der Qualifikationen der
einzelnen Bewerber, angestrebt.

Wir sind stets bemiiht unser Ziel, eine
gleichmdpflige geschlechtliche Verteilung in der
librigen Fiihrungsebene, zu erflillen.

Es wird angestrebt, bei der Einstellung von
Mitarbeitern in den (brigen Fiihrungsebene
sowohl Mdnner als auch Frauen zwischen den
ausgewdhlten Kandidaten vertreten sind und
auch gleich bewertet werden.

In 2019 hatte ALDI einige Wechsel, was bedeutet,
dass wir uns weiterhin bemiihen, eine
gleichmdpfige Verteilung der Geschlechter in der
obersten Fiihrungsebene.

Um unser Ziel eine gleichmdflige Verteilung der
Geschlechter zu erfiillen, haben wir eine Politik
ausgearbeitet, um den Anteil des
unterreprdsentierten Geschlechts in der (brigen
Fiihrungsebene zu erhéhen.
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Maltal og politikker for det underreprasente-
rede kon (fortsat)

Derudover har vi styrket HR-afdelingen med
vaesentlig flere ressourcer for at skabe de bedste
rammer for vores medarbejdere samt satte fokus
pa working-life-balance. Deriblandt ogsa at
forbedre den kgnsmaessige fordeling i det gvrige
ledelseslag.

ALDI"s maltal og politik for at ege andelen af
det underreprasenterede ken i de avrige
ledelseslag

Maltal

| medfgr af lov nr. 1383 af den 23. december
2012 har direktionen opstillet nedenstaende
maltal for andelen af det underrepraesenterede
ken i de govrige ledelseslag og udarbejdet
nedenstaende politik for at @ge andelen af det
underrepraesenterede ken i ALDI's gvrige
ledelseslag.

Den kensmaessige fordeling udger i 2019 falgende:
75% maend og 25% kvinder.

Det er direktionens mal, at andelen af kvinder i
det gvrige ledelseslag efter 2020 skal udgere min.
40%.

Politik

Denne politik har til hensigt at skabe grundlaget
for en ligelig fordeling mellem kennene i ALDI s
gvrige ledelseslag.

Det er ALDI s overordnede mal at tilvejebringe en
hensigtsmaessig fordeling af maend og kvinder i
ledelsen.

Vi onsker at folge op pa udviklingen af
kenssammensatningen i de gvrige ledelseslag
samt have mulighed for at justere indsatsen
undervejs i forhold til de mal, der er sat.

ALDI’s medarbejdere skal uanset kgn opleve, at
de har samme muligheder for karriere og
lederstillinger.

ALDI gnsker en aben og fordomsfri kultur, hvor
den enkelte medarbejder kan udnytte sine
kompetencer bedst muligt uanset ken. Samtidig
gnsker vi at inspirere alle vores medarbejdere til
at blive en del af ALDI s ledelse.
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Zielvorgaben und Politiken fiir das unterreprd-
sentierte Geschlecht (fortgesetzung)

Dariiber hinaus haben wir die Ressourcen in der
Personalabteilung deutlich gestdrkt, um die
besten Rahmen fiir unsere Mitarbeiter zu
schaffen sowie den Fokus auf die Work-Life-
Balance zu setzen. Dies beinhaltet auch die
Verbesserung der Verteilung der Geschlechter in
der lbrigen Fiihrungsebene.

ALDI’s Zielvorgaben und Politik um den Anteil
des unterreprdsentierten Geschlechts in der
Fiuhrungsebene zu erhohen

Zielvorgaben

Gemdf} das Gesetz Nr. 1383 vom 23. Dezember
2012 hat die Geschdftsleitung folgende
Zielvorgaben zum Aufteilung der Geschlechter
aufgestellt, und folgende Politik ausgearbeitet,
um den Anteil des unterreprdsentierten
Geschlechts in ALDI s (brigen Filihrungsebene zu
erhohen.

In 2019 war die Aufteilung der Geschlechter wie
folgt: 75% Mdnner und 25% Frauen.

Die Geschdftsleitung hat sich das Ziel gesetzt,
dass die Anzahl der weiblichen Fiihrungskrdfte
nach 2020 min. 40% ausmachen soll.

Politik

Diese Politik soll die Grundlage fiir eine
gleichmdflige Verteilung der Geschlechter in
ALDI 's tibrigen Fiihrungsebene sein.

Es ist das allgemeine Ziel von ALDI, ein
angemessenes Gleichgewicht von Mdnnern und
Frauen in der (ibrigen Fiihrungsebene zu haben.

Wir wollen die Entwicklung der
Geschlechterzusammensetzung in der (ibrigen
Fiihrungsebene genau verfolgen, und je nach
Bedarf den Einsatz anpassen um die festgesetzte
Ziele zu erreichen.

ALDI’s Mitarbeiter sollen erleben, dass es fiir
Mdnner und Frauen die gleichen Karrierechancen
und Fiihrungspositionen gib.

ALDI  wiinscht  sich  eine  offene  und
aufgeschlossene Kultur, in der jeder Mitarbeiter
unabhdngig Geschlecht seine Fdhigkeiten optimal
nutzen kann. Gleichzeitig mochten wir alle
Mitarbeiter dazu inspirieren ein Teil der ALDI-
Fiihrungskraft zu werden.
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Maltal og politikker for det underreprasente-
rede kon (fortsat)

Vi tilbyder alle medarbejdere mulighed for at
udvikle faglige og personlige kompetencer
gennem deltagelse i uddannelse, jobrokering samt
talentudvikling. Det er vores mal, at kvinder og
maend generelt deltager ligeligt i disse tilbud.

Vi ansaetter ledere under den pramis, at den
bedst egnede kandidat altid ansaettes/udnaevnes
uanset kan.

Direktionen skal gennemga maltal og politik en
gang om aret med henblik pa at tilpasse de
opstillede maltal og den udarbejdede politik til
ALDI s udvikling.
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Zielvorgaben und Politiken fiir das unterreprd-
sentierte Geschlecht (fortgesetzung)

Wir bieten alle Mitarbeitern die Moglichkeit,
durch Ausbildung, Job-Rotation und
Talententwicklung personliche und fachliche
Qualifikationen weiter zu entwickeln. Unser Ziel
ist es, dass Frauen und Mdnner in der Regel
gleichermaf3en an diesen Angeboten teilnehmen.

Wir stellen Fiihrungskrdfte unter der Prdmisse
ein, dass die am Best geeignete Flihrungskandidat
unabhédngig Geschlecht eingestellt/ausgewdhlt
werden.

Die  Geschdftsleitung  wird  jdhrlich  die
festgesetzten Zielvorgaben wund die Politik
durchgehen, um diese an ALDI’s Entwicklung
anzupassen.
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I—
RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 1. JANUAR - 31. DEZEMBER
Koncernen Moderselskabet
Konzern Mutter-gesellschaft
Note 2019 2018 2019 2018
Anhang tkr. tkr. tkr. tkr.
tDKK tDKK tDKK tDKK
NETTOOMSATNING.................. 1 3.640.486 3.670.422 109.747 72.781
NETTOUMSATZ
Vareforbrug........coovvviviinnnn... -2.799.313 -2.776.620 0 0
Warenaufwand
Andre driftsindtaegter................ 24.739 20.397 0 848
Sonstige betriebliche Ertrdge
Eksterne omkostninger............... 2 -493.515 -489.447 -32.492 -21.235
Externe Aufwendungen
BRUTTORESULTAT........ccvvenenn 372.397 424.752 77.255 52.394
BRUTTOERGEBNIS
Personaleomkostninger.............. 3 -786.286 -711.523 -79.905 -57.114
Personalkosten
Af- og nedskrivninger................. -82.326 -77.605 -1.118 -1.028
Abschreibungen und -wertungen
Andre driftsomkostninger............ -252 -3.070 -18 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen
DRIFTSRESULTAT......cccvvvvnvennnn -496.467 -367.446 -3.786 -5.748
BETRIEBSERGEBNIS
Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 -527.238 -393.030
Ergebnis von Beteiligungen an
verbundene Unternehmen
Andre finansielle indtaegter......... 4 220 315 6.338 5.010
Sonstige finanzielle Ertrdge
Andre finansielle omkostninger..... 5 -15.632 -13.817 -1.505 -343
Sonstige finanzielle Aufwendungen
RESULTAT FOR SKAT................ -511.879 -380.948 -526.191 -394.111
ERGEBNIS VOR STEUERN
Skat af arets resultat................. 6 0 0 14.312 13.163
Steuern auf das Jahresergebnis
ARETS RESULTAT......cevvvennnnnns 7 -511.879 -380.948 -511.879 -380.948

JAHRESERGEBNIS
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BALANCE 31. DECEMBER
BILANZ 31. DEZEMBER

AKTIVER
AKTIVA

Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver.........coeviiiiiiinnnnn.
Erworbene immaterielle Anlagegiiter
Immaterielle anlagsaktiver........
Immaterielles Vermogensgegenstdnde

Grundstiicke und Gebdude

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar......coooeviiiiiiiiiiniinnn..
Sonstige Anlagen, Betriebsmittel und
Geschdftsausstattung
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse
og forudbet........cooeiiiiiiiiinn..
Sachanlagen in Arbeit und geleistete
Anzahlungen

Materielle anlagsaktiver...........
Sachanlagen

Kapitalandele i datter-
virksomheder.........c.ccocevevvninnenn.
Beteiligungen am verbundene
Unternehmen

Lejedepositum og andre
tilgodehavender.......c.ccccevenneene.
Mietkautionen und sonstige Forderungen
Finansielle anlaegsaktiver-..........
Finanzanlagen

ANLZAEGSAKTIVER......cccvvvvrennnn.
ANLAGEVERMOGEN

Handelsvarer........ccovvvvviiinnnnnnns
Handelswaren
Varebeholdninger....................
Warenbestdnde

Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........ccooeeiiiiinii.
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Udskudte skatteaktiver-..............
Latente Steuerforderungen

Andre tilgodehavender...............
Sonstige Forderungen

Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................
Forderungen aus Korperschaftssteuern
Periodeafgraensningsposter..........
Rechnungsabgrenzungsposten
Tilgodehavender.....................
Forderungen

20

Koncernen Moderselskabet

Konzern Mutter-gesellschaft
Note 2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Anhang tDKK tDKK tDKK tDKK
1.692 2.122 922 74
8 1.692 2.122 922 74
1.160.891 1.088.758 0 0
275.353 260.205 3.645 2.953
54.954 15.222 0 0
9 1.491.198 1.364.185 3.645 2.953
0 0 859.743 839.529
5.735 5.172 1.568 1.218
10 5.735 5.172 861.311 840.747
1.498.625 1.371.479 865.878 843.774
317.620 278.373 0 0
317.620 278.373 0 0
0 0 546.943 480.185
11 0 0 17.027 19.273
21.605 27.564 6.744 5.280
0 0 16.559 18.154
12 4.895 4.568 709 663
26.500 32.132 587.982 523.555
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BALANCE 31. DECEMBER
BILANZ 31. DEZEMBER

AKTIVER (FORTSAT)
AKTIVA (FORTSETZUNG)

Likvide beholdninger............

Liquide Mittel

OMSATNINGSAKTIVER...........

UMLAUFVERMOGEN

AKTIVER.......coovviiiiiiinnnne.

AKTIVA

21
Koncernen Moderselskabet
Konzern Mutter-gesellschaft
Note 2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Anhang tDKK tDKK tDKK tDKK
315.335 355.240 214.782 205.601
659.455 665.745 802.764 729.156
2.158.080 2.037.224 1.668.642 1.572.930
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BALANCE 31. DECEMBER
BILANZ 31. DEZEMBER

PASSIVER
PASSIVA

Selskabskapital.......cceevuvennnns

Gesellschaftskapital

Overfart resultat..................

Ergebnisvortrag

EGENKAPITAL .....................

EIGENKAPITAL

Lejedeposita.....c.ccceveenvennnn.

Mietkautionen

Feriepengeindefrysning..........
Verpflichtung Urlaubsgeld zu zahlen
Langfristede geeldsforpligtelser...

Langfristige Verbindlichkeiten

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccovenen..
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen

Geeld, tilknyttede virksomheder....
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundene

Unternehmen

Andengaeld.....cccevvenveennnnen..

Ubrige Verbindlichkeiten

Kortfristede gaeldsforpligtelser...

Kurzfristige Verbindlichkeiten

GALDSFORPLIGTELSER.........

VERBINDLICHKEITEN

PASSIVER........coooviiniiiiinnn.

PASSIVA

Eventualposter mv.
Eventualposten u.a.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser
Pfandbelastungen und
Sicherheitsstellungen

Neaertstaende parter
Nahestehende Partner

Note

Anhang

13

14

15

16

22
Koncernen Moderselskabet
Konzern Mutter-gesellschaft
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
tDKK tDKK tDKK tDKK
1.850.000 1.550.000 1.850.000 1.550.000
-237.592 -25.713 -237.592 -25.713
1.612.408 1.524.287 1.612.408 1.524.287
56 0 0 0
27.462 0 3.001 0
27.518 0 3.001 0
372.398 359.138 13.942 16.221
0 0 14.894 12.803
145.756 153.799 24.397 19.619
518.154 512.937 53.233 48.643
545.672 512.937 56.234 48.643
2.158.080 2.037.224 1.668.642 1.572.930
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EGENKAPITALOPGORELSE
EIGENKAPITAL

Egenkapital 1. januar 2019......ccoiiiiiiiiiiiiiiiniinnnnns
Eigenkapital 1. Januar 2019
Kapitalforhgjelse.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiens
Kapitalerh6hungen

Overfarsel til/fra andre poster........cccovvvvviiiinnnn...
Zufiihrung an/von andere Posten

Forslag til resultatdisponering........cccooeeviiiiniinnnnn,
Vorschlag fiir die Gewinnverteilung

Egenkapital 31. december 2019.............cccceeneeee..
Eigenkapital 31. Dezember 2019

Egenkapital 1. januar 2019......cvviiiiiiiiiniinininnnenns
Eigenkapital 1. Januar 2019
Kapitalforhgjelse......covevriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininneenns
Kapitalerh6hungen

Overfarsel til/fra andre poster........ccoevvviviiniinnn.n.
Zufiihrung an/von andere Posten

Forslag til resultatdisponering........c.coeeeeiinvinennnnnns
Vorschlag fiir die Gewinnverteilung

Egenkapital 31. december 2019.............ccceeneeen...
Eigenkapital 31. Dezember 2019

23
Koncernen
Konzern
Selskabs- Overkurs ved Overfort
kapital emission resultat l alt
Gesellschafts- Agio Ergebnis- Insgesamt
kapital vortrag
1.550.000 0 -25.713  1.524.287
300.000 300.000 600.000
-300.000 300.000
-511.879 -511.879
1.850.000 0 -237.592 1.612.408
Moderselskabet
Mutter-gesellschaft
Selskabs- Overkurs ved Overfort
kapital emission resultat I alt
Gesellschafts- Agio Ergebnis Insgesamt
kapital vortrag
1.550.000 0 -25.713  1.524.287
300.000 300.000 600.000
-300.000 300.000
-511.879 -511.879
1.850.000 0 -237.592 1.612.408

Der er i regnskabsaret tegnet 4 stk. nye kapitalandele til en palydende vaerdi pa hver 75.000

t.kr.

Im Geschdftsjahr hat es 4 Anteilen von je t.DKK 75.000 ausgegeben.
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31.
CASHFLOW-RECHNUNG 1. JANUAR -

Arets resultat
Jahresergebnis

Arets afskrivninger tilbagefort

31. DEZEMBER

Zuriickgeftihrte Abschreibungen des Jahres
Tilbagefarsel af realisationsavancer...........
Riickfiihrung von Verwertungserlosen

Resultat af datterselskaber.....................
Ergebnis aus verbundenen Unternehmen

Skat af arets resultat tilbagefort...............
Steuern vom Jahresergebnis zuriickgefiihrt

Betalt selskabsskat.
Gezahlte Korperschaftssteuer
/Z&ndring i varebeholdninger
Anderungen bei Vorrdten
/Zndring i tilgodehavender
Anderungen bei Forderungen

Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og

Anderungen bei kurzfristigen Verbindlichkeiten (aus-

genommen Bank und Steuer)

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....
CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............
Kauf von immateriellen Vermégensgegenstdnden
Salg af immaterielle anlagsaktiver............
Verkauf von immateriellen Vermdgensgegenstdnden
Kgb af materielle anlaegsaktiver...............

Kauf von Sachanlagen

Salg af materielle anlaegsaktiver...............

Verkauf von Sachanlagen

Kgb af finansielle anlaegsaktiver...............
Einkauf von finanziellen Anlagevermdégen

PENGESTROMME FRA

INVESTERINGSAKTIVITET.......ccovvvviinnnnnne.
CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

/Andring i lan og mellemregninger med

tilknyttede virksomheder

Anderungen in Forderungen und Verbindlickeiten

gegeniiber Zweigunternehmen
Kapitalforhgjelse

Kapitalerhohiing

PENGESTROMME FRA

FINANSIERINGSAKTIVITET......cccoovvneinnnnnes
CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

24

DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Konzern Mutter-gesellschaft
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
tDKK tDKK tDKK tDKK
-511.879 -380.948 -511.879 -380.948
82.326 77.605 1.118 1.028
297 -278 18 0
0 0 527.238 393.030
0 0 -14.312 -13.163
0 0 18.154 11.310
-39.247 1.293 0 0
5.069 -13.715 -1.860 -4.930
32.739 4.781 5.498 17.365
-430.695 -311.262 23.975 23.692
-980 -2.443 -980 -53
0 3.019 0 0
-208.916 -208.954 -2.119 -1.598
686 17.028 424 629
0 0 -547.452 -435.937
-209.210 -191.350 -550.127 -436.959
0 0 -64.667 -127.170
600.000 400.000 600.000 400.000
600.000 400.000 535.333 272.830



|IBDO

PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31.
CASHFLOW-RECHNUNG 1. JANUAR - 31. DEZEMBER

ZNDRING | LIKVIDER........ccccceivviiiiiiinnnen,
ANDERUNGEN BEI FLUSSIGEN MITTELN

Likvider 1. januar........cceviiiiiiiiiiininennnns
Fliissige Mittel 1. Januar

LIKVIDER 31. DECEMBER........................
FLUSSIGE MITTEL 31. DEZEMBER

Likvider 31. december specificeres saledes:
Fliissige Mittel am 31. Dezember werden wie folgt
spezifiziert:

Likvide beholdninger..........ccoviiiiiiiiannnn
Liquide Mittel

LIKVIDER, INDESTAENDE..........ccuvvvene.....
FLUSSIGE MITTEL, NETTOVERBINDLICHKEITEN

25
DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Konzern Mutter-gesellschaft
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
tDKK tDKK tDKK tDKK

-39.905 -102.612

355.240 457.852

315.335 355.240

315.335 355.240

315.335 355.240

9.181 -140.437

205.601 346.038

214.782 205.601

214.782 205.601

214.782 205.601
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NOTER
ANHANGE

Nettoomsaetning
Nettoumsatz

Af konkurrencemaessige hensyn er lempelsesreglen efter arsregnskabslovens § 96 anvendt, idet
det er ledelsens vurdering, at det vil volde betydelig skade for virksomheden at give

segmentoplysninger i arsrapporten.

Aus Wettbewerbsgriinden wird § 96 im ddnischen Gesetz liber den Jahresabschluss verwendet, da die Geschdfts-
leitung der Ansicht ist, dass es zu erheblichen Schdden fiir das Unternehmen verursacht Segmentinformationen im

Jahresbericht zur Verfiigung zu stellen.

Honorar til

generalforsamlingsvalgte revisorer
Honorare der von der Hauptversammlung

gewdbhlten Wirtschaftspriifer
Samlet honorar:
Gesamtes honorar:

Specifikation af honorar:
Spezifizierung des honorars:

Lovpligtig revision.........cccceeeennn..

Gesetzliche Priifung

Erklaeringsopgaver med sikkerhed...

Erkldrungsaufgaben mit Sicherheit

Skatteradgivning.......cccevevenennnn..

Steuerberatung

Andre ydelser......ccooevviiiiiiiiinnnnn.

Andere Leistungen

Koncernen Moderselskabet

Konzern Mutter-gesellschaft
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
tDKK tDKK tDKK tDKK
1.422 1.446 518 505
1.422 1.446 518 505
714 686 61 42
168 94 79 0
103 181 103 161
437 485 275 302
1.422 1.446 518 505

26

Note
Anhang
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NOTER
ANHANGE

Personaleomkostninger
Personalkosten

Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Durchschnittliche Anzahl der beschdftigten

Personen
Koncernen: 1.893 (2018: 1.777)
Konzern:

Moderselskabet: 109 (2018: 74)
Mutter-gesellschaft:

Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnnennnnnn.

Lohne und Gehdlter

Pensioner.....cccviiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.

Pensionen

Andre omkostninger til social sikring

Aufwendungen flir soziale Sicherung

Andre finansielle indtaegter
Sonstige finanzielle Ertrdge
Renteindtaegter fra tilknyttede

virksomheder......ccovvvvviiiiiiiiiinnn...

Verbundene Unternehmen

Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Sonstige Zinsertrdge

Andre finansielle omkostninger
Sonstige finanzielle Aufwendungen
Finansielle omkostninger i gvrigt
Sonstige Zinsaufwendungen

27

Note

Anhang

Koncernen Moderselskabet
Konzern Mutter-gesellschaft

2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
tDKK tDKK tDKK tDKK

3
692.057 624.478 69.832 49.869
82.008 76.707 9.255 6.847
12.221 10.338 818 398
786.286 711.523 79.905 57.114

4
0 0 6.334 4.963
220 315 4 47
220 315 6.338 5.010

5
15.632 13.817 1.505 343
15.632 13.817 1.505 343
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Note
Anhang
Koncernen Moderselskabet
Konzern Mutter-gesellschaft
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
tDKK tDKK tDKK tDKK
Skat af arets resultat 6
Steuern auf das Jahresergebnis
Beregnet skat af arets 0 0 -16.559 -18.154
skattepligtige indkomst................
Berechnete Steuer auf das steuerpflichtige
Einkomm
Regulering af udskudt skat............ 0 0 2.247 4.991
Regulierung der latenten Steuern
0 0 -14.312 -13.163
Forslag til resultatdisponering 7
Vorschlag fiir die Ergebniserteilung
Overfort resultat..........c.ccocoeeeeeee. -511.879 -380.948 -511.879 -380.948
Ergebnisvortrag
-511.879 -380.948 -511.879 -380.948
Immaterielle anlaegsaktiver 8
Immaterielles Anlagevermogen
Koncernen
Konzern
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver
Erworbene
immaterielle
Anlagegiiter
KOStpris 1. JanUAr 2010, ... .ciiieeiiittiiitreiteeenneeeaeeeeanneresnnesenasesonnesnnnes 4.080
Anschaffungskosten 1. Januar 2019
LI LT T~ PP PP 980
Zugang
Kostpris 31. december 2019.......coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e e eieeeieeenaeaaenn 5.060
Anschaffungskosten 31. Dezember 2019
Afskrivninger 1. januar 2019 .. .ciiiiiiiiiiiiiii i et ei e eaaaas 1.958
Abschreibungen 1. Januar 2019
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiieii ittt eaenee 1.410
Abschreibungen des Jahres
Afskrivninger 31. december 2019.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeeaas 3.368
Abschreibungen 31. Dezember 2019
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen, 1.692

Buchwert 31. Dezember 2019
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NOTER
ANHANGE
Note
Anhang
Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat) 8

Immaterielles Anlagevermogen (fortsetzung)

Moder-
selskabet
Mutter-
gesellschaft
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver
Erworbene
immaterielle
Anlagegiiter
KOStpris 1. JaNUAr 2010, ... .ciiieeiiittiiitreiteeenneeeeeerennnerennnesenasesonnssnnnes 235
Anschaffungskosten 1. Januar 2019
LI LT = PP PP 980
Zugang
Kostpris 31. december 2019.......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e et eeieeeneeanaeanaenn 1.215
Anschaffungskosten 31. Dezember 2019
Afskrivninger 1. jJanuar 2019 . ..cciiiiiiiiiiiiiii it ei i e eaaaas 160
Abschreibungen 1. Januar 2019
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiieii et aeaee 133
Abschreibungen des Jahres
Afskrivninger 31. december 2019.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e eeeeans 293
Abschreibungen 31. Dezember 2019
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen. 922

Buchwert 31. Dezember 2019



|IBDO

NOTER
ANHANGE

Materielle anlaegsaktiver
Sachanlagen

Kostpris 1. januar 2019......ccccvviviveiinnnenannnn.
Anschaffungskosten 1. Januar 2019

OVErfarsel....oe e iiieiiiiiiiiiiiiicii e eeaens
Zufiihrung

TilGaANG .ot ieiie e e eer e naeeaas
Zugang

Abgang
Kostpris 31. december 2019............c...ccc..e..
Anschaffungskosten 31. Dezember 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019..............
Abschreibungen 1. Januar 2019

OVErfarsel...eeee e e iiieieiieeieeneeneeanaens
Zufiihrung

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede
AKEIVEN o
Riickfiihrung der Abschreibungen von verdusserten Aktiva
Arets afskrivninger ........ccovveviiiiniieiniennnnnn.
Abschreibungen des Jahres

Af- og nedskrivninger 31. december 2019.....
Abschreibungen 31. Dezember 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019..
Buchwert 31. Dezember 2019

Koncernen
Konzern

Grunde og
bygninger
Grundsticke und
Gebdude

1.429.451

15.222

82.743

-21.549

1.505.867

340.697

0

-21.549

25.828

344.976

1.160.891

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
Sonstige
Anlagen,
Betriebsmittel
und Geschdfts-
ausstattung

680.322
-35
71.219
-14.703

736.803

420.117

-35

-13.721

55.089

461.450

275.353

Mat.anlaegs-
aktiver under
udferelse og

forudbet.
Sachanlagen in
Arbeit und
geleistete
Anzahlungen

15.222

-15.222

54.954

0

54.954

54.954
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NO'I.'.ER
ANHANGE
Note
Anhang
Materielle anlasgsaktiver (fortsat) 9
Sachanlagen (fortsetzung)
Moder-
selskabet
Mutter-
gesellschaft

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
Sonstige
Anlagen,
Betriebsmittel
und Geschdfts-
ausstattung
KoStpris 1. Januar 20710, . .ciiiiiiiii ittt teteiiieeeeeeaennnaneeeeessnnnseeseennnns 6.207
Anschaffungskosten 1. Januar 2019
L 12T o T« PSPPI 2.119
Zugang
F N T 1o T« R PP -1.389
Abgang
Kostpris 31. december 2019.......ccouiiitiiitiiiiiiiiaiteeneeneeeneeeneeaneeanaeaneens 6.937
Anschaffungskosten 31. Dezember 2019
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019.....coviiiiiiieiiiiiiriiireirereneerenaeeanes 3.254
Abschreibungen 1. Januar 2019
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..........ccovveveveneeninenenen.. -947
Riickfiihrung der Abschreibungen von verdusserten Aktiva
Arets afsKIIVIINGEr ..u.vnie it e e eaees 985
Abschreibungen des Jahres
Af- og nedskrivninger 31. december 2019........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiens 3.292
Abschreibungen 31. Dezember 2019
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......ccceviviiiiiiiiiiiiiiiiinneennnnn. 3.645

Buchwert 31. Dezember 2019
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NOT_ER
ANHANGE
Note
Anhang
Finansielle anlaegsaktiver 10
Finanzanlagevermoégen
Koncernen
Konzern
Lejedepositum
og andre
tilgodehavender
Mietkautionen
und sonstige
Forderungen
KoStpris 1. Januar 20710, . .ciiiiiiiiiti ittt eeaeeiieeeeeeaennnaneeseessnnnneesesnnnns 5.173
Anschaffungskosten 1. Januar 2019
L 12T o= PP 562
Zugang
Kostpris 31. december 2019.......coouiiitiiitiiitiiiieieeieeeneeeneeeneeeneeaneeaneeen 5.735
Anschaffungskosten 31. Dezember 2019
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen. 5.735
Buchwert 31. Dezember 2019
Moderselskabet

Mutter-gesellschaft

Kapitalandele i Lejedepositum
datter- og andre

virksomheder tilgodehavender
Beteiligungen am Mietkautionen

verbundene und sonstige

Unternehmen Forderungen
Kostpris 1. januar 2010......ceieiiiiiiiiiieiriieeneneerenneerenneennn 2.936.776 1.218
Anschaffungskosten 1. Januar 2019
LI 1T T~ PP 547.452 350
Zugang
Kostpris 31. december 2019........c.cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 3.484.228 1.568
Anschaffungskosten 31. Dezember 2019
Op- og nedskrivninger 1. januar 2019 ......covviiiiiiiiiiiiineninnnans -2.097.247 0
Aufwertung 1. Januar 2019
Arets reSULLAt ...vviniireiei e -527.238 0
Jahresergebnis
Opskrivninger 31. december 2019.........cccvviviiiiiiiiiinnnnnn.. -2.624.485 0
Aufwertung 31. Dezember 2019
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019...................... 859.743 1.568

Buchwert 31. Dezember 2019
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Finanzanlagevermogen (fortsetzung)

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalanteile an Tochterunternehmen

Navn og hjemsted Ejerandel
Name und Sitz Eigentiimeranteil
Aldi Karlslunde K/S, GreVe...uuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens, 100 %
Aldi Kolding K/S, KOLding.....coiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt ei et e e eeneeean 100 %
Aldi Haverslev K/S, ReDild......vvviiiiiiiiiiiiiiiirccrcrccccrrrrrr e eeee 100 %
Aldi Karlslunde ApPS, GreVe. . ciuuiiiiiiiiii ittt e ceeie e e eaeeeans 100 %
Aldi Kolding ApS, KOLAiNG....ueeineiiiiietiiiiiiiitreieereneeeeeneeeeaneeeesnnesennnesen: 100 %
Aldi Haverslev ApS, Rebild....coouriiiiiiiiiii i et e e eae e, 100 %
Aldi Ejendomme ApS, ALbertslund........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinineerennneeen 100 %

Udskudt skatteaktiv

Latente Steuerforderungen

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-

aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.
Die Riickstellung fiir latente Steuern umfasst latente Steuern fiir unfertige Arbeiten fiir fremde Rechnung, Vorrdte
sowie immaterielles Anlagevermégen und Sachanlagen.

Koncernen Moderselskabet
Konzern Mutter-gesellschaft
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
tDKK tDKK tDKK tDKK
Udskudt skatteaktiv 1. januar-........ 0 0 19.273 24.264
Saldo Jahresanfang
Arets udskudte skat i 0 0 -2.246 -4.991
resultatopgerelsen........ccccceeeneeee.
Eingestellt im laufenden Jahr
Udskudt skatteaktiv 31. december. 0 0 17.027 19.273
Latente Steuerforderungen 31. Dezember
2019

Moderselskabets udskudte skatteaktiv er indregnet i balancen med 17.027 tkr. Skatteaktivet
er beregnet pa grundlag af de fremferbare underskud, der kan udnyttes til udligning af
sambeskattede selskabers udskudte skatteforpligtelser pa anlaegsaktiver.

Die latenten Steueraktiva des Unternehmens sind in der Bilanz mit 17.027 tDKK berticksichtigt. Das Steueraktiv
bezieht sich primdr auf ungenutzte steuerliche Defizite. Das Steueraktiv wird auf der Grundlage von latente
Steuern flir Sachanlagen in den gemeinschaftlich besteuerten Gesellschaften erfasst, fiir den das steuerliche Defizit
voraussichtlich in vollem Umfang genutzt werden kann.

33

Note
Anhang

10

11
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Periodeafgraensningsposter
Rechnungsabgrenzungsposten
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger

vedrarende efterfalgende regnskabsar.
Unter Aktiva beriicksichtigte Rechnungsabgrenzungsposten umfassen Ausgaben, die nachfolgenden Geschdftsjahre
betreffen.

Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristige Verbindlichkeiten

Koncernen
Konzern
31/12 2019 Afdrag Restgeld 31/12 2018 Kortfristet
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo
Kurzfristiger
31/12 2019 Tilgung Restschuld  31/12 2018 Teil Anfang
Gesamtschuld ndchstes Jahr nach 5 Jahren Gesamtschuld des Jahres
Lejedeposita.....ccoevvvveennennnns 56 0 0 0 0
Mietkautionen
Feriepengeindefrysning.......... 27.462 0 0 0 0
Verpflichtung Urlaubsgeld zu zahlen
27.518 0 0 0 0
Moderselskabet
Mutter-gesellschaft
31/12 2019 Afdrag Restgeld 31/12 2018 Kortfristet
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo
Kurzfristiger
31/12 2019 Tilgung Restschuld  31/12 2018 Teil Anfang

Gesamtschuld ndchstes Jahr nach 5 Jahren Gesamtschuld des Jahres

Feriepengeindefrysning.......... 3.001 0 0 0 0
Verpflichtung Urlaubsgeld zu zahlen

3.001 0 0 0 0
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Eventualposter mv. 14

Eventualposten u.a.

Eventualaktiver
Moderselskabet og koncernen har et eventualaktiv i form af et skatteaktiv. Eventualaktivet
udger 522.093 t.kr. pr. balancedagen.

Eventualaktiva
Die Muttergesellschaft und der Konzern hat einen Eventualaktiva aus Latente Steueraktiva. Die Eventualaktiva
belduft sich auf 522.093 TDKK zum Bilanzstichtag.

Eventualforpligtelser
Eventualverbindlichkeiten

Koncernen Moderselskabet
Konzern Mutter-gesellschaft
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
tDKK tDKK tDKK tDKK
Leasingforpligtelser (operationel
leasing):
Leasingverbindlichkeiten (operationelles
Leasing):
Gennemsnitlig arlig ydelse............ 8.322 7.394 2.972 2.089
Durchschnittliche Leistungen pro Jahr
Samlet restleasingydelse............... 11.047 15.834 4.017 4.590

Gesamte Restleasingleistung

Moderselskabet deltager som kommanditist i Aldi Karlslunde KS, Aldi Haverslev KS og Aldi

Kolding KS og hafter derved for sit indskud i disse virksomheder. Indskuddet kan opgeres som:
Die Muttergesellschaft nimmt als Kommanditist an Aldi Karlslunde KS, Aldi Haverslev KS und Aldi Kolding KS teil,
und haftet dabei fiir seine Beiteiligung in diesen Unternehmen. Die Beteiligung wird wie folgt aufgenommen:

Aldi Karlslunde KS 60.000 t.kr
Aldi Kolding KS 60.000 t.kr
Aldi Haverslev KS 60.000 t.kr
| alt 180.000 t.kr

Der pahviler selskabet og koncernen lejeforpligtelser ifglge flerarig kontrakter om leje af
administrationslokaler og butikslejemal.
Auf die Gesellschaft und der Konzern weilt Mietverpflichtungen laut mehrjdhrigen Vertrag liber mietverhdltnisse
von Verwaltungsgebdude und Geschdftsbebdude.

Koncernen haefter solidarisk med leverandgrer for diverse punktafgifter. | henhold til reglerne
om objektivt ansvar omkring solidarisk haeftelse for punktafgifter, kan koncernen blive
opkraevet ikke indbetalte punktafgifter til SKAT, for varer som selskabet har indkabt.

Der Konzern haftet gemeinsam mit den Lieferanten fiir verschiedene Verbrauchssteuern. Unter den strengen
Haftungsregeln beziiglich der gesamtschuldnerischen Haftung fiir Verbrauchsteuern, kann der Konzern fiir nicht
bezahlte Verbrauchsteuern fiir Produkte, die das Unternehmen erworben hat, berechnet werden.
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Eventualposter mv. (fortsat) 14
Eventualposten u.a. (fortsetzung)

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Haftung bei Gemeinschaftsbesteuerung

Die ddnischen Gesellschaften des Konzerns haften solidarisch fiir die Steuern auf das gemeinschaftlich besteuerte
Einkommen des Konzerns und fiir gewisse moglichen Quellensteuern wie Ertragssteuer und Royalty-Steuer sowie fiir
die gemeinschaftliche Erfassung der Mehrwertsteuer.

Die geschuldete Steuer auf das gemeinschaftlich besteuerte Einkommen des Konzerns betrdgt am Bilanzstichtag 0
tDKK.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Pfandbelastungen und Sicherheitsstellungen

Moderselskabet
Die Muttergesellschaft

Af moderselskabets indestaende i pengeinstitutter er 1,3 mio. kr. stillet til sikkerhed for
afgivne bankgarantier i dattervirksomheder.

Aus dem Guthaben die Muttergesellschaft in Geldinstituten wurden 1,3 mio. DKK als Sicherheit fiir abgegebene
Bankgarantien in verbundene Unternehmen gestellt.

Moderselskabet har overfor udlejere ud over bogfarte huslejedeposita afgivet bankgarantier
pa 0,2 mio. kr.

Die Muttergesellschaft hat gegeniiber Vermietern Bankgarantien in Hohe von 0,2 mio. DKK abgelegt, diese gehen
tiber die verbuchten Mietkautionen hinaus.

Koncernen
Der Konzern

Koncernen har afgivet bankgarantier pa 0,5 mio. kr. vedrgrende afgifter mv.
Der Konzern hat gegeniiber dem Finanzamt Bankgarantien beziiglich Abgaben in Hohe von 0,5 mio. DKK abgelegt.

Koncernen har overfor udlejere ud over bogferte huslejedeposita afgivet bankgarantier pa 0,8
mio. kr.

Der Konzern hat gegeniiber Vermietern Bankgarantien in Hohe von 0,8 mio. DKK abgelegt, diese gehen (iber die
verbuchten Mietkautionen hinaus.

Af koncernens indestaende i pengeinstitutter er 1,3 mio. kr. stillet til sikkerhed for afgivne

bankgarantier.
Aus dem Guthaben der Konzern in Geldinstituten wurden 1,3 mio. DKK als Sicherheit fiir abgegebene Bankgarantien
gestellt.



|IBDO 7

NOTER
ANHANGE
Note
Anhang
Neertstaende parter 16

Nahestehende Partner
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen.

Bestimmender Einfluss
Keine.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnavnte
personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Die nahestehenden Partner umfassen folgende:

Sonstige nahestehende Personen, mit den das Unternehmen Transaktionen gehabt hat

Als nahestehende Personen mit wesentlichem Einfluss sind Tochtergesellschaften, die Geschdftsfiihrung und
leitende Mitarbeiter dieser Gesellschaften einschlieflich deren Familienmitglieder zu verstehen. Nahestehende
Personen sind aufierdem solche Gesellschaften, bei denen die vorgenannten Personen beherrscht werden.

Transaktionen mit nahestehenden Personen
Wesentliche Transaktionen mit nahestehenden Personen, die nicht zu marktiiblichen Bedingungen abgewickelt
wurden, fanden nicht statt.
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Arsrapporten for ALDI Danmark ApS for 2019 er
aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i
regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regn-
skabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden
ALDI Danmark ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori ALDI Danmark ApS direkte eller indirekte
besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydel-
se, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sam-
mendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning
af ensartede regnskabsposter. Ved konsolidering-
en foretages fuld eliminering af koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt reali-
serede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksom-
heder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes
med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og
forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Der Jahresbericht fir ALDI Danmark ApS fir 2019
wurde in Ubereinstimmung mit dem ddnischen

Gesetz  lber den  Jahresabschluss  fiir
Unternehmen der Rechnungslegungsklasse C
vorgelegt.

Der Jahresbericht wurde nach derselben
Rechnunglegungspraxis wie im vorigen Jahr
erarbeitet.

Konzernabschluss

In den Konzernabschluss wurden neben dem Mut-
terunternehmen ALDI Danmark ApS die Tochter-
unternehmen einbezogen, bei denen die ALDI
Danmark ApS unmittelbar oder mittelbar (iber
mehr als 50% der Stimmberechtigungen verfiigt
oder einen sonstigen beherrschenden Einfluss
auslibt, siehe Konzerniibersicht, konsolidiert.

Der Konzernabschluss wurde als Zusammen-
fassung der Jahresabschliisse der Muttergesell-
schaft und der Tochterunternehmen aufgestellt,
wobei einheitliche Rechnungsposten
zusammengefasst wurden. Bei der Konsolidierung
erfolgt eine vollstdndige Eliminierung
konzerninterner Ertrédge und Aufwendungen, des
Eigenkapitals, konzerninterner Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie der realisierten und
nicht realisierten Gewinne und Verluste aus
Transaktionen zwischen den konsolidierten
Unternehmen.

Kapitalanteile an Tochterunternehmen werden in
Hoéhe des anteiligen Zeitwertes der
Vermédgenswerte und Schulden der
Tochterunternehmen zum Anschaffungszeitpunkt
angesetzt.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og
faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sa-
fremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang og safremt
indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl.
moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter
af  sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste
ved salg af immaterielle- og materielle
anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder
regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
koncernens og selskabets aktiviteter, herunder
tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes
for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager,
inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til koncernens
og selskabets medarbejdere. | personaleomkost-
ninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes
den forholdsmaessige andel af de enkelte
tilknyttede virksomheders resultat efter fuld
eliminering af intern avance/tab.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Nettoumsatz

Der Nettoumsatz wird bei der Verdufierung von
Handels- und Fertigwaren in der Gewinn- und
Verlustrechnung berticksichtigt, sofern die Liefe-
rung und das Risiko vor Jahresende auf den
Kdufer (ibergegangen sind, der Ertrag verldsslich
bestimmt werden kann und auch voraussichtlich
eingehen wird. Die Nettoumsdtze werden abziig-
lich der Umsatzsteuer und der im Zusammenhang
mit dem Verkauf anfallenden Rabatte angesetzt.

Sonstige betriebliche Ertrdge

In den anderen betrieblichen Ertrdgen sind
Rechnungsposten mit sekunddrem Charakter im
Vergleich zu den  Haupttdtigkeiten  des
Unternehmens enthalten, hierunter fallen auch
Gewinne aus dem Verkauf von Immaterielles
Anlagevermoégen und Sachanlagen.

Sonstige betriebliche Kosten

In den anderen betrieblichen Aufwendungen sind
Rechnungsposten mit sekunddrem Charakter im
Vergleich zu den  Haupttdtigkeiten  des
Unternehmens enthalten, hierunter fallen auch
Verluste aus dem Verkauf von Immaterielles
Anlagevermoégen und Sachanlagen.

Warenaufwand

Die Anschaffungskosten der Handelswaren
umfassen die Kosten, soweit sie zur Erreichung
des Jahresnettoumsatzes angefallen sind.

Sonstige externe Aufwendungen

Sonstige  externe  Aufwendungen  umfassen
Aufwendungen flir Vertrieb, Verkauf, Werbung,
Verwaltung, Rdume u.a.

Personalaufwendungen

Personalaufwendungen erstrecken sich auf Léhne
und Gehdlter, einschl. Urlaubsgeld und Renten,
sowie andere Sozialleistungen u.a.m. fiir die Mit-
arbeiter der Gesellschaft. In den Personalauf-
wendungen sind erhaltene Vergiitungen von of-
fentlichen Behdrden abgezogen.

Ertrdge aus Kapitalanteilen an verbundenen
unternehmen

In der Gewinn- und Verlustrechnung der
Gesellschaft wird der verhdlnismdssige Anteil des
Ergebnisses der Tochtergesellschaften nach
Bereinigung von internen Gewinnen/Verlusten
ausgewiesen.
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Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder
renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta samt tilleeg og godtggrelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Software og licenser males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software
og licenser afskrives lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 2 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og
maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar males til Kkostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte lgnfor-
brug samt indirekte produktionsomkostninger.
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Finanzielle Ertrdge und Aufwendungen
Finanzielle Ertrdge und Aufwendungen umfassen
Zinsertrdge und -aufwendungen, realisierte und
unrealisierte Kursgewinne und -verluste im Bezug
auf  Wertpapiere, Verbindlichkeiten  und
Transaktionen in Fremdwdhrung sowie Zulagen
und Verglitung im Rahmen der
Steuervorauszahlungsregelung u.a. finanzielle
Ertrdge und Aufwendungen werden mit den
Betrdgen, die sich auf das Geschdftsjahr
beziehen, zusammengefasst.

Steuern

Unter den Posten Steuern auf das Jahresergebnis,
fallen die aktuellen Steuern fiir das Berichtsjahr
und die Steueraufwendungen die aus der Bilan-
zierung von latenten Steuern anfallen. Sie sind in
der Hohe, wie sie sich auf das Jahresergebnis
zurlickfiihren lassen oder direkt im Eigenkapital
mit dem Teil, sie sich auf die Postierungen direkt
im Eigenkapital zuriickfiihren lassen, bertick-
sichtigt.

BILANZ

Immaterielles Anlagevermogen

Software und Lizenzen werden zu Anschaf-
fungskosten nach Abzug der planmdfiigen Ab-
schreibungen angesetzt. Software und Lizenzen
werden liber die erwartete wirtschaftliche
Nutzungsdauer, die auf 2 Jahre angesetzt ist,
linear abgeschrieben.

Sachanlagen

Grundstiicke und Gebdude, Produktionsanlagen
und Maschinen sowie sonstige Anlagen, Betriebs-
mittel und Geschdftsausstattung werden zu
Anschaffungskosten abziiglich der planmdfigen
Abschreibungen, gegebenenfalls vermindert um
Wertberichtigungen  angesetzt.  Grundstiicke
werden nicht abgeschrieben.

Abschreibungsgrundlage sind die Anschaffungs-
kosten nach Abzug des angesetzten Restwertes
am Ende der Nutzungsdauer.

Die Anschaffungskosten umfassen den Anschaf-
fungspreis abziiglich der direkt mit der Anschaf-
fung verbunden Kosten, bis zu dem Zeitpunkt an
dem der Vermédgensgegenstand einsatzbereit ist.
Bei selbst erstellten Vermdgensgegenstdnden
enthalten die Herstellungskosten die Kosten der
Materialien, Komponenten und fiir Fremdbezug,
direkte zurechenbare Lohnkosten sowie ferti-
gungsbezogene Gemeinkosten.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdi:

BYgNINGer. . it raaeeas

Gebdude

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...............

Sonstige Anlagen, Betriebsmittel und Inventar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle
anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerel-
sen under andre driftsindtaegter eller andre
driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males i
moderselskabets balance efter den indre veerdis
metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i
balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller

negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder overfgres under

egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi  overstiger anskaf-
felsesvaerdien.
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Die linearen Abschreibungen basieren auf der im
Folgenden dargestellten Schédtzung der zu erwar-
tenden Nutzungsdauer der Vermoégensobjekte und
des Restwerts am Ende der Nutzungsdauer:

Brugstid Restveerdi

Nutzungsdauer Restwert

............................ 15-20 ar 0%
............................ 2-20 ar 0%

Gewinne oder Verluste bei der Verdufierung von
Sachanlagen ergeben sich aus dem Unterschied
zwischen dem Verduferungspreis abziiglich der
Verduflerungskosten und des Buchwertes zum
Verdufierungszeitpunkt. Gewinne oder Verluste
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung bei
den sonstigen Ertrédgen bzw. Aufwendungen.

Finanzanlagen
Kapitalanteile an Verbundenen Unternehmen
werden nach der Equity-Methode berechnet und
in die Bilanz der  Muttergesellschaft
aufgenommen.

Kapitalanteile an verbundenen Unternehmen
werden in der Bilanz mit dem verhdltnismdfigen
Anteil des inneren Werts des Unternehmens
berticksichtigt, berechnet gemdf der
Buchfiihrungspraxis der Muttergesellschaft und
unter Abzug oder Hinzufiigen nicht realisierter
konzerninterner Gewinne und Verluste und unter
Abzug oder Hinzufiigen des Restwerts von
positivem oder negativem Goodwill, der gemdf
der Ubernahmemethode berechnet wurde.

Die Nettoabschreibung von Kapitalanteilen an
verbundenen Unternehmen wird unter dem
Eigenkapital an die Riickstellungen fir die
Nettoabschreibung gemdf3 der Equity-Methode in
dem Umfang libertragen, in dem der Buchwert
den Anschaffungswert lbersteigt.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegs-
aktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes
arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af
nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-
princippet. 1 tilfeelde, hvor nettorealisations-
vaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imaede-
gaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under ak-
tiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.
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Wertminderung von Sachanlagen

Der Buchwert von immateriellem
Anlagevermogen und Sachanlagen sowie von
Finanzanlagen, die nicht zum Tageswert
bewertet werden, wird jdhrlich auf Anzeichen
einer Wertminderung geprtiift, die lber das, was

durch die Abschreibung ausgedriickt wird,
hinausgeht.
Wenn Anzeichen fiir eine Wertminderung

vorliegen, wird jedes einzelne Aktiv, bzw. jede
einzelne Gruppe von Aktiva einem
Abwertungstest unterzogen. Es wird eine
Abwertung auf den Wiederbeschaffungswert vor-
genommen, wenn dieser niedriger als der
Buchwert ist.

Der Wiederbeschaffungswert ist der hochste
Wert flir den Nettoverkaufspreis und den
Kapitalwert. Der Kapitalwert wird als der
Zeitwert des erwarteten Netto-Cashflows aus der
Anwendung des Aktivs oder der Gruppe von
Aktiva und des erwarteten Netto-Cashflows aus
dem Verkauf des Aktivs oder der Gruppe von
Aktiva nach Ende der Nutzungsdauer festgelegt.

Vorrdte
Vorrite werden zu Anschaffungskosten nach dem
FIFO-Prinzip angesetz. Sinkt der Nettoverkaufs-
wert zum Bilanzstichtag unter den Buchwert,
werden erfolgswirksame Abschreibungen vorge-
nommen.

Forderungen

Forderungen werden zum getilgten Anschaffungs-
kosten angesetzt, die normalerweise dem Nenn-
wert entsprechen, abziiglich einer Wertminde-
rung wegen Uneinbringlichkeit.

Rechnungsabgrenzungsposten, Aktiva

Unter Aktiva beriicksichtigte Rechnungsabgren-
zungsposten umfassen Ausgaben, die nachfolgen-
den Geschdftsjahre betreffen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne
danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster og
med fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud. De sambeskattede
selskaber indgar i acontoskatteordningen. Skyldig
og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
indregnes i  balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien
af fremfarselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vaerdi, hvortil aktivet for-
ventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening, eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som folge af aendringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen
bortset fra poster, der fogres direkte pa
egenkapitalen.
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Steuerverbindlichkeiten und latente Steuern
Die aktuellen Steuerverbindlichkeiten und Forde-
rungen bez. aktueller Steuern werden in der
Bilanz als berechnete Steuern auf das steuer-
pflichtige Jahreseinkommen berticksichtigt und
zwar unter Berichtigung der Steuern auf das
steuerpflichtige Einkommens ehemaliger Jahre,
sowie von Steuervorauszahlungen.

Die Gesellschaft wird mit konzernverbundenen
ddnischen Gesellschaften gemeinschaftlich
besteuert. Die aktuelle Korperschaftssteuer wird
unter den  gemeinschaftlich  besteuerten
Gesellschaften gemdf3 deren steuerpflichtigem
Einkommen verteilt, und zwar bei voller
Verteilung mit Erstattung bei einem steuerlichen
Defizit. Die  gemeinschaftlich  besteuerte
Gesellschaften fallen unter die
Steuervorauszahlungsregelung. Geschuldete und
gutgeschriebene Gemeinschaftsbesteuerungs-
beitrdge werden in der Bilanz unter Umsatzaktiva
und Verbindlichkeiten verbucht.

Latente Steuern werden als mittelfristige Unter-
schiede zwischen dem Buchwert und dem steuer-
lichen Wert von Aktiva und Verbindlichkeiten er-
mittelt.

Aktive latente Steuern, hierunter fdllt der
Steuerwert eines steuerlich anerkannten Verlust-
vortrages, wird zu dem Wert berechnet, zu dem
das Aktiv erwartungsgemdf} verdufiert werden
kann, entweder durch Ausgleich mit Steuern aus
zukliinftigen Erlésen oder durch Verrechnung mit
latenten Steuerverbindlichkeiten innerhalb der-
selben juristischen Steuereinheit.

Latente Steuern werden auf der Grundlage der
Steuervorschriften und Steuersdtze ermittelt, die
an dem Bilanzstichtag gelten, an dem die
latenten  Steuern voraussichtlich ausgeldst
werden. Anderungen der latenten Steuern, die
aus der Anderung der Steuersitze resultieren,
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
berticksichtigt, ausgenommen die Posten, die
direkt im Eigenkapital berticksichtigt werden.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lan-
optagelse til det modtagne provenu med fradrag
af afholdte laneomkostninger. | efterfglgende
perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris  svarende tiL  den
kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den
effektive rente, saledes at forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle vaerdi indregnes i resul-
tatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsfor-
pligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgarelsen som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af frem-
tidige pengestremme, indregnes urealiserede
vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster
i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta,
omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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Verbindlichkeiten

Finanzielle  Verbindlichkeiten @ werden  bei
Aufnahme des Darlehens mit dem erhaltenen
Betrag abziiglich der entstandenen
Darlehenskosten verbucht. In darauffolgenden

Zeitrdumen werden die finanziellen
Verbindlichkeiten zZu den akkumulierten
Anschaffungskosten bewertet, die dem

kapitalisierten ~Wert bei Anwendung des
effektiven Zinssatzes entsprechen, sodass der
Unterschied zwischen dem Darlehensbetrag und
dem Nennwert (ber den Darlehenszeitraum
hinweg in die Gewinn- und Verlustrechnung
tibernommen wird.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden mit ihren

fortgefiihrten Anschaffungskosten, die in der
Regel dem Nominalbetrag entsprechen,
angesetzt.

Umrechnung von Fremdwdhrung

Transaktionen in Fremdwdhrung werden zum
Wechselkurs am Transaktionstag berechnet.
Wechselkursdifferenzen, die zwischen dem Kurs
am Transaktionstag und dem Kurs am Aus-
zahlungstag entstehen, werden als finanzielle
Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung
berticksichtigt.

Werden Fremdwdhrungspositionen als Sicherung
zukiinftiger Kapitalfliisse klassifiziert, werden
die Kursschwankungen direkt im Eigenkapital
erfasst.

Forderungen, Verbindlichkeiten und sonstige
monetdre Posten in Fremdwdhrung, die nicht am
Bilanzstichtag abgerechnet wurden, werden zum
Wechselkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Der
Unterschied zwischen dem Stichtagskurs und dem
Kurs zu dem Zeitpunkt, wo die Forderungen oder
Verbindlichkeiten entstanden sind, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter finanziellen
Ertrdgen und Aufwendungen beriicksichtigt.

Anlagevermogen, das in Fremdwdhrung erworben
wurde, wird zum Kurs des Anschaffungszeitpunk-
tes bewertet.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmmene for
aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydning i likvider samt likvider ved arets be-
gyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som
arets resultat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, andring i driftskapital samt betalt
selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter
andringer i sterrelse eller sammensaetning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af lan samt afdrag pa rente-
barende gald og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide behold-
ninger.
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CASHFLOW-RECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Herkunft und
Verwendung von Zahlungsmitteln getrennt nach
laufender Geschdftstdtigkeit, Investitionstdtig-
keit und Finanzierungstdtigkeit des Jahres. Sie
zeigt die Verdnderung des Bestandes an fliissigen
Mitteln zu Anfang des Jahres im Vergleich zum
Ende des Jahres.

Kapitalfluss der laufenden Geschdftstdtigkeit:
Der Cashflow aus Betriebstdtigkeit wird als
Jahresergebnis, reguliert um unbare
Betriebsposten, Anderungen beim Betriebskapital
sowie bezahlte Korperschaftssteuer erfasst.

Kapitalfluss aus der Investitionstdtigkeit:

Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit umfasst
die Bezahlung in Verbindung mit dem Kauf und
Verkauf von immateriellem Anlagevermdgen,
Sachanlagen und Finanzanlagen.

Kapitalfluss aus der Finanzierungstdtigkeit:

Der Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit umfasst
Anderungen des Umfangs oder der
Zusammensetzung des Aktienkapitals und damit
verbundene Kosten sowie die Aufnahme von
Darlehen sowie die Tilgung von ver-zinslichen
Schulden und die Zahlung von Dividenden an die
Anteilseigner der Gesellschaft.

Liquide Mittel:
Die fliissigen Mittel umfassen den Kassenkredit
und fliissige Bestdnde.



