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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for BST NORD A/S for regn-
skabsaret 1. april 2019 - 31. marts 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2019 - 31. marts 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 20. oktober 2020

Direktion:

Kenneth Emil Ajslev Jannick Emil Adeltoft Ajslev

adm. direktegr direktor

Bestyrelse:

Birgit Ajslev Jannick Emil Adeltoft Ajslev Teresa Ajslev
formand

Jeannette Reymond Ajslev Kenneth Emil Ajslev
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i BST NORD A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BST NORD A/S for regnskabsaret 1. april 2019 - 31. marts 2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2019 - 31. marts 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 20. oktober 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Jesper Jgrn Pedersen
statsaut. revisor
mne21326
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

BST NORD A/S
Arsrapport 2019/20

BST NORD A/S
Dynamovej 11, 2. th., 2860 Sgborg

89747112

9. april 1980

Sgborg

1. april 2019 - 31. marts 2020

Birgit Ajslev, formand
Jannick Emil Adeltoft Ajslev
Teresa Ajslev

Jeannette Reymond Ajslev
Kenneth Emil Ajslev

Kenneth Emil Ajslev, adm. direkter
Jannick Emil Adeltoft Ajslev, direkter

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

BST Nord A/S er en del af ArbejdsmiljgCentret, som over det seneste ar er blevet Danmarks stgrste
autoriserede arbejdsmiljgradgiver. Derved kan BST Nords kunder traekke pa solid faglig radgivning
indenfor alle arbejdsmiljpfagligheder lokalt i hele Danmark. | begyndelsen af 2019 styrkede vi yderligere
vores arbejdsmiljeradgivning via opkgbet af AKON A/S, som gger vores tilstedevaerelse i det midt-/

vestjyske.

| starten af 2019 blev Human House A/S ogsa en del af ArbejdsmiljgCentret. Human House er kendt for
managementradgivning og kurser indenfor ledelses- og organisationsudvikling igennem mere end 25 ar,
ligesom Human House er den danske certificeringspartner til Myers-Brigs og PSI pa de verdenskendte
personprofilvaerktejer MBTI, 16PF og FIRO-B.

Ideen med at samle BST Nord og ArbejdsmiljpCentret med Human House er, at vi tror pa at velfunge-

rende virksomheder skabes via god ledelse og et godt arbejdsmiljg. Ligeledes er der en staerk synergi

imellem de to omrader; Et godt arbejdsmilj¢ gor det nemmere at levere god ledelse og god ledelse gor
det nemmere at skabe et godt arbejdsmiljg.

Hver for sig er vi to eksperter inden for ledelse og arbejdsmiljg, men tilsammen kan vi tilbyde vores
kunder unik radgivning med fokus pa alle de mennesker, der er i en virksomhed; "Humans in a House".

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019/20 udviser et overskud pa 1.862.401 kr. mod et overskud
pa 1.773.527 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. marts 2020 udviser en egenkapital pa

2.938.273 kr.

Ledelsen vurderer at arets resultat i er tilfredsstillende. Covid-19 nedlukningen har pavirket virksom-
hedens omsatning fra medio marts og fremefter. Fremadrettet forventes fortsat et positivt resultat.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter arsregnskabets afslutning indtruffet andre vaesentlige haendelser ud over Covid-19

som n&evnt ovenfor.

Penneo dokumentnagle: FGI5D-HANEI-LLKSC-JUWWT-EMS3K-WX7BO



EY

Arsregnskab 1. april 2019 - 31.

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen

Overfgrt resultat

marts 2020

BST NORD A/S

Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
2.395.807 2.282.181
0 0]
2.395.807 2.282.181
200 0
-8.313 -8.428
2.387.694 2.273.753
-525.293 -500.226
1.862.401 1.773.527
2.500.000 1.800.000
-637.599 -26.473
1.862.401 1.773.527
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Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Balance

Note

~N ool

kr.

AKTIVER

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvearende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

BST NORD A/S

Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
455.740 404.780
193.922 236.958
2.565.118 3.020.492
221.562 746.855
3.436.342 4.409.085
1.302.667 151.528
4.739.009 4.560.613
4.739.009 4.560.613
502.000 502.000
-63.727 573.872
2.500.000 1.800.000
2.938.273 2.875.872
1.618.005 1.549.364
21.400 15.001
161.331 120.376
1.800.736 1.684.741
1.800.736 1.684.741
4.739.009 4.560.613
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Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Egenkapitalopggrelse

Foresldet
kr. Aktiekapital Overfert resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. april 2019 502.000 573.872 1.800.000 2.875.872
Overfert via resultatdisponering 0 -637.599 2.500.000 1.862.401
Udloddet udbytte 0 0 -1.800.000 -1.800.000
Egenkapital 31. marts 2020 502.000 -63.727 2.500.000 2.938.273
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Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BST NORD A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser, som vedrgrer konsulentydelser inden for arbejdsmiljg,
indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsatningen svarer til
salgsvardien af arets udferte tjenesteydelser.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, eéendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter og eksterne omkost-
ninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.
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Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt 1AS
39.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvarende entreprisekontrakter males til salgsveerdi-
en af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af feerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvardien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
verdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Veardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsveerdien.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder bestar af betalinger fra virksomhedens kunder. Saldoen
nedbringes i takt med at den aftalte ydelse leveres.

Personaleomkostninger

Virksomheden har ingen ansatte.

kr. 2019/20 2018/19
Finansielle indtegter
Andre finansielle indteegter 200

200

Skat af arets resultat
Arets requlering af udskudt skat 525.293 500.226

525.293 500.226

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Ajslev ApS som administrationsselskab og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa renter,
royalties og udbytter.
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Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. marts 2020.

Neertstadende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Ajslev ApS Allergd Erhvervsstyrelsen
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