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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. maj 2015 - 30.
april 2016 for Defco A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 6. september 2016

Direktion:

Knud Erik Czaja Mikkel Czaja

Bestyrelse:

Poul Henning Zacho Steffen Molberg Morten Czaja
Formand

Mogens Reiffenstein Christiansen Sgren Alois Larsen
Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt



|IBDO 5

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Defco A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Defco A/S for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestromsopggerelse og noter. Arsregnskab-
et udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Supplerende oplysning vedregrende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note “"Oplysning
om usikkerhed ved indregning og maling” og ledelsesberetningens afsnit "Usikkerhed ved indregning og
maling”, hvori ledelsen redegar for forventningerne til en vasentligt forbedret indtjening, der er en
forudsaetning for vaerdien af det indregnede skatteaktiv pa 3.814 mio. kr. i balancen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 6. september 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Niels Balshgj
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

2015/16  2014/15
tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat (Gross profit).................... 32.014 34.421
Driftsresultat for afskrivninger / EBITDA.. -11.300 -457
Driftsresultat.........cooovviiiiiiiiiins -20.142 -8.512
Finansielle poster, netto............c.c..c...... -2.835 -2.403
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn... -22.977 -10.915
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee, -17.992 -8.570

Balance

Balancesum..........ccoeevviiiiiiniiiiiiine e, 86.374 110.578
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene 5.718 15.141
Investeret kapital.......ccoooevvviiiiiiinnen.. 25.649 45.845
Pengestreamme

Pengestremme fra driftsaktivitet............. 11.055 -4.401
Pengestremme fra investeringsaktivitet... -4.688 -4.277
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.. -578 5.244
Pengestrammeialt.........cc..coeeiieiiiinni, 5.789 -3.434
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -4.795 -4.134
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 178 157
Nogletal

Afkastningsgrad.............c.cooeiiiiiiinennnn.l. -56,3 -17,1
Soliditetsgrad........c.cccvvvvreiiiiineiiiiieeees 6,6 13,7
Egenkapitalforrentning............................ Neg. Neg.

2013/14
tkr.

52.707
12.767
4.903
-2.380
2.523
1.839

114.084
23.710
53.679

5.628
-4.856
-6.079
-5.307

4.856

159

9,7
20,8
11,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

Resultat af primaer drift x100
Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + @vrige driftsm. oms. aktiver —
leverandergaeld — andre hensatte forpligtelser —
gvrige langfristede og kortfr. driftsm. forpligtelser

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x100
Gennemsnitlig egenkapital

2012/13
tkr.

53.233
13.268
5.518
-2.498
3.020
2.083

121.254
21.863
46.952

6.827
-3.567
-6.181
-2.921

3.567

148

12,4
18,0
14,5

2011/12
tkr.

52.825
12.112
4.862
-1.837
3.025
2.007

117.403
19.663
42.084

6.119
-12.699
-2.020
-8.600
12.641

149

13,2
16,7
16,2
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at udvikle, producere og saelge palaegs- og delikatesseprodukter.

Selskabet er en af de betydeligste producenter af palaegs- og charcuterivarer til det danske detail- og
foodservicemarked.

Selskabet forhandler tillige udenlandske produkter af hgj kvalitet.
Afsaetningen sker primaert i Danmark. Herudover har selskabet afsaetning i Spanien og Tyskland.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er i balancen indregnet et skatteaktiv med 3.814 tkr., og dette vedrarer primaert fra de underskud,
som selskabet har realiseret i de 2 seneste regnskabsar. Der henvises til noten for det udskudte
skatteaktiv i arsregnskabets noter for opggrelsen heraf.

Selskabet forventer et vaesentlig forbedret resultat i regnskabsaret 2016/17 i forhold til det for
2015/16 realiserede. Der forventes dog underskud i 2016/17 og der henvises til omtalen heraf nedenfor
under afsnittet ”forventninger til fremtiden”.

| de kommende ar forventes et resultat pa et niveau, saledes at de skattemaessige underskud bliver
udnyttet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat fgr skat blev et underskud pa 22.977 tkr. mod et underskud far skat pa 10.915 tkr. i
forrige regnskabsar.

Selskabets egenkapital udger ultimo 5.718 tkr. Og soliditeten udger 7 %. Moderselskabet Knud Czaja
Holding ApS har i regnskabsaret tilfgrt selskabet et koncerntilskud pa 8.570 tkr. svarende til det for
2014/15 realiserede underskud efter skat. Dette er posteret direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet Knud Czaja Holding ApS vil i regnskabsaret 2016/17 tilfere midler i form af
koncerntilskud/lan i det omfang, der er behov for dette.
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LEDELSESBERETNING

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Bestyrelsen finder det opnaede resultat som klart utilfredsstillende, og der er flere arsager til det negative
resultat.

Der er foretaget betydelige nedskrivninger pa lagerbeholdninger, som falge af ny maerkningslovgivning pa
omradet, og som falge af aendringer i varesortimentet.

Herudover har der varet en ekstrem hard konkurrence pa det danske marked, og der har vaeret nogle
udsving i ravarepriser hen over aret. Disse forhold har pavirket resultatet negativt.

Selskabet har endvidere i regnskabsaret vaeret i en omstillingsproces, hvor der er foretaget
produktionsmaessige aendringer og tilpasninger til en mere stremlinet produktion. Denne proces har
resulteret i nogle engangsudgifter, som har belastet arets resultat.

En raekke produkter hvor indtjeningen har vaeret lav eller negativ, er udgaet af produktionen. Produkter
med en lav eller negativ indtjening har ligeledes varet en vaesentlig arsag til det negative resultat i
2015/16.

Som det er fremgaet af dagspressen omkring Defco A/S’s ejendomme - der ejes af et sgsterselskab i
koncernen - er der med Domis Ejendomme indgaet en kebsbetinget aftale, som afventer lokalplanens
godkendelse. Processen omkring godkendelse af lokalplanen kerer efter den plan som er lagt, og
lokalplanen forventes vedtaget i regnskabsaret 2016/17.

Indgaelse af den kebsbetingede aftale vedrgrende ejendommene betyder, at moderskabet Knud Czaja
Holding ApS har mulighed for rent likviditetsmaessigt at stette op om driften i Defco A/S, og tilfere midler
i det omfang, at der er behov for dette.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Selskabet anses for at vaere underlagt de samme risici som i tidligere regnskabsar.

Priser pa selskabets ravarer varierer betydeligt, og svingninger kan i perioder vaere vanskelige af fa
inddaekket i faste leverandgraftaler.

Kursrisikoen ved de kab, der foretages af udenlandske ravarer, er begranset. Der indgas ikke
spekulative valutaforretninger.

Da den vaesentligste del af selskabets rentebaerende geeld ikke er afhaengig af kortperiodiske udsving i
renteniveauet, vil moderate andringer ikke have nogen vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen.

Miljeforhold

Selskabet er som fgdevareproducent undergivet et skaerpet miljatilsyn. Selskabet lever op til de danske
miljeforskrifter. En ikke uvaesentlig del af selskabets investeringer foretages netop med henblik pa, at
selskabet til stadighed opfylder de hgjeste krav indenfor miljgomradet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet udfarer ikke egentlig forskning. Derimod foregar der lgbende en omfattende
udviklingsaktivitet i nye eller andrede produkter. Udviklingen sker i vid udstraekning for selskabets
kunder, der selv afger levetiden for produkterne. Udvikling af produkter under eget varemaerke er
undergivet stadige aendringer i forbrugernes indkgbsmanster, hvorfor produktlevetiden er relativ kort.

P& den baggrund har selskabet valgt at lade alle omkostninger til udviklingsaktiviteter afholde over den
lgbende drift.
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden

Der budgetteres for 2016/17 med et mindre underskud. Den ovenfor navnte omstillingsproces
fortsaetter i et vist omfang i 2016/17, og dette er hovedarsagen til at selskabet ikke budgetterer med
et positivt resultat for regnskabsaret 2016/17.

Pa baggrund af det forventede salg af ejendommene agter selskabet indenfor en periode pa 2 - 3 ar at
flytte til en anden central placering i Aarhus Kommune med gode adgangsforhold for personalet og med
naer tilslutning til motorvejsnettet.
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RESULTATOPG@RELSE 1. MAJ - 30. APRIL

BRUTTOFORTJENESTE......coutitiiiiiiiiniiniiiiiiiiiineeeenes

Personaleudgifter.....oouiiiiiiiiiiiiiii i eirceeneeeeaees

Afskrivninger

DRIFTSRESULTAT ...

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle udgifter.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

RESULTAT FOR SKAT ..ottt

Skat af arets

] | =

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

Note

1

2

3

2015/16
kr.

59.852.193

-71.652.384
-8.341.396

-20.141.587

47.536
-2.882.497

-22.976.548

4.984.248

-17.992.300

11

2014/15
kr.

61.010.683

-61.467.742
-8.054.580

-8.511.639

149.053
-2.552.246

-10.914.832

2.345.146

-8.569.686
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BALANCE 30. APRIL

AKTIVER

Indretning lejede loKaler.......oeeiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiireieenaees
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...
EdD-anla@g M.V ceeueiiiiiiii i irereere e e renaeeaenaees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.............ccoevieiinne...
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiini

Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

2016
kr.

8.889.656
24.395.228
1.546.710
34.831.594

909.617
1.835.333
2.744.950

37.576.544

9.652.430
5.963.814
1.594.599
17.210.843

16.921.137
914.964
3.813.844
6.797.758
3.109.551
31.557.254

29.572

48.797.669

86.374.213

12

2015
kr.

10.328.378
26.340.773
2.067.279
38.736.430

909.617
1.584.333
2.493.950

41.230.380

11.958.511
6.433.286
2.085.974

20.477.771

42.894.761
922.596

0

2.275.271
2.766.870
48.859.498

10.808

69.348.077

110.578.457
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BALANCE 30. APRIL

PASSIVER

Selskabskapital...eeeeeeeereieriieireieereneeerneerenneeeenneenennees
Overfart overskud. .....oooiiiiiiiiiiiiiii e,

€] 3N o I N
Hensaettelse til udskudt skat......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeees

Finanslan, NYKredit A/S....c.veveiriniiiiiiiiieeneiieieieenes
Leasingforpligtelse.......vvveeiiiiiiiiiiiiniiiniiieineeeenneenes
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccoooveiiiiiiiiin.

Kortfristet del af langfristet gaeld......cccovvviiiiiiiiiiinn,
Geeld til pengeinstitutter......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiireiieeennees
Leverandearer af varer og tjenesteydelser.........cc..ccoeueen..
Geeld til tilknyttede selskaber.......coovviiiiiiiiiiiiiiinenannn..
Anden gaeld. .o e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.c.ccoeviiiiiiiiininnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....cc.civiiiiiiiiniiiiiiiiiininiens

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

14

2016
kr.

1.650.000
4.068.048

5.718.048
0

0

2.764.904
484.709
3.249.613
4.370.578
24.683.917
28.770.138
0
19.581.919
77.406.552
80.656.165

86.374.213

13

2015
kr.

1.650.000
13.490.662

15.140.662

1.170.404

1.170.404

3.770.113
0
3.770.113

12.997.607
30.454.480
31.944.464
1.647.295
13.453.432
90.497.278

94.267.391

110.578.457
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. maj 2015...cciiiriiiiiiiiiiiiii e eeieereneeeaaneen, 1.650.000 13.490.662
Koncerntilskud. ...ove i e eeeeaeeen, 8.569.686
Forslag til arets resultatdisponering.........ccocveveveeninininenenennnnns. -17.992.300

Egenkapital 30. april 2016............ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiii 1.650.000 4.068.048

14

| alt
15.140.662
8.569.686
-17.992.300

5.718.048
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. MAJ - 30. APRIL

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vviiiiieiiiieieieiiieieieceeeeeaenen,
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e,
Zndring i tilgodehavender.......cooiueiiiiiiiiiiiiiiiii i,
/Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte).....................
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter........cccoeevviiniiiinne..,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER......cccoctviiiiiiiiiniiniennennen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....covviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiieiieenee,
Salg af materielle anlaegsaktiver......oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineenee,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvviviiiiieinnennnnen.
Koncerntilskud......coeeeiiii e,
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuveveirinininiiiiiiiiienenenenennns,
ARArag PA LN, ce et
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocviiviiiiiiiinennnnen.
ZENDRING I LIKVIDER. ......outitiitiitiieiii e eeseereeneeneeneeneeneeneeneennen
] T [ o R o 1 - T P PP
LIKVIDER 30. APRIL......itiiiiiiiiiiiieiereereert et et eneeneeneeneennenen
Likvider 30. april specificeres saledes:

I 1Y o L= PP
Gaeld til pengeinstitUtter. . .ovueiriiiii e e e reeeeenn

LIKVIDER, NETTOGAELD.......couiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn e

2015/16
kr.

-17.992.300
8.259.758
81.638
-4.984.248
3.266.928
21.116.088
1.307.314

0
11.055.178
-4.794.559
358.000
-251.000
-4.687.559
8.569.686
870.000
-10.017.978
-578.292
5.789.327
-30.443.672
-24.654.345
29.572
-24.683.917

-24.654.345

15

2014/15
kr.

-8.569.686
7.996.976
57.604
-2.345.146
-1.632.066
1.386.213
-1.257.480
-37.500
-4.401.085
-4.133.969
210.000
-353.102
-4.277.071
0
10.000.000
-4.755.968
5.244.032
-3.434.124
-27.009.548
-30.443.672
10.808
-30.454.480

-30.443.672
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Personaleudgifter
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
178 (2014/15: 157)

LBNNINGE . et eeieeeiieeeieeeeereeeenneerennaenen
PENSIONEr. . e i

@vrige personaleomkostninger...............co....

Vederlag til direktion........cceeveiiiiieiiinnnennn.
Vederlag til bestyrelse.......cccooviviiiiiiiiannn,

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat.........................

Forslag til resultatdisponering

Anvendt af tidligere ars overskud.................

Materielle anlagsaktiver

TilgaNg e e

Af- og nedskrivninger 1. maj 2015.................

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVEL e eeeeiee e ee e e e e eeaaaes
Arets afskrivninger .........covveviviiiniininnnnnn.
Af- og nedskrivninger 30. april 2016...........
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2016........

Finansielle leasingaktiver.........cccoocviiiiennnn

Indretning lejede
lokaler

19.011.869
493.181

0
19.505.050

8.683.491
0

1.931.903
10.615.394

8.889.656

2015/16
kr.

64.252.370
6.237.013
688.633
474.368
71.652.384
4.006.461
644.912

4.651.373

-4.984.248

-4.984.248

-17.992.300

-17.992.300

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

134.197.864
4.142.817
-2.186.932
136.153.749

107.857.091
-1.747.294

5.648.724
111.758.521

24.395.228

1.186.662

2014/15
kr.

54.545.420
5.841.298
658.309
422.715
61.467.742
4.049.231
90.000

4.139.231

-2.345.146

-2.345.146

-8.569.686

-8.569.686

Edb-anlaeeg m.v.

8.699.829
158.561

0
8.858.390

6.632.550
0

679.130
7.311.680

1.546.710

16
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i Lejedepositum og
tilknyttede andre
virksomheder tilgodehavender

Kostpris 1. Maj 2015, .ciueiiiriii i e e, 909.617 1.584.333
B (=2 3T S 0 251.000
Kostpris 30. april 2016.......cc.cviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaaaenn, 909.617 1.835.333
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2016.............ccccevinennn.., 909.617 1.835.333
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Defco Universal, Sl, Spanien..............ccoueeee. -1.052.156 120.861 100 %
Defco Deutschland GmbH, Tyskland............... 38.338 -147.509 90 %

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter og
skattemaessigt fremfert underskud.

2015/16 2014/15
kr. kr.

Udskudt skat vedrgrer:
Indretning lejede loKaler......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee, -5.597.313 -4.445.611
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn... 15.901.035 18.093.559
Leasinggaeld......evrirriii i ae e -850.287 -669.319
Skattemaessig underskud til fremfarsel........ccoovvvviiiiiinnannn -26.789.088 -7.753.611

-17.335.653 5.225.018

Udskudte skatteaktiver/udskudt skat 1. maj 2015.................. 1.170.404 3.515.550
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cceeuenennene.. -4.984.248 -2.345.146
Udskudt skatteaktiv 30. april 2016.......ccccviieiiiniiinicinnnnnn. -3.813.844 1.170.404

Virksomhedens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 3.814 tkr. Skatteaktivet ved-
rerer primaert uudnyttede skattemaessige underskud. Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af
forventningerne til de naeste par ars positive skattemaessige overskud, hvorved de skattemaessige
underskud fuldt ud forventes at blive udnyttet.

Vurderingerne bygger pa baggrund af virksomhedens budget for det kommende ar og fremskriv-
ninger for efterfglgende ar. Budgetterne er udarbejdet i overensstemmelse med virksom-
hedens normale budgetprocedure. Der forventes via forskellige igangsatte rationaliseringer en
forbedret indtjening i de kommende ar.

17
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2016 2015
kr. kr.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposterne indeholder forudbetalte omkostninger, pirmaert forsikringer,
kontingenter og sponsorater, der vedrgrer det efterfalgende regnskabsar.

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 16.500 stk. @ nom. 100 Kru....covvveeviiniiniinnennennennenn, 1.650.000 1.650.000
1.650.000 1.650.000

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/5 2015 30/4 2016 Afdrag Restgeeld

geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar

Finanslan, Danske Bank A/S..... 11.323.288 3.000.000 3.000.000 0
Finanslan, Nykredit A/S.......... 4.775.113 3.769.904 1.005.000 0
Leasingforpligtelse................ 669.319 850.287 365.578 0
16.767.720 7.620.191 4.370.578 0

Eventualposter mv.

Selskabet har indgaet lejeaftale med Knud E. Czaja med arlig leje 240 tkr. Selskabet har
indgaet lejeaftale med Czaja |/S og Czaja Ejendomme ApS med arlig leje 4.481 tkr. Selskabet
har indgaet leasingaftaler pa 3 biler. De samlede leasingydelser udgar 622 tkr. Leasingydelsen
ar 1 udger 315 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Knud Czaja
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med Danske bank A/S er stillet falgende pant:

Fordringspant overfor Danske Bank A/S 20.000 tkr. Den bogfaerte vaerdi af debitorer udger
16.921 tkr.

Til sikkerhed for engagement med Nykredit A/S er stillet folgende pant:

Ejerpantebrev i driftsmidler, indretning af lokaler m.v. 13.675 tkr. Den bogferte vaerdi af
materielle anlaegsaktiver udger 34.832 tkr. Defco A/S har stillet kaution overfor Czaja
Ejendomme ApS, kautionsbelgb udger 10.000 tkr.

18
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Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Knud Erik Czaja, Skaering Hajsagervej 35, 8250 Ega, har bestemmende indflydelse.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter: Direktor Knud Erik
Czaja, Skaering Hojsagervej 35, 8250 Ega, har bestemmende indflydelse og er hovedaktionaer.
Mosami A/S, selskabet kontrolleres af Knud Erik Czaja. Czaja Ejendomme ApS og Czaja I/S,
samt disse personers relaterede familiemedlemmer.

Transaktioner med naertstaende parter

Der har vaeret samhandel med Mozami A/S. Samhandlen er foregaet pa markedsmaessige
vilkar. Selskabet har indgaet lejeaftaler omkring lagerlokaler. Lokalerne udlejes af Czaja
Ejendomme ApS, Czaja I/S v/Morten Czaja, Mikkel Czaja og Knud Erik Czaja. Lejeaftalen er
indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har indregnet udskudte skatteaktiver med i alt 3.814 tkr. Primaert hidrgrende fra
driftsmaessige underskud. Ledelsen forventer en positiv aktivitetsudvikling for selskabet og
deraf fremtidig udnyttelse af de skattemaessige underskud. Henset til at vaerdien af aktivet er
afhaengigt af den fremtidige udvikling, er der tilknyttet en vis usikkerhed ved maling af
aktivet, idet uforudsete forhold kan indvirke positivt som negativt pa ledelsens forventninger
til den fremtidige drift. Der henvises til ledelsesberetningens afsnit om "Usikkerhed ved
indregning og maling".

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Knud Czaja Holding ApS, modervirksomheden,
Helsingforsgade 4, 8200 Aarhus N, CVR: 20 35 49 84.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Defco A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabets indgar i koncernregnskabskabet for Knud Czaja
Holding ApS, Helsingforsgade 4, 8200 Aarhus N, CVR: 20354984.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Knud Czaja Holding ApS. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel edb-anlaeg, inventar og indretning af

lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Edb-ansKaffelSer. ... uuuinien ittt anas 1-6 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeeiiiiuiiiiiiiiriieereineereineerenneeeennees 7-15ar  Individuelt
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 7-15 ar  Individuelt
Indretning af lejede loKaler....oouviiriiiiiiiiiiiii i eie e eieeeenaeenes 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Ravarer, hjaelpematerialer og reservedele er opgjort til kostpriser.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling er optaget til kalkuleret
fremstillingspris.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Der foretages nedskrivning pa ukurans pa emballage og etiketter.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



