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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023 for Daugaard Pedersen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 18. december 2023

Direktion:

Jan Riis Nielsen

Bestyrelse:

Bjorn Pedersen Anders Bech Mathiesen Jan Riis Nielsen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Daugaard Pedersen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Daugaard Pedersen A/S for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsar-
et 1. oktober 2022 - 30. september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 18. december 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Henning Wiese
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27707
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HOVED- OG NOGLETAL

2022/23
tkr.
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn. 453.801
Bruttoresultat..........ccccceeeeeeeeiiiiiiiinnn, 57.795
Resultat af primaer drift......................... 23.341
Finansielle poster, netto......................... 3.288
Arets resultat.............ccoooveviiiiiieiiiin 34.646
Balance
Balancesum............coovvviiiineeeiiiiiiiiin, 358.131
Egenkapital........coocovvvieiiiiiieniiieeeeeee, 184.721
Investeringer i materielle anlasgsaktiver. -329
Nogletal
Overskudsgrad...........cccoeveviiieneeiiiineenn. 5,1
Likviditetsgrad...........coocovvvieeeiiiiineeennnnn. 170,4
Soliditetsgrad...........coovveeiiiiiiiiiiiie, 51,6

2021/22
tkr.

857.786
82.712
49.544

1.849
49.613

401.365
150.076
-1.502

5,8
136,6
37,4

2020/21
tkr.

51.455
24.371

380
38.909

266.464
120.463
-1.198

176,6
45,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

2019/20
tkr.

41.033
16.592

2.447
18.375

165.289
81.553
-1.203

182,7
49,3

2018/19
tkr.

53.922
30.456
-1.280
27.478

246.913
65.678
-1.516

126,6
26,6
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Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er at drive byggeforretning med hovedvaegt pa erhvervsejendomme i
totalentreprise og anden hermed beslaegtet virksomhed. Herudover aktiviteter med opferelse af
erhvervsejendomme for egne dattervirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet opnaede i 2022/23 et resultat pa 34,6 mio. kr. mod 49,6 mio. kr. i 2021/22. Udvikling i
forhold til sidste ar kan henfares til en lavere aktivitet og stigende materialepriser.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets udvikling og skonomiske forhold er pa niveau med det forventede.

Stigende renter, forhgjede byggeomkostninger, den geopolitiske situation og den generelle afmatning i
verdensgkonomien har sat hele den danske byggebranche under pres. Der har vaeret mange konkurser
det seneste ar, og Daugaard Pedersen har haft flere underentreprengrer, der er gaet konkurs midt i
byggeforlgbene.

Til trods for mange eksterne udfordringer har Daugaard Pedersen klaret sig gennem en sveer periode pa
tilfredsstillende vis, og de kommende ar ser fornuftige ud - i et svaert marked.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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Seerlige ricisi

Byggebranchen har de seneste ar set ekstraordinaere prisstigninger pa en lang raekke ravarer,
byggekomponenter og materialer. Alle Daugaard Pedersens aftaler med kunder er baseret pa ABT18,
der sikrer, at bygherrer skal daekke ekstraordinaere prisstigninger, der overstiger 10% + %% per maned
der gar fra aftaleindgaelse og frem til materialerne er kabt.

Alle aftaler med underentreprengrer er baseret pa AB18, hvoraf det fremgar, at underentreprengren
skal deekke de farste 10% + %% per maned fra aftaleindgaelse og frem til levering af ekstraordinare
prisstigninger.

Teoretisk set betyder det, at Daugaard Pedersen far daekket hovedparten af de omkostninger, der er
forbundet med de prisstigninger, der har veeret pa byggematerialer det seneste ar. Det er dog ikke
altid tilfaeldet, og kalkulationer genberegnes labende og omkostninger afsaettes pa projekter, hvor det
ma forventes, at omkostninger skal baeres af Daugaard Pedersen.

Finansielle risici

Op mod halvdelen af Daugaard Pedersens byggeaktiviteter kommer fra egen-udviklede projekter, hvor
Daugaard Pedersen bl.a. star for grundkeb, udarbejdelse af plangrundlag/lokalplan, etablering af
lejekontrakter med solide lejere, opfarelse af byggeri, hjemtagelse af byggelan og slutfinansiering
samt salg af ejendommene. Det er Daugaard Pedersens strategi, at en del af de egen-udviklede
ejendomme beholdes helt eller delvist pa “egne bager”.

Daugaard Pedersens finansielle forpligtelser er altid reduceret til et minimum frem til at et
udviklingsprojekt er endeligt og ubetinget. Daugaard Pedersens finansielle risikoprofil er saledes yderst
konservativ, og alle usikkerheder sgges afklaret inden igangsaetning.

De risici der kan vaere i Daugaard Pedersens udviklingsprojekter, er sadvanligvis reduceret til en lejer-
risiko (risikoen for, at lejeren og moderselskabet for lejeren gar konkurs), en renterisiko (aendres
markedsrenten vaesentligt i perioden mellem tiltraedelse af aftalegrundlag og slutfinansiering af
byggeprojektet) og en markedsafkast-risiko (aendres dagsvaerdiberegningen for den enkelte ejendom i
perioden mellem tiltraedelse af aftalegrundlag og slutfinansiering af projektet). For at imgdekomme
ovenstaende risici stress-tester Daugaard Pedersen alle udviklingsprojekter inden igangsaetning, og
kapitalstrukturen sammensattes saledes at projekterne kan modsta eventuelle risici.

Alle Daugaard Pedersens udviklingsprojekter belanes med en kombination af lange og korte
realkreditobligationer samt banklan - saedvanligvis nar ejendommen er klar til at ga i drift. Soliditeten
i udviklingsprojekterne er sadvanligvis mellem 30 og 40%, og alle projekter placeres i nye selskaber
uden kautioner eller andre forpligtelser for det enkelte projektselskab.

Forventninger til fremtiden
Med baggrund i ordrebeholdningen og budgetlagning for det kommende ar, forventes der et
aktivitetsniveau og resultat i regnskabsaret 2023/24 pa et hgjere niveau end indevaerende ar.

De positive forventninger for det kommende ar hanger sammen med omfanget af igangvaerende
byggeprojekter, der for cirka halvdelens vedkommende er egen-udviklede projekter. Daugaard
Pedersen opfgrer kun boliger i begraenset omfang, og det er i det segment, at de sterste fald har
vaeret. Daugaard Pedersens primare aktivitet er inden for privat erhvervsbyggeri, og dette segment er
ikke helt sa konjunkturafhaengigt som boligsegmentet.

De mange konkurser i byggebranchen har medfert, at et stigende antal kunder har gget deres fokus pa
at udveelge solide og kapitalstarke samarbejdspartnere, der forventes at vare pa markedet pa lang
sigt.
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Redeggrelse for samfundsansvar

Daugaard Pedersen udvikler og opfarer erhvervsbyggeri til savel bygherrer som lejere i totalentreprise.
De ejendomme, der udvikles og opfares til lejere pa lange kontrakter, beholdes i nogle tilfaelde helt
eller delvist pa ”egne bager”.

Byggebranchen har historisk set vaeret en meget konservativ branche, hvor udviklingen af nye
byggemetoder og -produkter har vaeret langsommelig - primaert for at sikre godt byggeri uden fejl og
for at minimere risici for byggeskader.

De kommende ar kommer hele byggebranchen - som stort set alle andre dele af vores samfund - til at
sta overfor store omvaeltninger, idet vi skal aendre byggemetoder, der kan bidrage til at reducere CO2-
udledning markant. Det skal ga hurtigt, men det kan samtidig skabe udfordringer, idet der vil vaere
behov for at anvende byggemetoder, der kun er afpravet i begraenset omfang.

For Daugaard Pedersen bliver de kommende ars udvikling afggrende for en god og forretningsmaessig
sund transformation til en mere baeredygtig produktion er erhvervsbyggeri. Daugaard Pedersen har
saledes stor fokus pa alle de risici, der vil vaere i den transformation, som byggeriet skal gennem i de
kommende ar.

Miljo, energi og baeredygtighed

Baeredygtighed, energi og miljg er en integreret del af alle de byggeprojekter, som Daugaard Pedersen
udvikler, opferer og drifter. Arbejdet med at optimere det enkelte byggeris effektivitet og
baeredygtighed er dybt forankret i virksomhedens DNA, og en integreret del af det daglige arbejde.

Daugaard Pedersen arbejder bl.a. med baredygtighedscertificering pa mange af de ejendomme der
opferes, og har i 2023 bl.a. opnaet en DGNB Guld certificering pa en boligejendomme. Der forventes
yderligere opnaelse af Guld certificeringer i det kommende ar, og der arbejdes ligeledes pa at opna en
DGNB certificering pa Platin niveau - kombineret med en diamant for god arkitektur.

Daugaard Pedersen er medlem af GBC - Green Building Council - og virksomhedens medarbejdere
deltager lebende i uddannelse som eksempelvis DGNB baeredygtighedskonsulenter.

Energieffektive lasninger i bade nye og eksisterende ejendomme er en integreret del af Daugaard
Pedersens ydelse. Med omfattende erfaring indenfor bl.a. geotermisk varme ned til 180 m dybde,
varmepumper som eneste varmekilde i ejendomme pa op til 10.000 m2, solcelle anlaeg pa op til 11.000
m2 fladareal, havvandskeling og intelligent styring af ejendomme star Daugaard Pedersen godt rustet
til at imgdekomme fremtidens krav til energieffektive og baeredygtige ejendomme i Danmark.

Hos Daugaard Pedersen bestraber vi os hele tiden pa at forbedre affaldshandteringen og at reducere
energiforbruget pa byggepladser, pa kontorer og i skurbyer. Dermed minimeres den negative
pavirkning pa miljg og klimaforhold.

Ved totalentreprisekontrakter indgar Daugaard Pedersen altid tidligt og aktivt i projekteringsfasen, og
derved er der mulighed for at pavirke bygherres valg af materialer, konstruktioner og eventuelle
baeredygtighedstiltag eller certificeringer.

LCA-beregninger er en integreret del af Daugaard Pedersens projekteringsforlgb, og Daugaard
Pedersen statter op om, at LCA-kravene skaerpes for at reducere byggeriets miljgmaessige pavirkning.

Etik og socialt ansvar
En stor del af Daugaard Pedersens fundament er baseret pa socialt ansvar - i alle byggeriets faser og
for den efterfglgende drift af de ejendomme, som vi opferer.

Hos Daugaard Pedersen tager vi vores samfundsvar alvorligt, og vi har bl.a. et taet samarbejde med
flere uddannelsesinstitutioner om praktikpladser i virksomheden, vi ansaetter lgbende nyuddannede
unge direkte fra studiet og alle Daugaard Pedersen medarbejdere opkvalificeres labende.

Daugaard Pedersens byggepladser skal vaere sikre arbejdspladser, hvor arbejdstagere og leverandarer
kan udvikle fremtidens byggeri i et godt og sundt arbejdsklima. Daugaard Pedersens "7 bud” er
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Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)
implementeret pa alle byggepladser, og deaekker over: Sikkerhed, sammenhold, effektivitet,
kommunikation, kvalitet, hensyn og oprydning.

Inden Daugaard Pedersen igangsatter et byggeprojekt, er der udover en gennemgang af projektet ogsa
en arbejdspladsvurdering og der udarbejdes Plan for Sikkerhed og Sundhed.

Daugaard Pedersen vil have klare og entydige spilleregler for alle medarbejdere, der sikrer gensidig
respekt mellem medarbejdere og samarbejdspartnere - og tager klar afstand fra korruption og
bestikkelse. Alle medarbejdere pa Daugaard Pedersens byggepladser har forhold og rettigheder i
overensstemmelse med de til enhver tid geeldende danske regler. Alle medarbejdernes rettigheder og
pligter er stadfaestet i “Daugaard Pedersens personalehandbog”, der fastlaegger alle selskabets
politikker og ”spilleregler”. Daugaard Pedersen har implementeret en ”"Code of Conduct”, der gaelder
for virksomhedens medarbejdere og underentreprengrer.

Ambitionen er, at Daugaard Pedersen skal ga forrest nar det handler om initiativer, der kan forbedre
kvaliteten og baeredygtigheden i dansk byggeri. Det betyder, at virksomheden er praget af et
dynamisk videnmiljg i hastig forandring. Det stiller store krav til opsamling og udbredelse af ny viden
blandt nuvaerende og nye medarbejdere. Med henblik pa at efterleve ambitionerne om at levere og
fortsaette nye initiativer er det afgerende for os at kunne rekruttere og fastholde dygtige
medarbejdere.

Respekt for menneskerettigheder
For Daugaard Pedersen er det vigtigt, at bade vores egne medarbejdere, vores underentreprengrer og
vores leverandgrer arbejder under ordentlige forhold og i henhold til geeldende lovgivning.

Daugaard Pedersen stgtter op om og respekterer FNs Menneskerettighedserklaering og de internationalt
anerkendte arbejdstagerrettigheder som er specificeret i den internationale arbejdsorganisations
kernekonventioner.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Daugaard Pedersen tolererer ingen former for korruption eller bestikkelse. Love og regler skal
overholdes, sa bestikkelse og korruption forhindres. Daugaard Pedersen modtager ikke betaling, gaver
eller anden form for godtgarelse fra tredjemand, som kan pavirke eller give anledning til tvivl om
upartiskhed i forbindelse med forretningsmaessige beslutninger.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Konsmaessig sammensaetning i ledelsen

2022/23 2021/22
Antal generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer............cocevee.es 3 3
Antal personer pa gvrige ledelsesniVeauer........ovvvivieiniiiiniinnenennen., 1 1

Det seneste regnskabsar har selskabet beskaeftiget faerre end 50 medarbejdere, hvorfor selskabet ikke
er pligtigt til at opstille maltal og udarbejde en politik for at @ge andelen af det underreprasenterede
ken pa selskabets gvrige ledelsesniveauer.

Maltal for bestyrelse

Status for opfyldelse af mdltal for bestyrelsen
Den overste ledelse bestar af tre bestyrelsesmedlemmer af samme ken, som ligeledes er aktionaerer i
selskabet.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for maltal og politikker for det underrepraesenterede ken (fortsat)

Det er Daugaard Pedersens politik, at lederjobs skal besaettes af de bedst egnede kandidater. Det er
endvidere Daugaard Pedersens politik, at alle medarbejdere skal fole lige mulighed for
karriereudvikling og lederstillinger uanset kgn. Ledelsen arbejder labende pa at sikre lige muligheder
for maend og kvinder pa alle niveauer i virksomheden.

Ved rekruttering sikres kensneutralitet ved udarbejdelse af en jobspecifik kravsspecifikation. Sa vidt
muligt sikres, at der er en af hvert kgn blandt de sidste kandidater ved besattelse af lederjobs. Uden
skelen til ken udvaelges herefter den kandidat, der har bedste match under hensyn til erfaring og
uddannelse.

Redegorelse for dataetik
Daugaard Pedersen arbejder udelukkende pa BtB markedet og indhenter ikke personfalsomme
oplysninger fra tredjemand.

Godkendelse af alle fakturaer, alt projektmateriale/aftalegrundlag og al underskriftshandtering er
digitaliseret.

Daugaard Pedersen vurderer, at det pt. ikke er relevant at formulere en politik for dataetik.
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RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

NETTOOMSETNING.......ooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneaean

Vareforbrug, ....ooiiiiiii i e e
Andre driftsindtagter.....oovveiiiiiiiiiii e
Andre eksterne udgifter.......oceviiiiiiiiiiiiiiiiii i

BRUTTORESULTAT.....cviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinicaeaea

Personaleomkostninger......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeenns
Af- 08 NedsKriVNINger....coviiuiiiiiiiiiiiiieiiiiiireiiieeeennnns
Andre driftsomkostninger.......cccoviiiiiiiiiiiiiiii i

DRIFTSRESULT AT ..o itiiitiiitiiit i eieeitenieeeneeneeaneeanaeanens
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapi-

taliNEEreSSer. .. et
Andre finansielle indtaegter.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiias
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns
RESULTAT FOR SKAT.....oitiiiiiiiiieiiiiiteeeeieeeneeennenens

Skat af ordinaert resultat.....ccoeeieeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee

ARETS RESULTAT ..ceuiiiniiiiiieei ettt et e e e

Note

Ul

2022/23
tkr.

453.801
-380.281
411
-16.136
57.795
-26.190
-8.164
-100
23.341
18.536
4.468
-1.180
45.165
-10.519

34.646

13

2021/22
tkr.

857.786
-765.390
385
-10.069
82.712
-24.454
-8.512
-202
49.544
11.526
3.185
-1.336
62.919
-13.306

49.613
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccoovvvvvviviinne,
Indretning af lejede lokaler.......c.ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiii,

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............cccoeeeneeee...
Kapitalandele i kapitalinteresser........ccoeeeeiiiiiiiiiiiiinnnnnnn.
Finansielle anlaegsaktiver..........cccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANLZEGSAKTIVER ...t

Tilgodehavende fra salg......cveiiiiiiieiiiiiiiiiiiiiiieeeennnnnes
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...............oo..l

Tilgodehavende selskabsskat.........coovviieiiiiiiiiiiiiinnnanenn.
Periodeafgraansningsposter......covuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Tilgodehavender.........ccocviiiiiiiiiiiiiiiii e

Likvide beholdninger.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeens

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ccooiiiiiiiiiiiiiiii

AKTIVER

Note

10

11

12

13

2023
tkr.

13.340
13.340

2.008
338
2.346

125.395
4.832
130.227

145.913

32.690
3.741
172.580
249

0

528
209.788

2.430

212.218

358.131

14

2022
tkr.

20.010
20.010

2.459
607
3.066

74.372
4.475
78.847

101.923

93.398
54.563
127.908
17.764
48

457
294.138

5.304

299.442

401.365
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BALANCE 30. SEPTEMBER
PASSIVER

AKtIEKAPItAl vttt i i e e
Reserve for netto opsk. efter indre vaerdis metode...............
Overfart overskud.......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeieeeeeas
Forslag til udbytte...cooiinneriiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeereeeenes

EGENKAPITAL. ....ovviiiiiiiiiiiii

Hensaettelse til udskudt skat.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnna.
Andre hensatte forpligtelser ....ocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiines

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccciviiiiiiiiiiiiiiiiinn,

=1 1013 ¢ | S PP
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooviiiiiiiiiiiiinna.

Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeens
Modtagne forudbetalinger, igangvaerende arbejder...............
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnnenn..
Geeld til tilknyttede selskaber........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn...
Vi la (5] = 2= <1 (o R PP PPt
Periodeafgaensningsposter.....ocvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeenn.
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiiininnn.
G/ELDSFORPLIGTELSER........ccutiitiiiiieiniennieineennenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Koncernregnskab

Note

14

15
16

17

12

18

19

20

21

22

2023
tkr.

10.000
46.768
117.953
10.000

184.721

33.549
9.475

43.024

5.821
5.821

28.066
44.710
35.866
12.405
3.493
25
124.565

130.386

358.131

15

2022
tkr.

10.000
28.233
111.843
0

150.076

28.851
3.300

32.151

0
0

14.575
38.868
123.824
38.731
1.485
1.655
219.138

219.138

401.365
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. oktober 2022.......

Forslag til resultatdisponering, jf.

note

Reserve for
netto opsk.
efter indre

vaerdis

Aktiekapital metode

10.000 28.232

18.536

10.000 46.768

Overfort
overskud

111.843

6.110

117.953

Forslag til
udbytte

0

10.000

10.000

16

| alt

150.075

34.646

184.721
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NOTER
Note
Nettoomsaetning 1
Hele selskabets omsaetning omfatter aktiviteter ved opferelse af erhvervs- og
boligejendomme i totalentreprise. Hele selskabets omsaetning omfatter ejendomme opfart
eller under opferelse i Danmark.
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 2
Oplysninger om honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer er udeladt i henhold til
undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 96 b, stk. 3.
2022/23 2021/22
tkr. tkr.
Personaleomkostninger 3
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 39 36
LN 08 GAGET ettt iiiiiiteeieiiiteeeeeiieeeeteaiisaeeerannneeeeean 23.938 22.283
PENSIONET ...ttt e 1.973 1.827
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiiiiiiiinnne 275 262
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiineeieinieneeeennnnnes 4 82
26.190 24.454
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapital- 4
interesser
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder.................. 18.179 9.463
Indtaegter af kapitalinteresser.......oevvviiiiiiiiiiiiiiiinneinnnnns 357 2.063
18.536 11.526
Andre finansielle indtaegter 5
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder...................... 4.468 3.185
4.468 3.185
Andre finansielle omkostninger 6
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................. 709 938
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.. 471 398

1.180 1.336
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NOTER

Skat af ordineert resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................
Regulering af udskudt skat........cceviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn,

Forslag til resultatdisponering

Udloddet udbytte af arets resultat........occoevevrineininennenennns

Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter indre vaerdis

(19 1S] W T [T
Overfart resultat.cocoeeeeeiiiiiiiiii it

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2022.....cccviriiiiiiiiiiiiiiiiereeeieeeenns
Kostpris 30. september 2023.........ccccviiiiiiiiiiiinninennnnenn.

Afskrivninger 1. oktober 2022.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaias
Arets afsKriVRiNGer ......cvuieiiiei e
Afskrivninger 30. september 2023............ccceviiiiiiiennnn...

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023...................

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022.....ccccvviiiiiiniiniannnns
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............
Arets afsKriVRiNGer ......ovuieiiieiiei e
Af- og nedskrivninger 30. september 2023......................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023...................

2022/23
tkr.

5.821

4.698

10.519

10.000

18.536
6.110

34.646

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

5.403
329
-196
5.536

2.944
-196
780
3.528

2.008

2021/22
tkr.

-48
13.354

13.306

11.526
38.087

49.613

Goodwill

68.575
68.575

48.565
6.670
55.235

13.340

Indretning af
lejede lokaler

1.368
0
0
1.368

761

0

269
1.030

338

18

Note

10
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Vardireguleringer 1. oktober 2022...............
Arets resultat .o..o.ueveeneenireiiiiieeieieienes
Arets vaerdireguleringer ..........cocceeuvininnnnn.
Vaerdireguleringer 30. september 2023.......

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

Roskilde Retail P/S, Kolding..........cccevveeee..
Komplementar.aps Roskilde Retail, Kolding....
Ejd.selskabet Eventyrvej, Ringsted ApS,

Komplementar.aps DP Middelfart, Kolding......
Ejendomsselskabet DP Retail P/S, Kolding......
Komplementar.aps DP Retail, Kolding...........

Ejendomsselskabet Esbjerg Retail A/S, Kolding.
. 35
. 17.397
. 35

Komplementar.aps Esbjerg Retail, Kolding.....
Ejendomsselskabet DP 6 A/S, Kolding...........
Komplementar.aps DP 6, Kolding.................

Kapitalandele i kapitalinteresser

Navn og hjemsted

Ejendomsselskabet DP 1 A/S, KOIAiNG ....ceviiiiniiiiiiiiiiiiiiiiieeneiineeeeaannnn.

Egenkapital

. 15.303
. 11

. 2.642
. 40.778
Komplementar.aps Fredericia Retail, Kolding...
Ejendomsselskabet DP Middelfart P/S, Kolding.
. 34
. 8.662
. 34

94
29.755

20.535

Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder

Arets resultat

2.065

1.074
6.611

17
1.399

7.292
4.656

2.017
-5

Kapitalandele i
kapitalinteresser

4.425

357
4.782

4.832

Ejerandel

100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Ejerandel

10 %

19

Note

11
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NOTER
2023 2022
tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfgrt arbejde.......ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens. 676.576 717.775
Acontofaktureringer/acontobetalinger..........cccoovveiiiiiine, -717.545 -702.080
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto........... -40.969 15.695
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)........... 3.741 54.563
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver).......... -44.710 -38.868
-40.969 15.695

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
kontingenter, der vedrarer det efterfglgende regnskabsar.

2023 2022
tkr. tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 10.000.000 stk. anom. T Kr....cevvvveeiiiiiiiiiiiiiannnn.. 10.000 10.000
10.000 10.000

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdier pa tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlasgsaktiver samt
underskud til fremfarsel.

Udskudt skat 1. oktober.......ccovviiiiiiiiiiiiiiriiiieeieeens 28.851 15.497
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............ccceeueeneenenns 4.698 13.354
Udskudt skat 30. september.........cccocviviiiiiiiiiiiiiiininnn. 33.549 28.851

Andre hensatte forpligtelser
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

0 - T PP PSPPI 7.855 250
> T AT ettt a e 1.620 3.050
9.475 3.300

Andre hensaettelser omfatter belgb hensat til imgdegaelse af garantiarbejder. Hensaettelsen
beror pa et skan ud fra aktiviteten i regnskabsaret og tidligere regnskabsar. Som falge heraf,
er der uvished med hensyn til forfaldstidspunkt af den indregnede forpligtelse.

20

Note

12

13

14

15

16
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NOTER
Note
Langfristede gaeldsforpligtelser 17
30/9 2023 Afdrag Restgaeld  30/9 2022
geldi alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Selskabsskat.....ovvviieiiiiiiiieiiiiiiinneennn, 5.821 0 0 0
5.821 0 0 0
Periodeafgansningsposter 18

Periodeafgraensningsposter under passiver indeholder periodiserede indtaegter.
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 19

Eventualforpligtelser
Der er af 3. mand stillet arbejds- og betalingsgarantier, der samlet andrager 150.353 tkr.

Der pahviler selskabet saedvanlig garanti for udfart byggearbejde.

Selskabet har tilgodehavender hos koncernforbundet selskab, 36.543 tkr. Det
koncernforbundne selskab har overfor pengeinstitut afgivet tilbagetradelseserklaering.

Leasing
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 549 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 9-50 mdr. med en samlet restforpligtelse pa 1.377
tkr.

Garantistillelser

Selskabet har i forbindelse med salg af et ejendomsselskab indgaet aftale om garanti for
betaling af husleje. Garantien udger pr. balancedagen maksimalt 8.750 tkr.
Ejendomsselskabets lejer er pa balancedagen i restance med huslejebetalinger og der er
derfor @get risiko for at garantien aktualiseres. Det er dog ledelsens vurdering, at det mest
sandsynlige er, at garantien ikke bliver gjort gaeldende, hvorfor der ikke er foretaget
henseaettelse hertil.

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 713 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 30. september 2023.

Kautioner
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor kreditinstitut i ejendomsselskab, kautionen
er begranset til 11 mio. kr.

Selskabet har stillet selvskydnerkaution overfor kreditinstitut i datterselskab, kautionen udger
pr. statusdagen et engagement pa 8,9 mio. kr.

Selskabet har stillet selvskydnerkaution overfor kreditinstitut i tilknyttet virksomhed,
kautionen udger pr. statusdagen et engagement pa 28,4 mio. kr.

Selskabet har stillet selvskydnerkaution overfor kreditinstitut i sgsterselskab, kautionen udger
pr. statusdagen et engagement pa 53 tkr.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Uppercut
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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NOTER

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for engagement i dattervirksomhed pantsat selskabskapital i
dattervirksomheden, nom. 500 tkr. Pr. 30. september 2023 udger den regnskabsmaessige
vaerdi af de pantsatte aktiver 15.303 tkr.

Selskabet har til sikkerhed for engagement i dattervirksomhed pantsat selskabskapital i
dattervirksomheden, nom. 500 tkr. Pr. 30. september 2023 udger den regnskabsmaessige
vaerdi af de pantsatte aktiver 40.778 tkr.

Indestaende pa deponerings-/sikringskonto udger 1.663 tkr.

Naertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktgr Jan Riis Nielsen, Dulmosevej 11, 6040 Egtved.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
fgrnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Uppercut Holding ApS, Dulmosevej 11, 6040 Egtved,
CVR-nr. 37 07 42 68, hvilket er selskabets ultimative moderselskab.

23

Note

20

21

22
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Daugaard Pedersen A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabets indgar i koncernregnskabskabet for Uppercut
Holding ApS, Dulmosevej 11, 6040 Egtved, CVR-nr. 37 07 42 68.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfagres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter
og omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-5ar 0-20 %
Indretning af lejede loKaler......covviiriiiiiiiiiii i e eeieeeeeaes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males i selskabets balance efter den indre
vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfolgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og kapitalinteressers underbalance.

Andre kapitalandele males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforplig-
telser, afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.
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Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale mdtaegter pa et 1gangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under vareforbrug.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver vedrgrende indtaegter i kommende regnskabsar.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har selskabet valgt ikke at udarbejde en
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestrgmsopggarelse for koncernen.



