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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 for Nobia Denmark A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Det er desuden vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@lgod, den 20. april 2022

Direktion

Charlotte Kruse

Jesper Gylling Olsen Michael Rosendahl Jensen

direktgr direktor direktor

Bestyrelse

Kristoffer Ljungfelt Ole Dalsbg Petra Cecilia Forzelius
formand naestformand

Helle Bonde Carsten Weinreich

medarbejderrepraesentant

medarbejderrepraesentant



Nobia Denmark A/S 3

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nobia Denmark A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nobia Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ik-
ke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbeuvis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fort-
seette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 20. april 2022

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Gert Rasmussen Thomas Aamand Lund
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35430 MNE-nr. mne47764
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Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

NOBIA Denmark A/S
Nom. 41.000 tkr.

100%

100%

NOBIA Denmark Retail A/S
Nom. 10.000 tkr.

100%

Invita Retail A/S
Nom. 500 tkr.

HTH Kok Svenska AB
Nom. 1.453 tkr.
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:
Koncern

2021 2020 2019 2018 2017

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Hovedtal
Resultat
Nettoomszetning 3.262 2.799 2.614 2.560 2.640
Bruttoresultat 1.237 1.074 1.056 1.024 1.070
Resultat f@r af- og nedskrivninger 459 388 357 305 339
Resultat af finansielle poster (3) (5) 0 0 4
Arets resultat 355 310 300 236 261
Balance
Balancesum 1.323 1.171 1.057 979 1.022
Investering i materielle anlaegsaktiver 70 40 54 73 45
Egenkapital 602 533 575 517 542
Noggletal
Overskudsgrad 14,1 % 14,3 % 14,7 % 12,0 % 12,8 %
Soliditetsgrad 45,5 % 45,5 % 54,4 % 52,8 % 53,0 %
Forrentning af egenkapital 62,6 % 56,0 % 54,9 % 44,6 % 50,6 %
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede 1.256 1.247 1.252 1.305 1.302

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-

vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernens og moderselskabets hovedaktivitet bestar i lighed med tidligere ar af produktion og salg af HTH,
Invita og uno form kgkkener, bad og gaderobelgsninger, samt salg og produktion af bordplader.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat i koncernen udggr 355.460 t.kr. mod 310.058 t.kr. sidste ar.

Arets resultat betragtes af ledelsen som vaerende tilfredsstillende. Arets resultat vurderes at vaere pa niveau
med de tidligere fremsatte forventninger.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultatet, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudvikling for en rakke valutaer. Det er Nobia Danmark A/S' politik Igbende at afdaekke en del af disse
risici.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsaret afslutning ikke indtruffet begivenheder som har indflydelse pa bedgmmelsen af
arsregnskabet.

Selskabet forventes fusioneret med datterselskaberne Nobia Denmark Retail A/S samt Invita Retail A/S i
2022.

Fusionen forventes gennemfgrt med Nobia Denmark A/S som det fortsaettende selskab.

Forventet udvikling

For 2022 forventes et stabilt aktivitetsniveau samt et resultat der som minimum er pa niveau med 2021.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg

Nobia Danmark A/S er certificeret i kvalitetsledelse efter ISO 9001, miljgcertificeret efter ISO 14001 samt
arbejdsmiljgcertificeret efter ISO 45001.

Nobia Denmark A/S har i sine miljgpolitikker bl.a. fastlagt, at pavirkninger i forhold til det eksterne miljg
Ipbende minimeres saledes, at materialer og energi udnyttes optimalt og at emissioner minimeres, ligesom
miljp- og sikkerhedsmaessige konsekvenser skal vurderes i forbindelse med investeringer.

Nobia Danmark A/S overholder EU's temmerforordning ved indkgb af trae og traeebaserede produkter og
saelger kun FSC-certificerede massivtraesbordplader.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Nobia Denmark A/S efterlever koncernens politikker og retningslinjer for samfundsansvar, som omfatter
hensynet til menneskerettigheder, sociale og medarbejderforhold, miljg- og klimamaessige forhold og
antikorruption.

Der henvises til afsnittet sustainability report i arsrapporten for Nobia AB. Nobia Denmark A/S har med
henvisning til ovenstaende valgt ikke at udarbejde en saerskilt redeggrelse. For koncernens redeggrelse for
samfundsansvar henvises til koncernens hjemmeside pa: http://www.nobia.com/sustainability/reporting/.

Lovpligtig redeggrelse for det underrepraesenterede kgn
Maltal for den kensmaessige sammensaetning

Bestyrelsen

For generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er det et mal, at begge kgn er repraesenteret, og at det
underrepraesenterede kgn udggr 25% svarende til et bestyrelsesmedlem. Det underrepraesenterede kgn
udgjorde per 31. december 2021 0%, men er efterfglgende blevet opfyldt ved indsaettelse af Cecilia Forzelius
i bestyrelsen.

De gvrige ledelsesniveauer

Nobia Denmark A/S arbejder for at fremme forskellighed og ligestilling, s& ingen medarbejdere ma
diskrimineres pa grund af ken eller andre forhold. Det er i Nobias interesse, at der er balance i
kensfordelingen, eftersom vi tror pa, at begge k@n repraesenterer den mangfoldighed og de veerdier, som
Nobia star for.

Derfor er det Nobias politik ved anszettelse af nye medarbejdere, at begge kgn i videst muligt omfang er
repraesenteret i ansggerfeltet ved rekruttering af nye medarbejdere. Dette har der veeret fokus pa i 2021 og
malet er fortsat opfyldt.

For de gvrige ledelsesniveauer er det vores malsatning, at det underrepraesenterede kgn som minimum
udger 30% ved udgangen af aret. Det underrepraesenterede kgn udger 35 % (33% i 2020).

Redeggrelse for virksomhedens politik for dataetik

Virksomheden har pa nuveerende tidspunkt ikke en politik for dataetik, men virksomhedens ledelse er i gang
med at formalisere en sadan og forventer at implementere denne i Igbet af det kommende regnskabsar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2021
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 3.261.907 2.799.328 2.490.179 2.086.442
Produktionsomkostninger 3 (2.025.137) (1.725.728) (1.622.115) (1.358.091)
Bruttoresultat 1.236.770 1.073.600 868.064 728.351
Salgs- og distributionsomkostninger (675.886) (601.306) (392.103) (332.339)
Administrationsomkostninger (101.967) (83.819) (101.967) (83.819)
Resultat af ordinaer primaer drift 458.917 388.475 373.994 312.193
Andre driftsindteegter 4-5 1.319 12.036 100 6.989
Resultat for finansielle poster 460.236 400.511 374.094 319.182
Indteegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder 0 0 69.075 65.070
Finansielle indteegter 2.056 367 8.597 4.410
Finansielle omkostninger (4.904) (5.215) (14.237) (11.977)
Ordinzert resultat fgr skat 457.388 395.663 437.529 376.685
Resultat for skat 457.388 395.663 437.529 376.685
Skat af arets resultat 8 (101.928) (85.605) (82.069) (66.627)
Arets resultat 355.460 310.058 355.460 310.058

Resultatdisponering 9




Nobia Denmark A/S 11
Balance pr. 31. december 2021
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Eneforhandlerrettigheder 0 0 0 0
Software, licenser mv. 4,939 2.853 4,939 2.853
Goodwill 940 940 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 10 5.879 3.793 4.939 2.853
Grunde og bygninger 77.460 84.459 77.460 84.459
Produktionsanlaeg og maskiner 57.587 54.318 57.587 54.318
Andre anlzeg, driftsmateriel og
inventar 75.830 59.968 51.914 33.954
Indretning af lejede lokaler 13.109 16.520 3.932 3.284
Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse 23.002 8.739 23.002 8.739
Materielle anlaegsaktiver 11 246.988 224.004 213.895 184.754
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 12 0 0 154.672 152.815
Andre veerdipapirer og kapitalandele 13 307 307 307 307
Andre tilgodehavender 13 7.847 12.256 2.733 4.091
Deposita 13 20.818 19.945 20.641 19.464
Finansielle anlaegsaktiver 28.972 32.508 178.353 176.677
Anlaegsaktiver i alt 281.839 260.305 397.187 364.284
Ravarer og hjelpematerialer 102.135 72.683 102.135 72.683
Varer under fremstilling 25.704 22.455 25.704 22.455
Faerdigvarer og handelsvarer 24.156 19.532 16.124 12.263
Varebeholdninger 151.995 114.670 143.963 107.401
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Balance pr. 31. december 2021 (fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 200.465 158.173 53.714 46.622
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 575.762 536.744 522.537 416.327
Andre tilgodehavender 62.500 50.380 17.100 11.725
Periodeafgraensningsposter 14 29.741 12.727 29.741 12.727
Tilgodehavender 868.468 758.024 623.092 487.401
Likvide beholdninger 20.584 37.824 48 21.915
Omsaetningsaktiver i alt 1.041.047 910.518 767.103 616.717
Aktiver i alt 1.322.886 1.170.823 1.164.290 981.001
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Balance pr. 31. december 2021
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Virksomhedskapital 41.000 41.000 41.000 41.000
Reserve for sikringstransaktioner (413) (4.066) (413) (4.066)
Overfgrt resultat 64.746 206.502 64.746 206.502
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 497.000 290.000 497.000 290.000
Egenkapital 15 602.333 533.436 602.333 533.436
Hensaettelse til udskudt skat 16 11.868 8.588 11.763 8.564
Hensatte forpligtelseri alt 11.868 8.588 11.763 8.564
Anden gzld 45.165 59.989 34.737 43.873
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 45.165 59.989 34.737 43.873
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 17 8.000 15 5.000 15
Modtagne forudbetalinger fra kunder 48.586 40.307 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 326.444 239.851 266.211 187.153
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 41.138 0
Anden geld 280.490 288.637 203.108 207.960
Kortfristede geeldsforpligtelser 663.520 568.810 515.457 395.128
Gzeldsforpligtelser i alt 708.685 628.799 550.194 439.001
Passiver i alt 1.322.886 1.170.823 1.164.290 981.001
Kontraktlige forpligtelser og
eventualposter mv. 18
Finansielle instrumenter 19
Oplysning om dagsveerdi 20
Naertstaende parter og ejerforhold 21
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 22
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Egenkapitalopggrelse
Koncern
Foreslaet ud-
Virk- Reserve for bytte for
somheds- sikrings- Overfort regnskabs-
kapital transaktioner resultat aret lalt
Egenkapital 1. januar 2021 41.000 (4.066) 206.502 290.000 533.436
Udloddet udbytte 0 0 0 (290.000) (290.000)
Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed 0 0 (216) 0 (216)
Verdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 4,683 0 0 4.683
Skat af veerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 (1.030) 0 0 (1.030)
Arets resultat 0 0 (141.540) 497.000 355.460
Egenkapital 31. december 2021 41.000 (413) 64.746 497.000 602.333
Moderselskab
Foresldet ud-
Virk- Reserve for bytte for
somheds- sikrings- Overfgrt regnskabs-
kapital transaktioner resultat aret lalt
Egenkapital 1. januar 2021 41.000 (4.066) 206.502 290.000 533.436
Udloddet udbytte 0 0 0 (290.000) (290.000)
Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed 0 0 (216) 0 (216)
Verdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 4.683 0 0 4.683
Skat af veerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 (1.030) 0 0 (1.030)
Arets resultat 0 0 (141.540) 497.000 355.460
Egenkapital 31. december 2021 41.000 (413) 64.746 497.000 602.333
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2021

Koncern
Note 2021 2020
t.kr. t.kr.
Arets resultat 355.460 310.058
Reguleringer 23 147.751 137.984
Z&ndring i driftskapital 24 (67.883) 39.872
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 435.328 487.914
Renteindbetalinger og lignende 2.056 367
Renteudbetalinger og lignende (4.904) (5.215)
Pengestrgmme fra ordinaer drift 432.480 483.066
Betalt selskabsskat (98.648) (87.932)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 333.832 395.134
Kgb af immaterielle anleegsaktiver (4.060) (1.028)
Kgb af materielle anleegsaktiver (70.317) (39.633)
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. (2.808) (6.480)
Salg af materielle anlaegsaktiver 6.332 25.125
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 6.344 9.612
Pengestremme fra investeringsaktivitet (64.509) (12.404)
Betalt ordinzert udbytte (290.000) (270.000)
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 (80.000)
@vrige reguleringer egenkapital 3.437 (1.228)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (286.563) (351.228)
Zndring i likvider (17.240) 31.502
Likvider 1. januar 2021 37.824 6.322
Likvider 31. december 2021 20.584 37.824

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 20.584 37.824

Likvider 31. december 2021 20.584 37.824
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Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nobia Denmark A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Anvendt undtagelsesbestemmelse i arsregnskabsloven

I henhold til drsregnskabslovens § 99a stk. 7 har Nobia Denmark A/S ikke afgivet en redeggrelse for
samfundsansvar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Nobia Denmark A/S og dattervirksomheder, hvori
Nobia Denmark A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa an-
den made har bestemmende indflydelse.
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Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders ars-
regnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages elimine-
ring af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbyt-
ter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virk-
somheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Resultatopggrelsen
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i nettoomsaetningen, nar levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted, indtaegten kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang
af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa
Incoterms © 2021.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter fradrages i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomseaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de producerende
virksomheder indregner produktionsomkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lgn og gager, leje og
leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver m.v.

Salgs- og distributionsomkostninger

| salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt i arets Igb og til arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til
salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger, butikslokaler og udstillinger samt afskrivninger.
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Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis
Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrgrende finansiel
leasing, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af internt avance/tab samt efter afskrivning pa
goodwill.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerende af- og nedskrivninger.
Afskrivning sker lineaert over aktivernes forventede brugstid.
De forventede brugstider er:

Eneforhandlerrettigheder 10 ar
Software, licenser mv. 5ar
Goodwill 10 ar

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgg@gres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Der afskrives ikke pa grunde.
Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden

pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.
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Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over den forventede brugstid, der er skgnnet, som
folger:

Brugstid
Bygninger 25-30 ar
Produktionsanleeg og maskiner 8-12 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Anlaegsaktiver under udfgrelse indregnes og males til kostpris pa statusdagen. Ved ibrugtagning
overfgres kostprisen til den relevante gruppe af materielle anleegsaktiver.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tilleg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle anleegsaktiver

Andre tilgodehavender og deposita indregnes og males til amortiseret kostpris.
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnes og males til kostpris.

Veaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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1 Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Periodeafgreensningsposter, aktiver

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for
omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Reserver kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserver kan ikke indregnes med negativt belgb.
Udbytte, der forventes modtaget f@gr balancetidspunktet, bindes ikke pa reserven.

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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1 Anvendt regnskabspraksis
Selskabsskat og udskudt skat

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatning med danske koncernvirksomheder og
varetager som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Nobia Denmark A/S overtager som administrationsselskab haeftelsen for koncernvirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med de tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa eg-
enkapitalen.

Gzeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fg@rste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre moneteaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige
enheder, omregnes resultatopggrelserne til danske kroner med en gennemsnitlig valutakurs for
maneden, og balanceposterne omregnes med balancedagens valutakurser. Kursdifferencer opstaet ved
omregning af udenlandske dattervirksomheders primo egenkapital og resultater til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende
indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af
investeringer i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af underlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. lkke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet
eller pa tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster
omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til
historiske kurser for den ikke-monetzere post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ved fgrste indregning til kostpris og males efterfglgende til
dagsveaerdi. Positive og negative veerdi indregnes henholdsvis under andre tilgodehavender og anden
geeld.

Dagsveerdireguleringer af afledte finansielle instrumenter der opfylder betingelserne for
pengestrgmssikring indregnes direkte pa egenkapitalen.

Dagsveerdi er opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opg@dres som koncernens andel af resultatet reguleret for andring i
driftskapital og selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af materielle an-
leegsaktiver.
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Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse og sammensatning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt betaling af udbytte til aktionaerer mv.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Egenkapital, ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

2 Segmentoplysninger

Selskabets aktiviteter bestar af salg af egenproducerede kgkken-, bad- og garderobelgsninger,
bordplader samt komplementeere produkter. Salget af disse produkter sker pa ensarterede vilkar og
med samme risici. Alt salg vurderes derfor at vedrgre én aktivitet.

Koncern
Hjemmemarked Eksport Koncern i alt
Nettoomsaetning 2.323.790 938.117 3.261.907
Moderselskab
Moderselskab i
Hjemmemarked Eksport alt

Nettoomsaetning 1.552.062 938.117 2.490.179
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3 Medarbejderforhold
Lgnninger 683.288 646.723 503.133 479.682
Pensioner 51.950 47.558 37.580 34.453
Andre omkostninger til social sikring 13.471 10.716 10.098 8.637
748.709 704.997 550.811 522.772
Lgnninger, pensioner og andre omkost-
ninger til social sikring er omkostnings-
fgrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 400.513 367.514 400.513 367.514
Distributionsomkostninger 302.099 283.873 104.201 101.648
Administrationsomkostninger 46.097 53.610 46.097 53.610
748.709 704.997 550.811 522.772
Gennemsnitligt antal beskzeftigede
medarbejdere 1.256 1.247 856 869

Vederlag til direktionen og bestyrelsen udggr henholdsvis 7.028 t.kr. og 16 t.kr. i 2021 for koncern og
moderselskab. Med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 er sammenligningstal udeladt.

4 Andre driftsindtaegter

Covid-19 kompensationer 0 7.218 0 6.060
Andre driftsindtzegter 1.319 4.818 100 929
1.319 12.036 100 6.989

5 Seerlige poster

Seerlige poster omfatter veesentlige indtaegter og omkostninger, som er sarlige i forhold til selskabets
normale drift, herunder COVID-19 refusionsordninger.
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 103 292 6.648 4.336
Andre finansielle indtaegter 1.953 75 1.949 74
2.056 367 8.597 4.410
7 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder 4.062 4.352 13.747 11.308
Andre finansielle omkostninger 842 863 490 669
4.904 5.215 14.237 11.977
8 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 98.636 87.318 78.858 68.575
Arets udskudte skat 2.015 (1.141) 1.934 (1.376)
Regulering af skat tidligere ar 1.042 (572) 1.042 (572)
Regulering af udskudt skat tidligere ar 235 0 235 0
101.928 85.605 82.069 66.627
9 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 497.000 290.000 497.000 290.000
Ekstraordinaert udbytte 0 80.000 0 80.000
Overfgrt resultat (141.540) (59.942) (141.540) (59.942)

355.460 310.058 355.460 310.058
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10 Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern

Eneforhandler- Software,
rettigheder licenser mv. Goodwill
Kostpris 1. januar 2021 24.388 16.833 179.720
Tilgang i arets Igb 0 38 0
Afgang i arets lgb 0 (286) 0
Tilbagef@rsel igangveerende 0 4.022 0
Kostpris 31. december 2021 24.388 20.607 179.720
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 24.388 13.980 178.780
Arets afskrivninger 0 1.974 0
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets afgang 0 (286) 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 24.388 15.668 178.780
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 0 4.939 940
Moderselskab
Software,
licenser mv.

Kostpris 1. januar 2021 16.833
Tilgang i arets lgb 38
Afgang i arets lgb (286)
Tilbagefgrsel igangverende 4.022
Kostpris 31. december 2021 20.607
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 13.980
Arets afskrivninger 1.974
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets afgang (286)
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 15.668
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 4.939
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11 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre anlzeg, Materielle
Produktions- drifts- anlaegs-

Grunde og anlaeg og materiel og Indretning af aktiver under

bygninger maskiner inventar lejede lokaler udfgrelse
Kostpris 1. januar 2021 340.488 350.777 266.966 104.686 8.739
Tilgang i arets lgb 2.786 9.910 26.215 4.239 27.167
Afgang i arets lgb 0 0 (3.007) (209) 0
Tilbagefgrsel igangveerende 718 2.446 5.718 0 (12.904)
Kostpris 31. december 2021 343.992 363.133 295.892 108.716 23.002
Ned- og afskrivninger 1.
januar 2021 256.029 296.459 206.998 88.166 0
Arets afskrivninger 10.503 9.087 13.886 7.525 0
Tilbagefgrte ned- og
afskrivninger pa afhaendede
aktiver 0 0 (822) (84) 0
Ned- og afskrivninger 31.
december 2021 266.532 305.546 220.062 95.607 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2021 77.460 57.587 75.830 13.109 23.002
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Moderselskab

Andre anlzeg, Materielle
Produktions- drifts- anlaegs-
Grunde og anlaeg og materiel og Indretning af aktiver under
bygninger maskiner inventar lejede lokaler udfgrelse

Kostpris 1. januar 2021 340.488 350.777 193.592 73.142 8.739
Tilgang i arets Igb 2.786 9.910 21.731 2.417 27.167
Afgang i arets lgb 0 0 (790) (209) 0
Tilbagefgrsel igangveerende 718 2.446 5.718 0 (12.904)
Kostpris 31. december 2021 343.992 363.133 220.251 75.350 23.002
Ned- og afskrivninger 1.
januar 2021 256.029 296.459 159.638 69.858 0
Arets afskrivninger 10.503 9.087 9.488 1.644 0
Tilbagefgrte ned- og
afskrivninger pa afhaendede
aktiver 0 0 (789) (84) 0
Ned- og afskrivninger 31.
december 2021 266.532 305.546 168.337 71.418 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2021 77.460 57.587 51.914 3.932 23.002
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Moderselskab

2021 2020
t.kr. t.kr.
12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2021 340.302 340.302
Kostpris 31. december 2021 340.302 340.302
Veerdireguleringer 1. januar 2021 (187.487) (169.951)
Valutakursregulering (218) 394
Arets resultat 70.025 65.720
Udloddet udbytte (67.000) (83.000)
Forskydning i intern avance (950) (650)
Verdireguleringer 31. december 2021 (185.630) (187.487)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 154.672 152.815
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Nobia Denmark Retail A/S @lgod 100 %
Invita Retail A/S @lgod 100 %

HTH Kok Svenska AB Sverige 100 %
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13 Finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre veerdi-
papirer og ka- Andre tilgode-
pitalandele havender Deposita
Kostpris 1. januar 2021 307 12.256 19.945
Tilgang i arets lgb 0 1.439 1.369
Afgang i arets lgb 0 (5.848) (496)
Kostpris 31. december 2021 307 7.847 20.818
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 307 7.847 20.818
Moderselskab
Andre veerdi-
papirer og ka- Andre tilgode-
pitalandele havender Deposita
Kostpris 1. januar 2021 307 4.091 19.464
Tilgang i arets Igb 0 1.439 1.344
Afgang i arets lgb 0 (2.797) (167)
Kostpris 31. december 2021 307 2.733 20.641
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 307 2.733 20.641
14 Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter bestar primeaert af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikring, husleje

og andre lignende omkostninger.
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15

16

17

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 41.000.000 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt seerlige

rettigheder.

Hensaettelse til udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 2021

Arets regulering af udskudt skat i
resultatopggrelsen

Arets regulering af hedging
Udskudt skat 31. december 2021

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Leasingforpligtelser
Anden geeld

Moderselskab

Leasingforpligtelser
Anden gzeld

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8.588 10.187 8.564 10.398
2.250 (1.241) 2.169 (1.376)
1.030 (458) 1.030 (458)
11.868 8.588 11.763 8.564
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgzeld
1. januar 2021 2021 naeste ar efter 5 ar
15 0 0 0
59.989 53.165 8.000 14.737
60.004 53.165 8.000 14.737
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgzeld
1. januar 2021 2021 naeste ar efter 5 ar
15 0 0 0
43.873 39.737 5.000 14.737
43.888 39.737 5.000 14.737




Nobia Denmark A/S 34

Noter til arsrapporten

18

19

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Koncernen og moderselskabet har pataget sig kautions- og garantiforpligtelser pa 19.549 t.kr. (2020:
27.198 t.kr.).

Koncernen og moderselskabet har ved ophgr af forhandleraftaler en delvis forpligtelse til at udbetale
godtggrelser samt tilbagekgbe aktiver.

Koncernen og moderselskabet har afgivet AB 92/AB18 arbejdsgarantier for henholdsvis 120.069 t.kr. og
116.473 t.kr. (2020: 153.883 t.kr. 0g 150.287 t.kr.).

Moderselskabet deltager i Nobia NBI AB-koncernens cash pool-ordninger i Danmark, Sverige og Norge.
Ved deltagelse i cash pool-ordningerne hzefter alle deltagerne solidarisk. Pr. 31. december 2021 er der
positivt indestaende i cash pool-ordningen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatning med @vrige danske koncernselskaber.
Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
kildeskatter pa udbytte, renter, royalties og selskabsskat inden for sambeskatningskredsen, der pr. 31.
december 2021 andrager O kr.

Operationelle leje- og leasingforpligtelser
Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid pa op til 60 maneder og
en restforpligtelse pa i alt 82.294 t.kr. (2020: 96.126 t.kr.), hvoraf 58.196 t.kr. forfalder inden for et ar.

Moderselskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid pa 60 maneder med
en restforpligtelse paialt 79.137 t.kr. (2020: 92.734 t.kr.), hvoraf 56.393 t.kr. forfalder inden for et ar.

Finansielle instrumenter

Under anden geeld er indregnet veerdi af valutaterminskontrakter 2.608 t.kr. Koncernen afdaekker
fremtidige valuta risici relateret til omsaetning og varekgb. Koncernen har indgaet kontrakter for de
efterfglgende 9 maneder for sikring af omsaetning og varekgb i fglgende valutaer: 188.000 t.sek og
230.000 t.nok. Alle vaerdier er absolutte vaerdier og er indgaet med koncernens primaere bankforbindelse.
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20

21

Koncern Moderselskab
2021 2021
t.kr. t.kr.

Oplysning om dagsvaerdi
Afledte finansielle instrumenter
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, primo (efter skat) (4.066) (4.066)
Zndringer der er indregnet i dagsvaerdireserven under egenkapitalen 3.653 3.653
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, ultimo (efter skat) (413) (413)

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Nobia AB, Blekholmstorget 30E, SE-111 64 Stockholm, Sverige, besidder majoriteten af aktiekapitalen i
virksomheden.

Nobia Denmark A/S er en del af koncernregnskabet for Nobia AB, Stockholm, Sverige, som er den
mindste og st@rste koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden pa ovenstaende adresse eller pa
folgende hjemmeside: https://www.nobia.com/ir/reports-and-presentations/

Transaktioner

Koncern- og modervirksomheden har efter arsregnskabslovens § 98c, stk. 7 ikke oplyst om transaktioner
med naertstaende parter, idet disse er foretaget pa normale markedsvilkar.
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
22 Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor
Deloitte:
Revisionshonorar 656 612 401 423
656 612 401 423
Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.
23 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter (2.056) (367)
Finansielle omkostninger 4,904 5.215
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 42.975 47.531
Skat af arets resultat 101.928 85.605
147.751 137.984
24 Pengestrgmsopggrelse - &ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger (37.325) (16.987)
/Zndring i tilgodehavender (110.444) (100.476)
/Zndring i leverandgrer m.v. 79.886 157.335

(67.883) 39.872






