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Aage @stergaard Horsens A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. oktober 2016 - 30. juni 2017 for
Aage (stergaard Horsens A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven,

Det er vor opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. okto-
ber 2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, 20. september 2017

ine Valente M}{éhs Herdum S@rensen

/
Peter Lorentzen lg/n debjerg Ja(ve Wmther H ard

)49\,\( a_

e Gjesse lan Ulvedal Christensen
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Aage @stergaard Harsens A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Aage @stergaard Horsens A/S

Konklusion med forbehald
Vi har revideret arsregnskabet for Aage @stergaard Horsens A/S for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. juni

2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, pengestramsapgarelse og noter, herunder anvendt regnskabs-

praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet bortset fra indvirkningerne af det forhold, der er beskrevet i afsnittet
“Grundlag for konklusion med forbehold”, giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. juni

2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Selskabet indregnede i sidste regnskabsar kapitalforhgjelse foretaget efter balancedagen pai alt kr. 30 mio., samt
tilgodehavende for ikke indbetalt selskabskapital pa i alt kr. 30 mio. Selskabet har ikke zndret sammenlignings-
tallene vedrgrende kapitalforhgjelsen og tilgodehavende far ikke indbetalt selskabskapital. Vi tager siledes for-
behold for primobalancen. Forholdet har ingen effekt pa arets resultat eller egenkapitalen pr. 30. juni 2017.

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusicn med for-
behold.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet p3 grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hg]t niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
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Aage Pstergaard Horsens A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sdan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikaen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom p3 oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette drif-

ten.

= Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores kanklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen farm for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Aage @stergaard Horsens A/S

Den uafhaengige revisors revisionspétegning

L tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet
ved revisionen eller pd anden méide synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Abyhaj, 20. september 2017

, CVR-nr, 26717671

rik Mun
statsautoriseret revisor
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Aage @stergaard Horsens A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

AAQsteel koncernen betjener en lang raekke savel internationale som nationale kunder med radgivning og staerke
produktlgsninger. Koncernens kompetence er komplette Ipsninger inden for dybtraek- og presseopgaver samt
rulning til fremstilling af meget komplicerede emner, inden for spanlgs bearbejdning til bl.a. falgende brancher:

e Procesudstyr —fgdevare og farmaceutisk industriudstyr — eks. pumpe- og ventilhuse

e Automotive — eks. udstgdningsdele, bremsedele og vibrationsdaempning

e Landbrugsmaskiner — komponenter — eks. Remskiver

e Maskinindustri

e  Skov, park & have —skjolde, kaber og remskiver til maskiner

e Marine & Offshore — eks. tankmaleudstyr, kompressorer

*  Energi— eks. varmevekslerplader, kompaonenter til vindmaller, komponenter til solenergianlag

e Elektronik — komponenter — eks. paraboler

Koncernen arbejder Igbende pa at vaere teknologisk ferende inden for koldformningsprocesser, og det er kon-
cernens erklaerede mal at fremstille produkter, der sikrer kunderne en forbedret konkurrenceevne.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet af regnskabsarets drift har veeret tilfredsstillende. Arets realiserede nettoomsaetning udger kr. 282
mio. Arets resultat udger et overskud pa kr. 10,4 mio. mod et underskud pa kr. 15,9 mio. sidste ar. Egenkapitalen
udger kr. 58,4 mio. pr. 30. juni 2017.

Ikke finansielle forhold
Videnressourcer
Der anvendes lgbende ressourcer pa udvikling af medarbejdernes kompetencer.

Saerlige risici
Prisrisici
Selskabets aktiviteter og resultater pavirkes af udsving i rdvarepriser.

Markedsrisici
Kunde- og markedsmaessige risici vurderes som begraensede pa grund af spredning pa forskellige markedsseg-

menter,

Valutarisici

Handel med udlandet medfgrer, at resultat og pengestrgmme pavirkes af kurs- og renteudviklingen for nogle &
valutaer. Selskabet fglger udviklingen pa valutamarkedet for at vurdere, om der kraeves szerlige handlinger. Pa
nuvaerende tidspunkt benyttes ikke terminsforretninger til sikring af transaktioner i fremmed valuta, idet selska-
bets primaere fremmede valuta er EUR. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Renterisici
Den rentebaerende nettogaeld udger et vaesentligt belgb, hvorfor moderate andringer i renteniveauet vil have
2 Dansk < 52 GGa
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Aage @stergaard Horsens A/S

Ledelsesberetning

direkte effekt pa indtjeningen. Pa en stor del af gaelden vil der dog ikke vaere nogen vaesentlig pavirkning fer

tidligst i 2022.

Miljgforhold
Virksomheden er omfattet af miljgbeskyttelseslovens kap. 5 og er dermed underkastet regelmaessigt kommunalt
tilsyn, Tilsynet har hidtil vaeret uden seerlige bemarkninger. Selskabet modtog i 2009 en ny miljpgodkendelse for

hele virksomheden.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Disse omkostninger omfatter primaert effektivisering af produktionsprocesserne. Disse omkostninger udgiftsfg-
res i takt med afholdelsen. Der foregar ikke egentlig forskning og udviklingsaktiviteterne i selskabet af betydning.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar
Naesten al produktion foregar i Danmark pa koncernens produktionssteder samt hos faste underleverandgrer.

Koncernen fgiger geeldende overenskomster.
Vi definerer vort ansvar pa fglgende made:

® Vianvender ansvarlig leverandgrstyring til at opfylde kundekrav

*  Vitilsigter at reducere energiforbruget, minimere klimapavirkningen og samtidig reducere udgifter

e Vibidrager til unges uddannelse ved lgbende at tilbyde laerlingepladser

*  Vibidrager til at l¢fte samfundsansvar ved lgbende at dbne op for afprevning af ledige og personer med

nedsat arbejdsevne.

| gvrigt tilslutter AAOsteel sig FN’s Global Compact vedrgrende menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder,
miljghensyn og antikorruption. Det indgar i koncernens 4 &rige strategiplan at blive certificeret i henhold til TS
16949. Selskabet er certificeret i henhold til ISO 9001.2008 og forventes certificeret i henhold til ISO 9001.2015

inden udgangen af 2017.

Den lovpligtige redeggreise for samfundsansvar er offentliggjort pa virksomhedens hjemmeside http://aaosteel.

dk/aao-steel/csr-1.

Redeggdrelse for kansmaessig sammensaetning af ledelsen
Selskabets koncern har som generel ansattelsespolitik, at det ved ansattelse af medarbejdere p alle niveauer
i virksomheden, tilsikres at kandidater af begge ken indgar i kandidatfeltet.

Aktionaererne vil vaere opmaerksomme herpé i forbindelse med de kommende konstitueringer af bestyrelsen,
safremt rekrutteringsgrundlaget understgtter muligheden herfor.

Hovedmalet ved valg til bestyrelse og ledelse vil dog altid vaere, at have de bedst egnede personer pa de en-
kelte poster.

| selskabets ledergruppe er repraesenteret 1 kvinde ud af 7 medlemmer.

Dansk > GG
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Aage @stergaard Horsens A/S

Ledelsesbheretning

Selskabet har en politik om at fasthalde eller gge andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen. M3l-
s&tningen er at der ved udgangen af 2018 er en repraesentation pa mindst 3 kvindelige medlemmer af bestyrel-
sen, hvilket svarer til en repraesentation pa 38%. Ved malperiodens begyndelse var der 3 kvindelige bestyrelses-
medlemmer i Aage @stergaard A/S, og efterfplgende har der ikke vaeret andringer i bestyrelsen.

Handelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke virksomhe-

dens finansielle stilling.

Faorventet udvikling
Ledelsen forventer generelt at aktivitetsniveauet vil vaere svagt stigende i de kommende ar og vil via effektivise-

ringer, restruktureringer og omkostningsreduktioner arbejde p3 at skabe et solidt fundament for positive resul-
tater i de kommende &r. For regnskabsaret 2017/18 forventer ledelsen ligeledes en let stigende aktivitet og et

forbedret resultat.

Dansk > GGi
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Aage @stergaard Horsens A/S

Ledelsesberetning

2016/17

(9 mdr.) 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Hoved- og nggletal 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 282.290 331.057 348.014 360.567 415.640
Bruttoresultat 20.173 20.850 -3.110 19.221 36.754
Resultat af primaer drift 11.332 -9.763 -33.888 -5.671 5.309
Resultat af finansielle poster -3.853 -8.658 -6.085 -6.939 -8.409
Arets resultat 10.382 -15.921 -35.333 -9.787 -939
Balance
Balancesum 271.821 307.420 292.504 338.829 379.840
Egenkapital 58.353 46.535 30.963 69.158 101.782
Investering i materielle anlaegsakti- 4.667 1.681 3.442 4,698 10.417
ver
Pengestromme
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -31.403 6.014 12.280 3.741 37.539
Pengestramme fra investeringsakti- 14.827 -805 -16.470 -3.539 -12.025
vitet
Pengestrgmme fra finansieringsak- 15.469 -19.794 7.881 -16.958 -18.095
tivitet
Nggletal i %
Bruttomargin 7,1 6,3 -0,9 53 8,8
Bruttoresultat i pracent af nettoomsaetning
Overskudsgrad 4,0 -2,9 -9,7 -1,6 1,3
Resultat fer finansielle poster | procent af
nettoomsatning
Afkastningsgrad 4,2 -3,2 -11,6 -1,6 1,3
Resultat far finansielle poster i procent af
samlede aktiver
Soliditetsgrad 215 15,1 10,6 20,4 26,8
Egenkapital ultimo i pracent af samlede akti-
ver
Egenkapitalforrentning 26,4 -41,1 -70,6 -11,5 -0,9
Ordinaert resultat efter skat i procent af gen-
nemsnitlig egenkapital
Medarbejdere
Gennemsnitlig antal ansatte 248 257 252 264 238

> GG
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Aage @stergaard Horsens A/S

2016/17 2015/16

Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. oktober - 30. juni

1 Nettoomsaetning 282.289.667 331.057

23 Produktionsomkostninger -262.116.599 -310.207

Bruttoresultat 20.173.068 20.850

2-3 Distributionsomkostninger -3.983.415 -7.315

2-3 Administrationsomkostninger -5.080.753 -23.287

Andre driftsindtagter 223.000 0

Andre driftsomkostninger 0 -12

Resultat f@r finansielle poster 11.331.900 -9.763

4 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 97.655 -276

Finansielle indtaegter 325.774 179

6 Finansielle omkostninger -4.276.130 -8.561

Resultat for skat 7.479.198 -18.421

7 Skat af arets resultat 2.903.200 2.500

Arets resultat 10.382.398 -15.921

Dansk > GG

Revision 11

INDEPENDENT MEMBER



Aage @stergaard Harsens A/S

2016/17 2015/16

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 30. juni

Goodwill 0 0

Grunde og bygninger 81.019.696 103.259

10 Produktionsanlag og maskiner 41.199.781 48.896

Materielle anlaegsaktiver 122.219.477 152.155

11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.567.370 20.710

12 Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 0

Depaosita 100.000 0

Finansielle anlaegsaktiver 20.667.370 20.710

Anlagsaktiver i alt 142.886.847 172.865

Ravarer og hjaeIpematerialer 21.877.981 15.647

Varer under fremstilling 36.859.962 32.958

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 2.786.158 4.091

Varebeholdninger 61.524.101 52.695

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 54.800.938 45.172

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 263.775 44

13 Udskudte skatteaktiver 5.403.200 2.500

Andre tilgodehavender 4.247.654 2.830

Ikke indbetalt selskabskapital o 30.000

14 Periodeafgransningsposter 1.602.059 1.315

Tilgodehavender 66.317.626 81.860

Likvide beholdninger 1.092.843 0

Omsaetningsaktiver i alt 128.934.570 134.555

Aktiver i alt 271.821.417 307.420

Dansk > GGi
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Aage @stergaard Horsens A/S

2016/17 2015/16

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 30. juni
Virksomhedskapital 25.000.000 25.000
Reserve for opskrivninger 7.589.868 7.584
Overfgrt resultat 25.762.978 13,751
Egenkapital i alt 58.352.846 46.535

15 Ansvarlige lanekapital 45.000.000 45.000
Egenkapital og ansvarlig lanekapital i alt 103.352.846 91.535
Andre hensatte forpligtelser 1.080.000
Hensatte forpligtelser 1.080.000
Geeld til realkreditinstitutter 80.278.000 94,154
Kreditinstitutter 3.917.148 3.668
Andre pengekreditorer 1.181.183 2.085

16 Langfristede gaeldsforpligtelser 85.376.331 99.907
Kortfristet del af langfristet gald 1.779.420 29.700
Kreditinstitutter 8.810.788 6.610
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.257.152 3.115
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 41.375.487 40.807
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.591.597 4.257
Anden geeld 19.197.795 31.489
Kortfristede gaeldsforpligtelser 82.012.240 115.978
Gealds- og hensatte forpligtelser i alt 213.468.571 260.885
Passiveri alt 271.821.417 307.420

17 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

18 Eventualforpligtelser

19 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

20 Naertstaende parter

21 Ejerforhold

22 Resultatdisponering

Dansk ™ GG
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Aage @stergaard Horsens A/S

2016/17 2015/16
Note Egenkapitalopggrelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. oktober - 30. juni
Virksomhedskapital, primo 25.000.000 10.000
Kapitalforhgjelse (kontant) 0 15.000
Virksomhedskapital 25.000.000 25.000
Opskrivningshenlaeggelser 7.589.868 7.784
Reserve for opskrivninger 7.589.868 7.784
Overfgrt resultat, primo 13.750.531 9.225
Arets overforsel fra opskrivningshenlaggelse 194.612 3.954
Kontant kapitalforhgjelse 0 15.000
Pvrige egenkapitalbevaegelser 1.435.437 1.493
Arets overfarte resultat 10.382.398 -15.921
Overfort resultat 25.762.978 13.751
Egenkapital i alt 58.352.846 46.535
Bevaegelser i aktiekapital
2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
DKK DKK DKK DKK
Aktiekapital 1. oktober 25.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Kapitalforhajelse 0 15.000.000 0 0
Aktiekapital 30. september 25.000.000 25.000.000 10.000.000 10.000.000

Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier 8 DKK 10 eller multipla heraf. Ingen aktier er tildelt saerlige

rettigheder.
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2016/17 2015/16

Note Pengestrgmsopgearelse DKK 1.000 DKK
Arets resultat 10.382.398 -15.921
Afskrivninger, anlaegsaktiver 15.249.004 13.927
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -97.655 276
Finansielle indtzegter -325.774 -179
Finansielle omkostninger 4.276.130 8.561
Skat af arets resultat -2.903.200 -2.500
Arets endring i andre hensaettelser 1.080.000 0
Reguleringer 17.278.506 20.085
Zndring i varebeholdninger -8.829.019 -3.173
Zndring i tilgodehavender -13.977.327 7.350
Andring i kortfristede gaeldsforpligtelser -32.307.592 6.055
Zndring i driftskapital -55.113.938 10.322
Renteindbetalinger og lignende 325.774 179
Renteudbetalinger og lignende -4.276.130 -8.561
Rentebetalinger og lignende -3.950.356 -8.382
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -31.403.391 6.014
Keb af materielle anleegsaktiver -4.661.373 -1.681
Salg af materielle anlaegsaktiver 19.348.000 646
Keb af finansielle anlaegsaktiver -100.000 (0]
Salg af finansielle anlaegsaktiver o 230
Modtaget udbytte fra finansielle anlagsaktiver 240.000 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 14.826.627 -805
Andring i langfristet gaeld -14.530.869 19.794
Kapitalforhgjelse 30.000.000 0
Pengestréamme fra finansieringsaktivitet 15.469.131 19.794
Zndring i likvider -1.107.633 25.002
Likvider primo -6.610.312 -31.613
Likvider ultimo -7.717.945 -6.610
Z&ndring i likvider -1.107.633 25.002
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2016/17 2015/16

Noter DKK 1.000 DKK
1 Nettoomsaetning

Nettoomsaetningens fordeling pa forretningssegmenter:

Omsaetning, Indland 101.834.330 73.365

Omsatning, udland 180.455.337 257.692

Nettoomsaetning i alt 282.289.667 331.057
2 Personaleomkostninger

Personaleomkostninger er opgjort sdledes:

Lgnninger 65.302.194 91.420

Pensioner 5.393.256 7.388

Andre omkostninger til social sikring 798.542 1.136

Andre personaleomkostninger 1.423.302 2.412

Personaleomkostninger i alt 72.917.294 102.356

Personaleomkostninger er indregnet i resultatopgarelisen i fol-

gende poster:

Produktionsomkostninger 67.929.330 88.986

Distributionsomkostninger 2.377.845 2.545

Administrationsomkostninger 2.610.119 10.825

Personaleomkostninger i alt 72.917.294 102.356

Gennemsnitligt antal ansatte 248 257

Vederlag til selskabets ledelse udggr samlet i t.kr. 1.777 1.995
3 Af- og nedskrivhinger pad materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 15.472.004 13.915

Nedskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 926.100 0

Af- og nedskrivninger pd materielle anlaegsaktiver i alt 16.398.104 13.915
4 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 1.222.655 599

Afskrivning, koncerngoodwill -1.125.000 -875

Resultat af kapitalandele | tilknyttede virksomheder i alt 97.655 -276
5 Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter 325.774 179

Finansielle indtagter i alt 325.774 179
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2016/17 2015/16
Noter DKK 1.000 DKK
6 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder 21.646 4
Andre finansielle omkostninger 4.254.484 8.556
Finansielle omkostninger i alt 4.276.130 8.561
7 Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -2.903.200 -2.500
Skat af drets resultat i alt -2.903.200 -2.500
8 Goodwill
Kostpris 1. oktober 1.000.000 1.000
Kostpris 30. juni 1.000.000 1.000
Af- og nedskrivninger 1. oktober -1.000.000 -1.000
Afskrivninger 30. juni -1.000.000 -1.000
Goodwill i alt 0 0
9 Grunde og bygninger
Kostpris 1. oktober 160.439.751 160.765
Tilgang i arets lgb -5.442 320
Afgangi arets lgb -26.138.103 -646
Kostpris 30. juni 134.296.206 160.440
Opskrivninger 1. oktober 15.048.746 15.049
Opskrivninger 30. juni 15.048.746 15.049
Af- og nedskrivninger 1. oktober -72.229.417 -68.003
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 8.000.000 0
Arets af- og nedskrivninger -4,095.839 -4,226
Afskrivninger 30. juni -68.325.256 -72.229
Grunde og bygninger i alt 81.019.696 103.259

Qansk - "D GG

Revision 17 INDEPENDENT MEMBER



Aage @stergaard Horsens A/S

2016/17 2015/16
Noter DKK 1.000 DKK
10 Produktionsanlag og maskiner
Kostpris 1. oktober 338.689.599 339.834
Tilgang i arets lgb 4.666.604 1.361
Afgang i drets lgb -1.261.417 -2.505
Kostpris 30. juni 342.094.786 338.690
Af- og nedskrivninger 1. oktober -289.793.572 -282.598
Af- og nedskrivninger pa afhaandede aktiver 1.117.175 2.493
Arets af- og nedskrivninger -12.218.608 -9.689
Afskrivninger 30. juni -300.895.005 -289.794
Produktionsanlaeg og maskiner i alt 41.199.781 48.896
Heraf regnskabsmaessig veerdi af finansielt leasede aktiver 7.899.315 33.088
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 28.844.750 29.055
Tilgang i arets lgb 0 492
Afgang i arets lgb 0 -702
Kostpris 30. juni 28.844.750 28.845
Vaerdireguleringer 1. oktober -8.135.035 -7.859
Arets resultatandel 1.222.655 599
Udloddet udbytte -240.000 0
Arets afskrivninger -1.125.000 -875
Veaerdireguleringer 30. juni -8.277.380 -8.135
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 20.567.370 20.710
Heraf udger uafskreven saldo p& koncerngoodwill 13.728.968 14.854
Navn Hjemsted  Ejerandel Egenkapital kr.  Resultat kr.
Brdr. Madsen Maskinteknik A/S  Horsens 60% 5.479.543 888.703
EJV Tooling A/S Horsens 60% 3.220.370 289.247
SP 2016 ApS Horsens 100% 1.618.454 515.885
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2016/17 2015/16
Noter DKK 1.000 DKK
12 Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. oktober 0 20
Afgang i arets Igb 0 -20
Kostpris 30. juni 0 0
Andre vardipapirer og kapitalandele i alt 0 1]
13 Udskudte skatteaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 110.000 110
Materielle anlaegsaktiver -8.439.691 -16.362
Gaeldsforpligtelser 1.468.400 4.646
Skattemaessigt underskud 12.212.341 14.054
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 52.150 52
Udskudte skatteaktiver i alt 5.403.200 2.500
14 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfgl-
gende ar, herunder licenser og IT med TDKK 702, forsikringer TDKK 306 og andre poster med TDKK
594,
15 Ansvarlige lanekapital
Ansvarlig lan traeder tilbage for gvrige kreditorer. Ldnene er uopsigelige fra kreditors side frem til 1.
oktober 2021.
16 Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser kan specificeres sdledes:

Forfalder Forfalder Langfrist- Kortfristet

mellem 1 ud over ede geelds- del af lang-

og5ar 5éar forpligtel-  fristet geeld

tkr. tkr. ser tkr. tkr.

Ansvarlig lanekapital 45.000 0 45.000 0

Gaeld til realkreditinstitutter 9.426 70.852 80.278 0

Kreditinstitutter i gvrigt 3.917 0 3917 0

Leasingforpligtelser 1.181 0 1.181 1.779

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 59.524 70.852 130.376 1.779
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2016/17 2015/16
Noter DKK 1.000 DKK
17 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet 165.000 175
Honorar for skatteradgivning 0 25
Honorar for andre ydelser 22.500 450
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor i alt 187.500 650
18 Eventualforpligtelser
Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet Kirkehdjgaard ApS fra den 7. oktober 2016 for dan-
ske selskabsskatter ag kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige
selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets &rsregn-
skab.
Selskabet har indgdet operationelle leasingaftaler. Leasingaftalerne har en restigbetid p&d mellem 2 -
40 maneder ag en gennemsnitlig manedlig ydelse pa TDKK 40, i alt TDKK 727.
19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, TDKK 80.278, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2017 udger TDKK 81.020.
Vaerdien af leasede produktionsanlaeg og maskiner udger pr. 30. juni 2017 TDKK 7.899, hvor leasing-
farpligtelsen pr. 30. juni 2017 udger TDKK 2.961.
Selskabet har udstedt ejerpantebrev pa TDKK 12.900, der giver pant i specifikke driftsmidler. Ejerpan-
tebrevet er i selskabets besiddelse.
Til sikkerhed for driftskreditten overfor Sydbank i Brdr. Madsens Maskinteknik A/S haefter selskabet
in solidum.
Selskabet har udstedt virksomhedspant for TDKK 32.500 i simple fordringer fra salg, driftsinventar og
lager. Heraf er der sikkerhed for engagement med Sydbank p3 i alt TDKK 32.500.
20 Nzertstdende parter

Selskabets nartstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter fplgende:
Kirkehgjgaard ApS med kapitalbesiddelse som grundlag for bestemmende indflydelse.

Ud over samhandel med datterselskaber har der ikke vaeret transaktioner med naertstdende parter.
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2016/17 2015/16

Noter DKK 1.000 DKK

21 Ejerforhold

Fplgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:
Steel Products A/S

22 Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering:

Overfort resultat 10.382.398 -15.921
Resultatdisponering i alt 10.382.398 -15.921
<O GG
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomhe-

der.

Sammenligningstal
Som felge af koncernetablering har selskabet aendret regnskabsar fra 1. oktober — 30. september til 1. juli — 30.
juni. Omlaegningsperiode gar som fglge af koncernetableringen fra den 1. oktober 2016 — 30. juni 2017. Sam-

menligningstallene er ikke tilpasset, og dermed ikke sammenlignelige.

ZAndring af regnskabsmaessig skgn

Selskabet har med baggrund i det paositive resultat for indevaerende regnskabsar, samt forventninger til positiv
indtjening de kommende regnskabsar indregnet det fulde skatteaktiv vedrgrende skattemaessigt underskud til
fremfarsel. Indregningen af skatteaktivet har en positiv indvirkning pa arets resultat samt egenkapital pd TDKK

3.420.

Andringer i anvendt regnskahspraksis
Anvendt regnskabspraksis er aendret p3 fgigende omrader:

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfprer felgende

@ndringer til indregning og maling for:
Arlig revurdering af restvaerdier p4 materielle anlagsaktiver

Der skal fremover foretages arlige revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. £ndringen foretages derfor
alene med fremadrettet virkning, som en aendring af regnskabsmaessigt skgn og har ingen effekt for egenkapita-

len.

Overstaende aendring har nogen belgbsmaessig effekt for resultatopggrelsen eller balancen for 2016/17 eller for

sammenligningstallene.

Reserver for opskrivninger vedrgrende immaterielle og materielle anlegsaktiver, der méles til dagsvaerdi efter
§41, reduceres fremover med foretagne afskrivninger. Tidligere er foretagne afskrivninger pd den opskrevne
vaerdi fragaet pa virksomhedens frie egenkapitalreserver. £ndringen har ingen effekt pa resultat eller egenkapi-
tal for indevaerende regnskabsar eller for regnskabsaret 2015/16. £ndringen i anvendt regnskabspraksis for re-
server for opskrivninger har medfert en reduktion i opskrivningshenlaggelsen under egenkapitalen og modsat
en forhgjelse af de frie reserver pd i alt TDKK 194 for regnskabsaret 2016/17 og for regnskabsaret 2015/16 p3 i
alt TDKK 3.954,

Koncernregnskab
I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet kancernregnskab, da arsregnskabet for Aage

@stergaard Horsens A/S og dets tilknyttede virksomheder indgdr i koncernregnskabet for Kirkehgjgaard ApS.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt om indregning og maling
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fardele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amartisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som bhe- eller afkrzaefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopgerelsen.

Virksomhedsovertagelse
Ved keb af nye dattervirksomheder eller aktiviteter, som er selvstaendige virksomheder anvendes overtagelses-

metoden. Kostprisen opggres til nutidsveerdien af det aftalte vederlag med tillaeg af direkte henfgrbare omkost-
ninger. Betingede betalinger indregnes med det belgb, der forventes betalt.

Identificerbare aktiver og forpligtelser i de overtagne virksomheder indregnes til dagsvaerdien pa anskaffelses-
tidspunktet. | opgarelsen indregnes omstruktureringshensaettelser relateret til den overtagne virksomhed, sa-

fremt omstruktureringen er besluttet pa overtagelsestidspunktet og forventes gennemfert.

Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger af aktiver og forpligtelser. En resterende for-
skel mellem kostprisen og koncernens andel af dagsveerdien af de identificerbare aktiver og forpligtelser indreg-

nes som goodwill eller negativ goodwill.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Iob omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes férste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi.
Positive og negative dagsvzerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre tilgodehavender

henhaoldsvis Anden gald.

/£ndres dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af indregnede aktiver eller
forpligtelser, indregnes sendringen i resultatopgd@relsen sammen med eventuelle aandringer i dagsvaerdien af det

sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andres dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og for-
pligtelser, indregnes andringen i tilgodehavender eller gald samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatop-

gorelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-

strumenter, indregnes sendringer i dagsvaerdi labende i resultatopggrelsen.

Leasingaftaler
Leasingaftaler vedrgrende anlaegsaktiver, som opfylder betingelserne for finansiel leasing, og hvor virksomheden
har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten behandles efter samme regnskabspraksis,

som gvrige anlaegsaktiver.

Kostprisen for finansielt leasede aktiver males ved fgrste indregning til den laveste veerdi af aktivets dagsvaerdi
og nutidsveerdien af leasingydelserne, opgjort pa basis af leasingkontraktens interne rente eller alternativt virk-

somhedens ldnerente.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielle leasingaftaler indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og lea-

singydelsens rentedel indregnes i resultatopggrelsen.

Leasingaftaler hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten er
operationel leasing. Ydelser pa operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lg-
betid.

Resultatopg@relsen

Nettoomsatning
Nettoomsatningen indregnes i resultatopgarelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
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Anvendt regnskabspraksis

inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket produktionsomkostninger tillagt andre driftsindtaegter er sammendraget i posten

"Bruttofartjeneste".

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna
arets nettoomsatning. Handelsvirksomheder indregner vareforbrug og de producerende virksomheder sva-
rende til drets omsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer,

I#n og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der af afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb og til
drets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og ud-

stillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til ledelse og administration af virksom-

heden, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af-

skrivninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og —omkostninger indehalder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til selska-

bets hovedaktivitet.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.
| personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkastninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af 1an samt tillaeg og godtgarelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Rente- og pvrige omkostninger pa [an til finansiering af fremstilling af immaterielle og materielle anlaegsaktiver,

og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopga@relsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab samt fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfdres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver bestar af goodwill, som males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Goodwill 10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopg@relsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med evt. tillaeg af opskrivning til dagsvaerdi med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede
brugstider og restvaerdi. Sarskilt opskrivning af materielle anlaegsaktiver afskrives over den forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

tit at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmazssige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fplger: Brugstid Restvaerdi
Bygninger 15-40 ar 0-20%
Produktionsanlag ag maskiner 3-15ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
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fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkaostninger.

Materielle anlegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme

retningslinier som ejede aktiver.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa vaerdifarringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sifremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtagter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af 3rets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab, samt resterende koncerngoodwill. Kancerngoodwill afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er faretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds mar-

kedsposition og indtjeningsprofil.

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi (b@rskurs) pa balancedagen. Ikke-barsnoterede kapi-

talandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Ind-

taegter af andre kapitalandele, vardipapirer m.v."

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.

Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger
og omkastninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

¢ Dansk - ¥ @ @1

Revision 27 INDEPENDENT MEMBER



Aage @stergaard Horsens A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter alle direkte omkostninger, herunder

bl.a. materialer og Ign uden tillzeg af indirekte produktionsomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter alle direkte omkostninger, herunder

bl.a. materialer og I#¢n med tillaeg af indirekte produktionsomkastninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til impdegdelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende efter-

folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Reserve for opskrivninger
Reserven omfatter opskrivninger af materielle anlaegsaktiver / kapitalandele i dattervirksomheder og associe-

rede virksomheder i forhold til kostpris efter fradrag af udskudt skat.

G=ldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den

nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.
Gaeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. eventuel garanteret restvaerdi

baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af irets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males p grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskatningsbidrag. Skyl-
dige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodehavende skat eller skyldig sel-

skabsskat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved madregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysninger folger selskabets
regnskabspraksis, risici og skonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsaetningsskabende aktivitet.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandgrer af varer og

tjenesteydelser og anden geeld.
Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestréamme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og aen-

dring i driftskapitalen.
Pengestrgmme fra investeringer omfatter kb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.

Pengestramme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.
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