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Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.07.2019 
- 30.06.2020 for SAMSON GROUP A/S. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens 
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2020 samt af resultatet af koncernens og 
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 01.07.2019 - 30.06.2020. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.  

Viborg, den 07.09.2020 

Direktion 
      

Lars Henriksen 
    

 

Bestyrelse 
      

 
Christian Pagaard Junker 

 
Mikael Glerup 

 
Ove Glerup 

      
      
 

Henrik Heide Ottosen 
 

Søren Mejlstrup Jensen 
 

Helle Jeanette Pedersen 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til kapitalejerne i SAMSON GROUP A/S 
Konklusion 
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for SAMSON GROUP A/S for regnskabsåret 01.07.2019 
- 30.06.2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. 
Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2020 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 01.07.2019 - 30.06.2020 i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er 
uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske 
regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt 
og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende 
billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens 
og selskabets evne til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet 
realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden 
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en 
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation 
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet. 
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Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover: 

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og 
årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger 
som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne 
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af be-
svigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern 
kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol. 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisions-
bevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl 
om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig 
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 
koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere 
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen 
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og 
selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og 
årsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler 
de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede 
heraf. 

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller 
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi 
er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores 
revisionskonklusion. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
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Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker 
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse 
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med 
koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes 
at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi 
har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Aarhus, den 07.09.2020 
 

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  
CVR-nr. 33963556  

  
  
Lars Andersen 
statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne34506    
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Ledelsesberetning  
 

  
2019/20 

t.kr.  
2018/19 

t.kr.  
2017/18 

t.kr. 
Hoved- og nøgletal          
Hovedtal       
Nettoomsætning      672.544       501.545       332.901  

Bruttoresultat      142.510       103.920         64.622  

Driftsresultat        43.268         29.723         14.967  

Resultat af finansielle poster        (8.082)        (6.106)        (3.230) 

Årets resultat        26.712         17.261          9.143  

Årets resultat ekskl. minoriteter        26.712         17.261          9.143  

Samlede aktiver      544.987       562.124       262.366  

Investeringer i materielle anlægsaktiver        12.245       137.221         14.783  

Egenkapital      177.694       150.983         81.571  

Egenkapital ekskl. minoriteter      177.694       150.983         81.571  
        
 

Nøgletal       
Bruttomargin (%)  21,2   20,7   19,4  

Nettomargin (%) 4,0  3,4  2,7  

Egenkapitalens forrentning (%) 16,3  14,8  11,2  

Soliditetsgrad (%)  32,6   26,9   31,1          

Koncernen har med henvisning til årsregnskabslovens § 128 stk. 4 undladt at vise sammenligningstal for 3. 
– 5. forgående regnskabsår for koncernen 

 
 

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gældende version af “Anbefalinger & Nøgletal”. 

 

Nøgletal  Beregningsformel  Nøgletal udtrykker 

Bruttomargin (%)  

 

 Virksomhedens driftsmæssige gearing. 

Nettomargin (%)  

 

 Virksomhedens driftsmæssige 
rentabilitet. 

Egenkapitalens forrentning (%)   

 

 
Virksomhedens forrentning af den 
kapital, som ejerne har investeret i 
virksomheden. 

Soliditetsgrad (%)   

 

 Virksomhedens finansielle styrke. 

     
   

Nettoomsætning 
Bruttoresultat x 100 

Nettoomsætning Årets resultat x 100 

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter Årets resultat ekskl. minoriteter x 100 

Samlede aktiver Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 
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Hovedaktivitet 
SAMSON GROUP koncernens hovedaktivitet er at udvikle, fremstille og markedsføre maskiner og udstyr til 
udbringning af naturgødning. Hovedprodukterne er gyllevogne, slangebomme og nedfældere, samt fastgød-
ningsspredere.  
 
Produkterne markedsføres under varemærkerne ”SAMSON” og ”PICHON” og afsættes internationalt via for-
handlere med Danmark som eneste undtagelse, hvor produkterne markedsføres via eget handelsselskab.  
 
Den primære kundegruppe for SAMSON brandet er maskinstationer, maskinfællesskaber og større animalske 
producenter i Europas dyreintensive regioner, hvor PICHON brandet primært adresserer mellemstore og 
mindre animalske producenter. SAMSON og PICHON har 100% samme fokus på udbringning af naturgødning, 
produkterne komplementerer hinanden optimalt. Derfor har SAMSON GROUP mulighed for at være markeds-
ledende i Europa på landbrugets efterspørgsel på innovative, miljørigtige kvalitetsløsninger til udbringning af 
naturgødning. 
 
FN’s Global Compact’s principper indgår som helt naturlige elementer i SAMSON GROUPs forretningsmodel. 
Herunder en  bæredygtig klimaindsats ved optimering af nytteværdien af naturgødning fra landbrugets ani-
malske produktion. Der sker en løbende udvikling af produktporteføljen og tekniske løsninger, så udnyttelsen 
af næringsstofferne i det økologiske kredsløb maksimeres.  
 
Flere centrale produkter i produktprogrammet bliver udviklet i tæt samarbejde med nationale og internatio-
nale vidensinstitutioner. 
 
Ambitionen er via organisk vækst og opkøb at positionere SAMSON GROUP som Europas førende producent 
af maskiner og udstyr til udbringning af naturgødning. 

 
 
 
 
 
SAMSON GROUP A/S er markedsle-
dende i Europa på landbrugets ef-
terspørgsel på innovative, miljørig-
tige kvalitetsløsninger til udbring-
ning af naturgødning. 
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Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 
Udviklingen i koncernens hoved- og nøgletal er væsentlig påvirket af købet af konkurrenten PICHON i starten 
af 2019 med hovedsæde i Landivisiau, Frankrig og fabrik i Wolczyn, Polen. 
 
Selskaberne i henholdsvis Frankrig og Polen indgår begge som datterselskaber i SAMSON GROUP A/S, som 
henholdsvis SAMSON AGRO SASU og SAMSON AGRO S.p.z o.o. 
 
Begge selskaber er i 2019/20 årsrapporten indregnet med et helt år. 
 
Integrationen af SAMSON AGRO SASU og SAMSON AGRO S.p.z o.o. i SAMSON GROUP har været og vil 
ligeledes i det kommende regnskabsår være en væsentlig ledelsesmæssig aktivitet: 
 
 Konsolidering og reorganisering af salgsorganisation og forhandlerstruktur for henholdsvis SAMSON 

og PICHON varemærkerne på tværs af hovedmarkederne. 
 Etablering af konsolideret produktprogram tilpasset både animalske producenter, maskinfællesskaber 

og maskinstationer i Europas dyreintensive regioner. 
 Forberedelse af overgang til fælles ERP-platform på tværs af fabrikantselskaberne i SAMSON GROUP. 
 Etablering af konsoliderede indkøbsaftaler for fælles leverandører på tværs af fabrikantselskaberne. 
 
Koncernens nettoomsætning har udgjort 672.544 t.kr. mod 501.545 t.kr. året før. 
 
Resultatet efter skat har udgjort 26.712 t.kr. mod 17.261 t.kr. sidste år.  
 
Koncernen havde et positivt cash flow på 22.055 t.kr.  
 
Koncernens udvikling i såvel omsætning som resultat anses for tilfredsstillende. 
 
Koncerns selskaber og ledelse 
Koncernens juridiske selskabsstruktur og -ledelse med moder- og datterselskaber er organiseret således: 
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SAMSON GROUP A/S: Moderselskab, hvor hovedaktiviteten er ejerskabet af datterselskaberne, der alle ejes 
100%. 
 
SAMSON AGRO A/S: Selskabets hovedaktivitet er udvikling, produktion og international distribution af pro-
dukterne under varemærket SAMSON. 
 
Samson Agrolize A/S: Selskabets hovedaktivitet er forhandling af koncernens varemærker SAMSON og PI-
CHON i Danmark.  
 
SAMSON AGRO SASU: Selskabets hovedaktivitet er udvikling, produktion og international distribution af pro-
dukterne under varemærket PICHON. 
 
SAMSON AGRO S.p.z o.o.: Selskabets hovedaktivitet er licensproduktion af varemærket PICHON, underle-
verancer til koncernens øvrige fabrikantselskaber samt forhandling af varemærkerne SAMSON og PICHON i 
primært Polen, Baltiske lande, Tjekkiet og Slovakiet. 
 
Ledelsen i koncernen er etableret som en klassisk funktionel organisation på tværs af selskaberne, bortset 
fra handelsselskabet Samson Agrolize A/S, som har en selvstændig organisationsstruktur. 
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De tre produktionsenheder i Landivisiau (Frankrig), Viborg (Danmark) og Wolczyn (Polen). 

 
Usikkerhed vedrørende indregning og måling 
Det er ledelsens vurdering, at der ikke er usikkerhed ved indregning eller måling af regnskabets poster ud 
over, hvad der må anses for normalt inden for de forretningsområder, som koncernen opererer i.  

 
Usædvanlige forhold, der har påvirket indregning og måling 
Indeværende regnskabsår har ikke været påvirket af usædvanlige forhold set i forhold til selskabets drift og 
udvikling. 
 
Forventet udvikling 
Stramninger af gødningslovene i EU’s store landbrugslande øger efterspørgsel efter miljørigtige maskiner og 
redskaber til udbringning af naturgødning, hvilket bevirker, der forventes en vækst i såvel omsætning som 
indtjening i det kommende år. 
 
Spredning af COVID-19 på koncernens kernemarkeder, som har nødvendiggjort en række restriktioner fra 
myndighederne, har ikke påvirket efterspørgslen af koncernens produkter. Leverancer fra underleverandører 
har periodisk været ustabile, men udvidet lagerføring af udvalgte komponenter, samt fleksibel produktions-
planlægning har opretholdt rettidig levering af koncernens produkter til slutkunderne.  
 
Det er vores forventning, at en eventuel anden-bølge i spredningen af COVID-19 vil have samme effekter på 
koncernen, som første-bølgen har haft.  

 
Særlige risici 
Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke er påvirket af særlige risici udover de almindelige forekommende i 
branchen. Nedenfor er der redegjort for valutarisici og renterisici. 
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Valutarisici: 
Koncernen har samhandel i fremmed valuta med såvel kunder som leverandører. Henset, at der pengepolitisk 
traditionelt føres en fastkurspolitik mellem den danske krone og euroen, og at langt den overvejende del af 
koncernens samhandel afregnes i enten danske kroner eller euro, vurderes valutarisikoen for at være lav. 
Valutarisici afdækkes ikke.  
 
Renterisici: 
Da den rentebærende gæld har en variabel rente, vil en ændring i renteniveauet have en direkte effekt på 
resultatet. Renterisikoen afdækkes ikke. 

Forsknings- og udviklingsaktiviteter 
Produktudviklingen er højt prioriteret og et væsentligt element i hele SAMSON GROUP koncernens forret-
ningskoncept. 
  
Det er en central del af koncernens virke at være førende indenfor gyllevogne, slangebomme og nedfældere 
samt fastgødningsspredere til miljørigtig udbringning af naturgødning. 
 
DLG’s Innovation Award sølvmedalje for NPK-sensoren, SAMSON SlurryLab, baseret på NMR teknologi var i 
regnskabsåret 2019/20’s et udviklingsmæssigt højdepunkt og indikation på, at branchen har opmærksom-
heden rettet mod SAMSON GROUP A/S. SAMSON AGRO A/S modtog hæderen og medaljen på verdens største 
landbrugsmesse, AGRITECHNICA, i november 2019. 
 
Teknikken, som findes i sensoren, har potentialet til helt at ændre metodegrundlaget for anvendelsen af 
naturgødning – ikke bare i Danmark men i alle lande omfattet af EU's Vandmiljørammedirektiv.  
 
Under varemærkerne SAMSON og PICHON har koncernen i regnskabsåret 2019/20 desuden lanceret følgende 
produktnyheder:   
 
SAMSON US 2 - to akslet bredkassespreder - supplering af produktprogrammet med fokus på de helt store 
kvægbønder og maskinstationer særligt i Centraleuropa. 
 
SAMSON TG – ny serie af SAMSON gyllevogne til en ny målgruppe og segment inkl. nyt styresystem,  
SlurryMaster 5000. Produktet er udviklet med fokus på de mellemstore animalske producenter i Europa som 
med nye gødningslove skal ændre udbringningspraksis. Et kommende kundesegment med stor volumen, 
hvor SAMSON teknologier matcher segmentets fremtidige behov. 
 
SAMSON Smart Farming 
 ISOBUS-kompatibel SAMSON Section Control (TC-SC) sektionskontrol og optimering af dosering af 

naturgødning på redskaber via GPS.  
 ISOBUS-kompatibel SAMSON Variable Rate Application (VRA/TC-GEO) variabel dosering af naturgød-

ning baseret på tildelingskort. 
 SAMSON Remote Support – fjernsupport via internettet til gyllevogne med SlurryMaster 8000 styresy-

stem – etablering af direkte kontakt uden forsinkelse mellem den tekniker, der arbejder på maskinen 
lokalt, og teknikspecialister i SAMSON’s hovedkvarter i Danmark. 
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Smart Farming workshop, den nye PICHON SV gyllevogn samt teknikspecialist hos SAMSON AGRO A/S i 
Viborg. 
 
PICHON iControl7s og joystick - nyt styresystem for PICHON gyllevogne med bl.a. intuitiv HMI-løsning, au-
tomatisering, bedre vedligeholdelsesfunktioner og øget ydeevne, som giver brugeren en bedre oplevelse, 
hurtig support og bedre adgang til reservedele. 
 
PICHON SV 16 er den første gyllevogn i PICHONs produktprogram, som standardiseres. Med klare snitflader 
på den modulopbyggede platform findes der nu en gyllevogn, som er tilpasset overgangsfasen og implemen-
teringen af de nye gødningslove i Frankrig. Produktet er forberedt til de udbringningsteknikker som påkræves 
fremadrettet. Den modulopbyggede platform sikrer let og fejlfri ordreindgang og markedets hurtigste leve-
ringstider på en kundetilpasset gyllevogn. 

 
Redegørelse for samfundsansvar 
SAMSON GROUP koncernen ønsker at efterleve internationale principper (FN’s verdensmål samt Global Com-
pact), og samtlige leverandører skal tillige efterleve koncernens retningslinjer. Ledelsen vurderer, at koncer-
nens CSR-politik er tilfredsstillende i forhold til dens kerneforretning. For en uddybning af kerneforretningen 
henvises til afsnittet om hovedaktivitet i ovenstående.  

 

Medarbejdere – Vidensressoucer og faglighed 
Dygtige medarbejdere er koncernens vigtigste ressource. Medarbejdernes indsats er afgørende for, at målet 
om fortsat udvikling som en effektiv virksomhed kan opretholdes. Derfor ønsker koncernen at tiltrække og 
fastholde medarbejdere, der kan og vil arbejde i en målrettet og forretningsorienteret virksomhed.   
 
Dygtigheden blandt medarbejdere og opbygningen af vidensressourcer er under konstant udvikling og er 
godt på vej på flere helt centrale positioner. Fokuseringen på medarbejderes kompetenceudvikling pågår 
kontinuerligt og der tilbydes uddannelsesmuligheder tilrettet den enkelte medarbejders kompetenceniveau. 
Medarbejderstaben i SAMSON GROUP koncernens produktioner består hovedsageligt af fagligt dygtige hånd-
værkere indenfor spåntagende og skærende arbejde og svejs samt montage af hydraulik og elektronik. I alle 
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produktionsselskaber under SAMSON GROUP A/S betragtes uddannelsen af unge håndværkere som en na-
turlig samfundsmæssig forpligtigelse, hvorfor virksomhedernes lærlingeprogrammer står centralt. Produkti-
onen af både SAMSON og PICHON varemærkerne er lokalt forankret tæt på hovedmarkederne – det samme 
ønskes for kompetencer indenfor udvikling og produktviden. 
 

 
Øverst til venstre svejsning hos SAMSON AGRO A/S, nederst til venstre produktionsplanlægning i SAMSON 
AGRO SASU samt produktudvikling til højre. 
 
På viden og faglighed i produktionsopgaven står virksomheden SAMSON AGRO A/S stærkt, mens produkti-
onsfagligheden er under udvikling hos SAMSON AGRO SASU og SAMSON AGRO S.p.z.o.o. Niveauet forventes 
at nærme sig niveauet hos SAMSON AGRO A/S i det kommende år.  
 
Salgsorganisationen har i kraft af dens stærke produkt- og branchemæssige erfaring haft afgørende betyd-
ning for SAMSON GROUP A/S’ succes i regnskabsåret. Både salgsorganisationen, produktcheferne og med-
arbejderne i produktudviklingen besidder desuden indgående viden om udbringningsopgaven og agronomi, 
herunder hvordan præcis udbringning og håndtering af gylle og møg har afgørende betydning for den mest 
optimale og effektive udnyttelse af næringsstofferne. Denne viden er af høj værdi og afgørende for at kunne 
tilbyde de rette produkter til løsning af kundernes kerneopgave. 
 
Virksomhedskulturen i SAMSON GROUP A/S baserer sig på nøglebegreberne ”ordentlighed” ”ansvarlighed”, 
”respekt” og ”dialog”. Dette værdisæt er stærkt forankret og udleves dagligt i SAMSON AGRO A/S og Samson 
Agrolize A/S. Der arbejdes på ligeledes at implementere og forankre værdisættet i de nye grene af SAMSON 
GROUP A/S, som fulgte med opkøbet af PICHON. 
 
Ved regnskabsårets afslutning havde SAMSON GROUP A/S 474 medarbejdere, hvoraf 250 var ansat i SAM-
SON AGRO A/S, 27 var ansat i Samson Agrolize A/S, 144 i SAMSON AGRO SASU, og 53 var ansat i SAMSON 
AGRO S.p.z.o.o. 
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I SAMSON GROUP A/S er der ansat knap 500 medarbejdere. Mange har lang anciennitet i koncernen. 
 
Sociale- og personaleforhold 
Koncernen er opmærksom på, at der kan være risici i forhold til sociale- og personaleforhold. Herunder, sikre, 
at koncernen anses for at spille en aktiv rolle i samfundet og at koncernen har fokus på risici vedrørende 
arbejdsulykker. SAMSON GROUP koncernen støtter og benytter lokale beskæftigelses- og udviklingsprojek-
ter. 
 
SAMSON AGRO A/S benytter bl.a. institutionen og produktionsafdelingen ”Trepas” i Viborg Kommune, som 
yder beskæftigelse og pædagogisk støtte til borgere udenfor det ordinære arbejdsmarked. Borgerne løser 
lettere montageopgaver for virksomheden.  
 
SAMSON AGRO SASU benytter bl.a. en institution i Landivisiau Kommune, som yder beskæftigelse og pæda-
gogisk støtte til borgere udenfor det ordinære arbejdsmarked. Borgerne kommer ugentligt og vedligeholder 
alle udenomsarealer plus andre ad hoc-opgaver.  
 
I alle produktionsselskaber i SAMSON GROUP koncernen betragtes uddannelse af unge mennesker som en 
naturlig samfundsmæssig, social forpligtigelse, hvorfor både et lærlingeprogram for håndværkere samt tilbud 
om praktik- og projektsamarbejder for studerende står centralt.  
 
I forbindelse med virksomhedspraktik er det en integreret del af virksomhedens politik at introducere prak-
tikanten bredt i organisationen, så vedkommende på lige fod med fast tilknyttede medarbejdere får et fast 
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tilhørsforhold udover det faglige element. Den menneskelige og sociale dimension vægtes højt således at 
praktikanten er virksomhedsparat efter endt uddannelse.   
 

 
Emil Madsen har været i praktik i og skriver nu sit afsluttende projekt på uddannelsen Global Business Engi-
neering i samarbejde med SAMSON AGRO A/S. Her er han (th.) i samtale om projektet med Sales Manager 
Torben Larsen (tv.). 
 
SAMSON GROUP koncernen har en række kerneværdier, der danner grundlag for måden at agere på i det 
daglige: ”ordentlighed” ”ansvarlighed”, ”respekt” og ”dialog”. Værdierne er med til at sikre, at der udvises 
social og etisk ansvarlighed over for medarbejdere, leverandører, samarbejdspartnere og kunder tilknyttet 
alle virksomheder i koncernen.  
 
Alle medarbejdere i SAMSON GROUP koncernen sikres ansættelse under ordnede forhold med ansættelses-
kontrakt samt at vilkårene for ansættelse som minimum lever op til det enkeltes lands lovgivning og arbejds-
markedets generelle overenskomster.   
 
Koncernen ønsker at udvise et socialt ansvar i alle ansættelsesforhold. Alle medarbejdere, uanset position, 
har ret til at blive behandlet med respekt og der er skabt rammer for medarbejderes løbende udvikling i 
deres job.  
 
Medarbejdere skal være sikret at arbejde i et både fysisk og psykisk sundt og sikkert arbejdsmiljø.   
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Et godt psykisk arbejdsmiljø i form af glade og tilfredse medarbejdere er altafgørende for at hele arbejds-
pladsen fungerer godt.    
 
SAMSON GROUP koncernen ønsker også fremadrettet at være en god og eftertragtet arbejdsplads. Virksom-
heden har mange medarbejdere med en mangeårig anciennitet. Det er opnået ved bl.a. fokus på job- og 
kompetenceudvikling, årlige medarbejdersamtaler samt mulighed for at indgå senioraftaler. I det daglige 
består fastholdelsen i en tæt dialog mellem leder og medarbejder, som sikrer at samarbejdet på arbejds-
pladsen fungerer.    
 
Det vurderes, at SAMSON GROUP koncernens aktiviteter har bidraget positivt til at opretholde gode sociale- 
og personaleforhold i 2019/20.   
 
Menneskerettigheder 
I SAMSON GROUP A/S ansætter vi medarbejdere på baggrund af deres faglige kvalifikationer og behandler 
alle ansøgere på lige vilkår uagtet etnisk eller national oprindelse, køn, race, religion, tro, politisk anskuelse, 
seksuel orientering, alder eller handicap. Vi har derfor også fokus på risikoen for at en medarbejder måtte 
føle, at man ikke har lige vilkår. For at sikre, at koncernens politik vedrørende menneskerettigheder efterle-
ves indgår vores politik vedrørende menneskerettigheder i den personalehåndbog, der udleveres til vores 
medarbejdere. Vi er ikke bekendt med overtrædelser vedrørende menneskerettigheder i koncernen i 
2019/20.  
 
Antikorruption og bestikkelse 
SAMSON GROUP A/S tager afstand fra alle former for korruption og bestikkelse. Det er en grundlæggende 
del af værdisættet i koncernen. 
 
Koncernens medarbejdere og leverandører skal udvise højeste grad af integritet, ærlighed og hæderlighed i 
alle interne som eksterne forhold. Vi vurderer, at den væsentligste risiko er såfremt koncernen f.eks. blev 
anset for at anvende gaver eller andre midler til at opnå fordele.   
 
Ingen medarbejdere må direkte eller indirekte modtage, forhandle om eller tilbyde bestikkelse, returkom-
mission eller anden form for underhåndsbetaling – heller ikke selvom vedkommende skulle være udsat for 
ulovlig pression. Dette forbud gælder også for områder, hvor denne form for adfærd måske ikke forbryder 
sig mod lokal lovgivning. Koncernens politik vedrørende antikorruption og bestikkelse indgår i personale-
håndbogen og kommunikeres løbende til medarbejderne.  
 
Der er ikke konstateret overtrædelser vedrørende korruption og bestikkelse i koncernen i 2019/20.   
 
Miljømæssige forhold 
SAMSON GROUP A/S er en ”GreenTech” virksomhed med fokus på at bidrage til bæredygtig animalsk pro-
duktion via miljørigtig udbringning af naturgødning. Særligt reduktion af næringsstoffer til vandmiljøet og 
klimagasudledningen arbejder virksomhedens medarbejdere målrettet med hver dag, helt i tråd med og i 
forlængelse af flere af FN’s 17 verdensmål (mål nr. 6 om Vand, og mål nr. 13 om Klima). Virksomheden 
arbejder således målrettet med de nævnte risici i denne forbindelse og for at sikre, at der er fokus på risiciene 
i relation til produktion og daglige arbejdsgange.    
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På fabrikkerne i Landivisiau i Frankrig og Wolczyn i Polen er der også i dette regnskabsår foretaget betydelige 
investeringer i arbejdsmiljø samt miljø generelt. I forlængelse af sidste års investeringer har den fortsatte 
prioritet været svejserøgsudsugning og -rensning til gavn for både arbejdsmiljøet og udledning til det omgi-
vende miljø. 
 

 
På fabrikkerne i Landivisiau i Frankrig og Wolczyn i Polen er der også i dette regnskabsår foretaget betydelige 
investeringer i arbejdsmiljø samt miljø generelt, fx i et nyt svejserøgsudsugningsanlæg på fabrikken i Landi-
visiau, Frankrig (th.). 

 

I det interne miljø prioriteres sikkerhed i arbejdsprocesserne højt samt brugen af sundhedsskadelige stoffer 
elimineres/minimeres mest muligt.  
 
I relation til det eksterne miljø er det en uomtvistelig forudsætning, at miljølovgivningen overholdes til punkt 
og prikke.   
 
Der arbejdes ligeledes løbende på ressource- og energioptimering.  
 
Miljøforbedrende tiltag gennemføres ud fra en helhedsbetragtning, hvor der tages behørigt hensyn til tekno-
logi og økonomisk gennemførlighed.   
 
Det vurderes, at SAMSON GROUP koncernens aktiviteter på dette område har bidraget til at mindske påvirk-
ningen af miljø og klima i 2019/20.  

 
Virksomhedsetik på leverandører 
Leverandører forventes at overholde alle gældende love i de lande, der opereres i omkring aflønnings- og 
arbejdsforhold og følge de fastlagte løn- og arbejdstidsregler. De skal sikre deres medarbejdere et arbejds-
miljø, der forebygger ulykker og minimerer enhver sundhedsrisiko og overholde alle gældende sikkerheds- 
og sundhedsregler i det land, de befinder sig i. 
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Diskrimination tolereres hverken i SAMSON GROUP A/S eller hos leverandørerne. Disse forventes at over-
holde gældende diskriminationslovgivninger, når de ansætter medarbejdere. 
 
Børnearbejde samt tvungen og ufrivillig arbejdskraft tolereres ej heller på ingen måde hos hverken SAMSON 
GROUP A/S eller leverandører, som forventes at overholde lovgivningen om børnearbejde og kun må ansætte 
arbejdskraft, som opfylder mindstekravet til den alder, der gælder i det land, de befinder sig. 

 

 
Leverandører til SAMSON GROUP A/S skal efterleve ”Supplier Code of Conduct”. 

 
Redegørelse for det underrepræsenterede køn 
Koncernen har hidtil og vil fortsat tilstræbe at rekruttere de bedst egnede bestyrelsesmedlemmer, ledere og 
øvrige medarbejdere uanset køn. Selskabets rekrutterings- og personalepolitikker understøtter denne prak-
sis. 
 
SAMSON GROUP A/S’ bestyrelse består af  fire generalforsamlingsvalgte medlemmer, som alle er mænd. Der 
er fastsat et måltal om at opnå et kvindeligt medlem af bestyrelsen senest i 2024. Måltallet er ikke opnået i 
regnskabsåret, idet der ikke har været afholdt valg til bestyrelsen. 
 
I SAMSON GROUP koncernens øvrige ledelseslag, defineret som direktion, chefgruppen samt afdelingsledere, 
er en ligelig kønsfordeling opfyldt. Der redegøres derfor ikke særskilt i beretningen vedrørende politik for 
underrepræsenteret køn i det øvrige ledelseslag. 
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Lisbeth Kobberø Svenningsen, Group Purchasing director. 

 
Begivenheder efter balancedagen 
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten. 
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Koncernens resultatopgørelse for 2019/20 

 

 Note  
2019/20 

kr.  
2018/19 

kr.     
 

Nettoomsætning 1  672.544.061   501.544.995  

Produktionsomkostninger 3, 4  (530.034.508)  (397.624.909)

Bruttoresultat   142.509.553   103.920.086  
      

Distributionsomkostninger 3, 4  (51.579.934)  (39.624.146)

Administrationsomkostninger 2, 3, 4  (48.360.452)  (35.733.701)

Andre driftsindtægter   698.853   1.161.087  

Driftsresultat   43.268.020   29.723.326  
       
 

Andre finansielle indtægter 5  1.434.294   116.464  

Andre finansielle omkostninger   (9.516.550)  (6.222.520)

Resultat før skat   35.185.764   23.617.270  
      

Skat af årets resultat 6  (8.473.912)  (6.356.107)
        

Årets resultat 7  26.711.852   17.261.163  
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Koncernens balance pr. 30.06.2020 

 

 
Note 

 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr.     

 

Færdiggjorte udviklingsprojekter   42.718.930   28.213.168  

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver   3.786.649   2.484.596  

Goodwill   24.668.509   27.566.919  

Udviklingsprojekter under udførelse   662.628   7.010.240  

Immaterielle anlægsaktiver 8  71.836.716   65.274.923  
     
 

Grunde og bygninger   170.539.544   173.947.825  

Produktionsanlæg og maskiner   29.717.239   28.155.539  

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar   3.926.681   3.979.789  

Materielle anlægsaktiver under udførelse   0   366.420  

Materielle anlægsaktiver 9  204.183.464   206.449.573  
     
 

Deposita   195.935   187.740  

Finansielle anlægsaktiver 10  195.935   187.740  
      

Anlægsaktiver   276.216.115   271.912.236  
     
 

Råvarer og hjælpematerialer   36.237.578   34.062.824  

Varer under fremstilling   69.750.759   48.905.671  

Fremstillede varer og handelsvarer   93.596.244   113.909.231  

Varebeholdninger   199.584.581   196.877.726  
     
 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser   47.889.139   58.205.647  

Igangværende arbejder for fremmed regning   436.078   33.114  

Andre tilgodehavender   1.319.065   4.161.734  

Tilgodehavende selskabsskat   560.000   0  

Periodeafgrænsningsposter 11  2.966.217   1.965.137  

Tilgodehavender   53.170.499   64.365.632  
     
 

Likvide beholdninger   16.016.147   28.968.091  
        

Omsætningsaktiver   268.771.227   290.211.449  
        

Aktiver   544.987.342   562.123.685  
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Note 

 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr.     

 

Virksomhedskapital   30.950.000   30.950.000  

Reserve for udviklingsomkostninger   21.483.399   19.914.515  

Overført overskud eller underskud   115.261.005   100.118.037  

Forslag til udbytte for regnskabsåret   10.000.000   0  

Egenkapital   177.694.404   150.982.552  
     
 

Udskudt skat 12  14.311.242   9.515.746  

Andre hensatte forpligtelser 13  34.841.537   34.930.987  

Hensatte forpligtelser   49.152.779   44.446.733  
     
 

Gæld til realkreditinstitutter   38.921.585   41.464.821  

Bankgæld   4.703.450   8.603.928  

Finansielle leasingforpligtelser   11.979.173   81.080.661  

Langfristede gældsforpligtelser 14  55.604.208   131.149.410  
     
 

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 14  75.280.526   15.732.314  

Bankgæld   62.300.743   97.307.999  

Modtagne forudbetalinger fra kunder   2.392.564   3.386.751  

Leverandører af varer og tjenesteydelser   47.354.195   50.727.449  

Gæld til tilknyttede virksomheder   14.519.761   17.819.163  

Skyldig selskabsskat   0   6.101.644  

Skyldige sambeskatningsbidrag   2.508.612   2.142.000  

Anden gæld 15  57.015.633   42.052.670  

Periodeafgrænsningsposter 16  1.163.917   275.000  

Kortfristede gældsforpligtelser   262.535.951   235.544.990  
     
 

Gældsforpligtelser   318.140.159   366.694.400  
        

Passiver   544.987.342   562.123.685  
      

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18     

Eventualforpligtelser 19     

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 20     

Koncernforhold 21     

Dattervirksomheder 22     
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Koncernens egenkapitalopgørelse for 2019/20 

 

  

Virksom- 
hedskapital 

kr.  

Reserve for 
udviklings- 

omkostninger 
kr.  

Overført 
overskud eller 

underskud 
kr. 

          

Egenkapital primo  30.950.000   19.914.515   100.118.037  

Overført til reserver  0   1.568.884   (1.568.884)

Årets resultat  0   0   16.711.852  

Egenkapital ultimo  30.950.000   21.483.399   115.261.005       
 

  

Forslag til 
udbytte for 
regnskabs-  

året 
kr.  

I alt 
kr. 

       

Egenkapital primo  0   150.982.552  

Overført til reserver  0   0  

Årets resultat  10.000.000   26.711.852  

Egenkapital ultimo  10.000.000   177.694.404      
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Koncernens pengestrømsopgørelse for 2019/20 

 

 
Note  

2019/20 
kr.  

2018/19 
kr. 

         

Driftsresultat   43.268.020   29.723.327  

Af- og nedskrivninger   21.886.076   15.288.787  

Andre hensatte forpligtelser   (89.450)  (6.359.031)

Ændringer i arbejdskapital 17  20.638.814   (69.906.614)

Pengestrømme vedrørende primær drift   85.703.460   (31.253.531)
      

Modtagne finansielle indtægter   1.434.294   116.464  

Betalte finansielle omkostninger   (9.516.550)  (6.222.521)

Refunderet/(betalt) selskabsskat   (9.971.644)  (2.382.834)

Pengestrømme vedrørende drift   67.649.560   (39.742.422)
        

Køb mv. af immaterielle anlægsaktiver   (14.060.566)  (12.267.144)

Køb mv. af materielle anlægsaktiver   (12.244.543)  (25.195.580)

Salg af materielle anlægsaktiver   263.073   200.000  

Køb af finansielle anlægsaktiver   (8.195)  (187.740)

Tab ved salg eller skrotning af anlægsaktiver   (247.625)  896.334  

Pengestrømme vedrørende investeringer   (26.297.856)  (36.554.130)
        

Optagelse af lån   0   11.422.050  

Afdrag på lån mv.   (15.996.990)  (7.207.378)

Optagelse af gæld til tilknyttede virksomheder    0   349.395  

Tilbagebetaling af gæld til tilknyttede virksomheder   (3.299.402)  0  

Kontant kapitalforhøjelse   0   52.150.000  

Overtagne likvider, virksomhedskøb (åbningsbalance)   0   1.188.782  

Pengestrømme vedrørende finansiering   (19.296.392)  57.902.849  
        

Ændring i likvider   22.055.312   (18.393.703)
      

Likvider primo   (68.339.908)  (49.946.205)

Likvider ultimo   (46.284.596)  (68.339.908)
        

Likvider ultimo sammensætter sig af:      

Likvide beholdninger   16.016.147   28.968.091  

Kortfristet gæld til banker    (62.300.743)  (97.307.999)

Likvider ultimo   (46.284.596)  (68.339.908)
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Koncernens noter 
 

 

 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr. 

1. Nettoomsætning      

Danmark 161.089.103   160.129.000  

Andre EU-lande 374.537.777   317.447.482  

Øvrige lande 136.917.181   23.968.513  
 672.544.061   501.544.995  
   
 

 

 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr. 

2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor      

Lovpligtig revision 583.598   511.650  

Andre erklæringsopgaver med sikkerhed 0   5.400  

Skatterådgivning 0   125.500  

Andre ydelser 169.500   421.457  
 753.098   1.064.007  
   
 

 

 2019/20 
kr. 

 2018/19 
kr. 

3. Personaleomkostninger    

Gager og lønninger 199.250.929   142.279.866  

Pensioner 10.897.676   9.119.381  

Andre omkostninger til social sikring 5.987.239   2.349.395  

Andre personaleomkostninger 3.740.723   2.071.608  
 219.876.567   155.820.250  
      

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 457   429  
           
 

  Ledelses- 
vederlag 
2019/20 

kr.  

Forpligtelser 
til at yde 
pension 

2019/20 
kr.  

Ledelses- 
vederlag 
2018/19 

kr.  

Forpligtelser 
til at yde 
pension 

2018/19 
kr. 

         
Samlet for 
ledelseskategorier 

 2.659.000   167.920   2.597.100   167.920  

  2.659.000   167.920   2.597.100   167.920  
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 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr. 

4. Af- og nedskrivninger      

Afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver 7.221.246   5.262.188  

Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 14.440.436   10.026.599  

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver 224.394   896.334  
 21.886.076   16.185.121  
   
 
 

 

 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr. 

5. Andre finansielle indtægter      

Renteindtægter i øvrigt 1.078.800   36.795  

Valutakursreguleringer 355.494   79.669  
 1.434.294   116.464  
   
 

 

 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr. 

6. Skat af årets resultat      

Aktuel skat 3.676.612   2.142.000  

Ændring af udskudt skat 4.795.536   4.214.107  

Regulering vedrørende tidligere år 1.764   0  
 8.473.912   6.356.107  
   
 

   2019/20 
kr.  

2018/19 
kr. 

7. Forslag til resultatdisponering      

Ordinært udbytte for regnskabsåret   10.000.000   0  

Overført resultat   16.711.852   17.261.163  
   26.711.852   17.261.163  
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Færdig- 

gjorte 
udviklings- 

projekter 
kr.  

Erhver- 
vede 

immaterielle 
anlægs- 
aktiver 

kr.  
Goodwill 

kr.  

Udviklings- 
projekter 

under 
udførelse 

kr. 
8. Immaterielle 
anlægsaktiver 

            

Kostpris primo  46.725.735   2.995.237   29.017.803   7.010.240  

Overførsler  6.347.612   0   0   (6.347.612)

Tilgange  12.480.986   1.579.580   0   0  

Kostpris ultimo  65.554.333   4.574.817   29.017.803   662.628  
             
Af- og nedskrivninger 
primo 

 (18.512.567)  (510.641)  (1.450.884)  0  

Årets afskrivninger  (4.322.836)  (277.527)  (2.898.410)  0  
Af- og nedskrivninger 
ultimo 

 (22.835.403)  (788.168)  (4.349.294)  0  

             
Regnskabsmæssig 
værdi ultimo 

 42.718.930   3.786.649   24.668.509   662.628  
      
Udviklingsprojekter

 

Koncernen har stort fokus på udviklingsaktiviteter rettet mod den primære målgruppe, som er professionelle 
brugere inden for udbringning af naturgødning. Koncernens fortsatte store investeringer i produktudvikling 
skal understøtte strategien om fastholdelse af den meget stærke markedsposition i Skandinavien, 
Nordtyskland og Nordfrankrig samt væksten på udvalgte eksportmarkeder.  
 
Koncernens udviklingsprojekter er primært baseret på videreudvikling af eksisterende produkter samt kom-
ponenter hertil. 
  
Aktiverede udviklingsprojekter indeholder udviklingstimer og materialer. Der foretages en årlig gennemgang 
af værdiansættelsen af aktiverede udviklingsprojekter, hvor værdiansættelsen vurderes i forhold til historiske 
salg som følge af lignende udviklingsprojekter o.l. Det forventes at selskabets udviklingsprojekter under 
udførelse kan kommercialiseres inden for 1-3 år. 
 
Goodwill 

Koncernens goodwill relaterer sig til køb af aktivitet og aktier i henholdsvis Frankrig og Polen.  Siden købet 

er den økonomiske udvikling i de udenlandske fabrikker været tilfredstillende. 
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  Grunde og 
bygninger 

kr.  

Produktions- 
anlæg og 
maskiner 

kr.  

Andre anlæg, 
drifts- 

materiel og 
inventar 

kr.  

Materielle 
anlægs- 

aktiver under 
udførelse 

kr. 
9. Materielle 
anlægsaktiver 

            

Kostpris primo  190.871.879   60.958.975   19.739.047   366.420  

Overførsler  125.762   240.658   0   (366.420)

Tilgange  1.862.710   9.002.461   1.379.372   0  

Afgange  0   (474.395)  (699.604)  0  

Kostpris ultimo  192.860.351   69.727.699   20.418.815   0  
             
Af- og nedskrivninger 
primo 

 (16.924.054)  (32.803.436)  (15.759.258)  0  

Overførsler  (16.158)  (2.017)  (172.353)  0  

Årets afskrivninger  (5.380.595)  (7.663.921)  (1.223.567)  0  

Tilbageførsel ved afgange  0   458.914   663.044   0  
Af- og nedskrivninger 
ultimo 

 (22.320.807)  (40.010.460)  (16.492.134)  0  

             
Regnskabsmæssig 
værdi ultimo 

 170.539.544   29.717.239   3.926.681   0  

             

Ikke-ejede aktiver  66.610.917   13.989.263   573.131   - 
      
 

 

  Deposita 
kr. 

10. Finansielle anlægsaktiver    

Kostpris primo  187.740  

Tilgange  8.195  

Kostpris ultimo  195.935  
    

Regnskabsmæssig værdi ultimo  195.935  
   
 

11. Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende regnskabsår.Perio-
deafgrænsningsposter. 
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 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr. 

12. Udskudt skat      

Immaterielle anlægsaktiver 18.552.569   18.089.720  

Materielle anlægsaktiver 5.076.899   30.054.105  

Varebeholdninger 1.535.960   557.202  

Tilgodehavender (32.000)  (26.000) 

Gældsforpligtelser (10.107.772)  (37.282.897) 

Fremførbare skattemæssige underskud (714.414)  (1.876.384) 
 14.311.242   9.515.746  
      

Bevægelser i året    

Primo 9.515.746    

Indregnet i resultatopgørelsen 4.795.496    

Ultimo  14.311.242    
     
     
 

13. Andre hensatte forpligtelser 
Andre hensatte forpligtelser består af forventede forpligtelser til garantiarbejder og forpligtelser ved afske-
digelse af medarbejdere i koncernens udenlandske aktiviteter. 
 

 

 

 

Forfald inden 
for 12 

måneder 
2019/20 

kr.  

Forfald inden 
for 12 

måneder 
2018/19 

kr.  

Forfald efter 
12 måneder 

2019/20 
kr.  

Restgæld efter 
5 år 

kr. 
14. Langfristede 
gældsforpligtelser 

            

Gæld til 
realkreditinstitutter 

 2.543.236   2.534.122   38.921.585   29.716.634  

Bankgæld  3.421.428   3.421.428   4.703.450   0  
Finansielle 
leasingforpligtelser 

 69.315.862   9.776.764   11.979.173   0  

  75.280.526   15.732.314   55.604.208   29.716.634  
      
 

 

 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr. 

15. Anden gæld      

Moms og afgifter 153.430   2.380.430  

Skyldig løn, A-skat, sociale bidrag m.m. 37.257.969   31.169.458  

Feriepengeforpligtelser 11.182.027   4.446.007  

Anden gæld i øvrigt 8.422.207   4.056.775  
 57.015.633   42.052.670  
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16. Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter består af modtaget tilskud til udviklingsprojekter som indtægtsføres over af-
skrivningshorisonten på de underliggende udviklingsprojekter. 
 

 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr. 

17. Ændring i arbejdskapital      

Ændring i varebeholdninger (2.706.855)  (54.146.516) 

Ændring i tilgodehavender 11.755.133   (29.353.943) 

Ændring i leverandørgæld mv. 11.590.536   13.593.845  
 20.638.814   (69.906.614) 
  
 
 

 

 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr. 

18. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser      
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i 
alt 764.329   725.570  
   
 

19. Eventualforpligtelser 
Koncernen har modtaget en stævning af en fransk samarbejdspartner vedrørende erstatning om driftstab 
på 162 t.euro. samt tilknyttede sagsomkostninger som følge af tidligere uoverensstemmelser. Koncernens 
ledelse og rådgiver anser det opgjorte krav for uden substans og forventer at sagen vil blive afvist grundet 
forældelse. 
 

20. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
Prioritetsgæld er sikret ved pant i grunde og bygninger med en bogført værdi på 81.795 t.kr. pr. 
30.06.2020 (82.960 t.kr. pr. 30.06.2019) 
 
Koncernen har afgivet virksomhedspant overfor Jyske Bank på nom. 15.000 t.kr. Virksomhedspanten om-
fatter simple fordringer, varelager, driftsmateriel, goodwill, domænenavne og rettigheder. Den regnskabs-
mæssige værdi af pantsatte aktiver udgør 138.229 t.kr. pr. 30.06.2020 (134.594 t.kr. pr. 30.06.2019). 
  

21. Koncernforhold 
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den største koncern: 
Glerup Holding ApS, Viborg, CVR-nr. 38 78 60 75 
 
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern: 
Samson Group A/S, Viborg, CVR-nr. 89 47 82 19 
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Hjemsted  

Ejer- 
andel 

% 
22. Dattervirk- 
somheder 

      

Samson Agro A/S  Viborg  100,0  

Samson Agrolize A/S  Viborg  100,0  

Samson Agro SASU  Landivisiau 
(Frankrig) 

 100,0  

Samson sp z.o.o  Wołczyn (Polen)  100,0       
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Modervirksomhedens resultatopgørelse for 2019/20 

 

 Note  
2019/20 

kr.  
2018/19 

kr.     
 

Administrationsomkostninger 1, 2, 3  (3.817.102)  (3.184.209)

Driftsresultat   (3.817.102)  (3.184.209)
       

 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder   29.898.265   20.653.144  

Andre finansielle indtægter 4  934.970   414.968  

Andre finansielle omkostninger 5  (1.163.269)  (952.604)

Resultat før skat   25.852.864   16.931.299  
      

Skat af årets resultat 6  858.988   329.864  
        

Årets resultat 7  26.711.852   17.261.163  
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Modervirksomhedens balance pr. 30.06.2020 

 

 
Note 

 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr.     

 

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver   1.533.248   5.721  

Immaterielle anlægsaktiver 8  1.533.248   5.721  
     

 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar   681.464   821.510  

Materielle anlægsaktiver 9  681.464   821.510  
     
 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder   190.478.906   165.580.641  

Finansielle anlægsaktiver 10  190.478.906   165.580.641  
      

Anlægsaktiver   192.693.618   166.407.872  
     
 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11  34.563.996   34.013.515  

Andre tilgodehavender   1.856   16.436  

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag   1.237.049   330.000  

Periodeafgrænsningsposter 12  3.649   3.667  

Tilgodehavender   35.806.550   34.363.618  
     
 

Omsætningsaktiver   35.806.550   34.363.618  
        

Aktiver   228.500.168   200.771.490  
       



SAMSON GROUP A/S 34 

Modervirksomhedens balance pr. 30.06.2020 

 

 
 

 
Note 

 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr.     

 

Virksomhedskapital 13  30.950.000   30.950.000  
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis 
metode 

  60.781.258   35.882.993  

Overført overskud eller underskud   75.963.146   84.149.559  

Forslag til udbytte for regnskabsåret   10.000.000   0  

Egenkapital   177.694.404   150.982.552  
     
 

Udskudt skat 14  372.000   0  

Hensatte forpligtelser   372.000   0  
     
 

Finansielle leasingforpligtelser   404.784   635.359  

Langfristede gældsforpligtelser 15  404.784   635.359  
     
 

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 15  89.088   50.000  

Bankgæld   14.095.519   30.396.752  

Leverandører af varer og tjenesteydelser   1.226.370   887.664  

Gæld til tilknyttede virksomheder   34.443.003   17.819.163  

Anden gæld   175.000   0  

Kortfristede gældsforpligtelser   50.028.980   49.153.579  
     
 

Gældsforpligtelser   50.433.764   49.788.938  
        

Passiver   228.500.168   200.771.490  
      

Eventualforpligtelser 16     

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 17     

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 18     
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Modervirksomhedens egenkapitalopgørelse for 2019/20 

 

  

Virksom- 
hedskapital 

kr.  

Reserve for 
netto- 

opskrivning 
efter indre 

værdis metode 
kr.  

Overført 
overskud eller 

underskud 
kr. 

          

Egenkapital primo  30.950.000   35.882.993   84.149.559  

Årets resultat  0   24.898.265   (8.186.413)

Egenkapital ultimo  30.950.000   60.781.258   75.963.146       
 

  

Forslag til 
udbytte for 
regnskabs-  

året 
kr.  

I alt 
kr. 

       

Egenkapital primo  0   150.982.552  

Årets resultat  10.000.000   26.711.852  

Egenkapital ultimo  10.000.000   177.694.404      
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Modervirksomhedens noter 
 

 

 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr. 

1. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor      

Lovpligtig revision 12.000   12.000  

Andre erklæringsopgaver med sikkerhed 0   5.400  

Skatterådgivning 0   125.500  

Andre ydelser 145.000   283.300  
 157.000   426.200  
   
 

 

 2019/20 
kr. 

 2018/19 
kr. 

2. Personaleomkostninger    

Gager og lønninger 298.417   214.173  
 298.417   214.173  
      

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0   0  
           
 

  Ledelses- 
vederlag 
2019/20 

kr.  

Forpligtelser 
til at yde 
pension 

2019/20 
kr.  

Ledelses- 
vederlag 
2018/19 

kr.  

Forpligtelser 
til at yde 
pension 

2018/19 
kr. 

         
Samlet for 
ledelseskategorier 

 377.192   16.792   127.167   23.958  

  377.192   16.792   127.167   23.958  
      
Ledelsesvederlag er præsenteret som en del af administrationsomkostninger, og indgår som en del af ma-
nagement fee. 
 

 

 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr. 

3. Af- og nedskrivninger      

Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 185.449   0  
 185.449   0  
   
 

 

 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr. 

4. Andre finansielle indtægter      

Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 934.970   414.968  
 934.970   414.968  
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 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr. 

5. Andre finansielle omkostninger      

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 436.308   352.822  

Renteomkostninger i øvrigt 664.096   471.797  

Øvrige finansielle omkostninger 62.865   127.985  
 1.163.269   952.604  
   
 

 

 2019/20 
kr.  

2018/19 
kr. 

6. Skat af årets resultat      

Aktuel skat (1.230.988)  0  

Ændring af udskudt skat 341.000   (330.000) 

Regulering vedrørende tidligere år 31.000   136  
 (858.988)  (329.864) 
   
 

   2019/20 
kr.  

2018/19 
kr. 

7. Forslag til resultatdisponering      

Ordinært udbytte for regnskabsåret   10.000.000   0  
Overført til reserve for nettoopskrivning efter indre 
værdis metode 

  24.898.265   20.653.144  

Overført resultat   (8.186.413)  (3.391.981)
   26.711.852   17.261.163  
      
 

  

Erhver- 
vede 

immaterielle 
anlægs- 
aktiver 

kr. 
8. Immaterielle anlægsaktiver    

Kostpris primo  5.721  

Tilgange  1.527.527  

Kostpris ultimo  1.533.248  
    

Regnskabsmæssig værdi ultimo  1.533.248  
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Andre anlæg, 
drifts- 

materiel og 
inventar 

kr. 
9. Materielle anlægsaktiver    

Kostpris primo  821.510  

Tilgange  45.403  

Kostpris ultimo  866.913  
    

Årets afskrivninger  (185.449)

Af- og nedskrivninger ultimo  (185.449)
    

Regnskabsmæssig værdi ultimo  681.464  
    

Ikke-ejede aktiver  636.464  
   
 

 

  

Kapital- 
andele i 

tilknyttede 
virk- 

somheder 
kr. 

10. Finansielle anlægsaktiver    

Kostpris primo  129.697.648  

Kostpris ultimo  129.697.648  
    

Opskrivninger primo  35.882.993  

Andel af årets resultat  28.498.983  

Regulering interne avancer  1.399.282  

Udbytte  (5.000.000)

Opskrivninger ultimo  60.781.258  
    

Regnskabsmæssig værdi ultimo  190.478.906  
   
I kapitalandele i tilknyttede virksomheder indgår færdige udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under 
udførelse. Der henvises til omtalen heraf i koncernregnskabets note 7. 
 
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgår af noterne til koncernregnskabet.  
 

11. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 
Af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder forfalder 12.000 t.kr. i henhold til gældsbrev, til betaling 
efter mere end 1 år fra balancedagen. 
 

12. Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter består af forudbetalt omkostninger. 
 



SAMSON GROUP A/S 39 

Modervirksomhedens noter 

 

 

  
Antal  

Pålydende 
værdi 

kr.  

Nominel 
værdi 

kr. 
13. Virksomhedskapital       

Ordinære aktier   205.200   100  20.520.000  

Kapitalforhøjelse 13.02.2019  10.430   100  10.430.000  
  215.630     30.950.000  
        
 
 

 

 2019/20 
kr. 

14. Udskudt skat   

Immaterielle anlægsaktiver 339.000  

Materielle anlægsaktiver 33.000  
 372.000  
   

Bevægelser i året  

Indregnet i resultatopgørelsen 372.000  

Ultimo  372.000  
      
 

 

 

 

Forfald inden 
for 12 måneder 

2019/20 
kr.  

Forfald inden 
for 12 måneder 

2018/19 
kr.  

Forfald efter 12 
måneder 
2019/20 

kr. 
15. Langfristede 
gældsforpligtelser 

         

Finansielle leasingforpligtelser  89.088   50.000   404.784  
  89.088   50.000   404.784  
     
 
Af langfristede gældsforpligtelser forfalder 0 t.kr. til betaling efter mere end 5 år fra balancedagen. 
 
  

16. Eventualforpligtelser 
Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med Glerup Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet 

hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsåret 2016/17 for ind-
komstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 12. september 2016 ligeledes for eventuelle 
forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De 
sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgår af administrations-
selskabets årsregnskab.   

17. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution overfor datterselskabers bankgæld med Jyske Bank. Den 
samlede bankgæld udgør 56.010 t.kr. pr. 30.06.2020. (69.173 t.kr. pr. 30.06.2019) 
 

18. Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 
Moderselskabet, Glerup A/S, Skals har bestemmende indflydelse som følge af 100% ejerskab af Samson 
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Group A/S. Glerup Holding A/S, Skals har bestemmende indflydelse som følge af 100% ejerskab af Glerup 
A/S og Ove Glerup, Skals har bestemmende indflydelse som følge af besiddelsen af majoriteten af stemme-
rettighederne i Glerup Holding A/S. 



SAMSON GROUP A/S 41 

Anvendt regnskabspraksis 

 

 
Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C 
(stor). 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

Koncernregnskabet 
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, når den direkte eller indirekte 
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden måde kan udøve eller faktisk udøver bestem-
mende indflydelse.  

Konsolideringsprincipper 
Koncernregnskabet udarbejdes på grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlægning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, interne mel-
lemværender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.  

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.  

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver på overtagelsestidspunktet opgjort til dagsværdi. 

Virksomhedssammenslutninger 
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede re-
sultatopgørelse frem til henholdsvis afståelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.  

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Der hensættes alene til 
dækning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet 
i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne 
omvurderinger. 

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsværdien af de 
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlægsaktiver og afskrives systematisk over 
resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skønnes en pålidelig brugs-
tid fastsættes denne til 10 år. Brugstiden revurderes årligt. Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) ind-
regnes i resultatopgørelsen som en indtægt. 
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Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs 
og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle 
poster.  

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstændige enheder, omreg-
nes resultatopgørelserne til gennemsnitlige valutakurser for månederne, som ikke afviger væsentligt fra 
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes 
som tilhørende den selvstændige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, 
opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balance-
dagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens 
valutakurser, indregnes direkte på egenkapitalen. 

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære akti-
ver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetære aktiver og forpligtelser omregnes til kursen på 
anskaffelsestidspunktet eller på tidspunktet for eventuelle efterfølgende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opgørelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for månederne, idet poster afledt af ikke-
monetære aktiver og forpligtelser dog omregnes til historiske kurser gældende for de pågældende ikke-
monetære poster. 

Resultatopgørelse 
Nettoomsætning 
Nettoomsætning ved salg af færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til 
køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med 
salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen, i takt med at produktionen 
udføres, således at nettoomsætningen svarer til salgsværdien af det i regnskabsåret udførte arbejde (pro-
duktionsmetoden). 

Produktionsomkostninger 
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opnå regnskabsårets nettoomsætning. 
I produktionsomkostninger indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, løn og 
gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver, der indgår i 
produktionsprocessen. Endvidere indgår sædvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten. 
 
Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, omkostninger vedrørende udvik-
lingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, samt afskrivninger på indregnede 
udviklingsprojekter. 
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Distributionsomkostninger 
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under løn og gager til sælgere, reklameomkostninger, rejse- og repræsentationsomkostninger mv. samt af- 
og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen. 

Administrationsomkostninger 
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der løn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af 
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver, der benyttes i 
administrationen af virksomheden. 

Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet. 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab. 

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder. 

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til til-
knyttede virksomheder, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser 
samt tillæg under acontoskatteordningen mv. 

Skat 
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen.  

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder og andre koncernforbundne 
danske virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder 
i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige under-
skud). 

Balance 
Goodwill 
Goodwill er positive forskelsbeløb mellem kostpris og dagsværdi af overtagne aktiver og forpligtelser i 
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Det har for koncernens goodwill ikke 
været muligt at skønne brugstiden pålideligt, og denne er derfor fastsat til 10 år.  



SAMSON GROUP A/S 44 

Anvendt regnskabspraksis 

 

Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Immaterielle rettigheder mv. 
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangværende og færdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede 
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlægs-
aktiver. 

Udviklingsprojekter vedrørende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den 
tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende det 
pågældende produkt eller den pågældende proces, indregnes som immaterielle anlægsaktiver. Øvrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen, når omkostningerne afholdes. Ved 
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlægsaktiver bindes et beløb svarende til de afholdte 
omkostninger med fradrag af udskudt skat på egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der 
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger på udviklingsprojekterne. 

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og 
indirekte kan henføres til udviklingsprojekterne. 

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henførbare personaleomkostninger og afskrivninger 
på immaterielle og materielle anlægsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen 
baseret på det medgåede timeforbrug for det enkelte projekt. 

Færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineært over den forventede brugstid, der fastsættes ud fra en 
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Såfremt brugstiden ikke kan skønnes pålideligt fastsæt-
tes den til 10 år. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udgør den maksimale 
afskrivningsperiode restløbetiden for de pågældende rettigheder. 

Erhvervede immaterielle rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter 
afskrives lineært over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineært over aftaleperioden. 

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
mæssige værdi. 

Materielle anlægsaktiver 
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles 
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede 
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dører og lønninger. For finansielt leasede aktiver udgør kostprisen den laveste værdi af dagsværdien af 
aktivet og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. 
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Bygninger 30 år 
Produktionsanlæg og maskiner 5-7 år 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  2-7 år 
Indretning af lejede lokaler 10 år 
 
Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt. 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-
sige værdi. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomhedens regnskab efter den 
indre værdis metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige 
andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag 
eller tillæg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstående afsnit om virk-
somhedssammenslutninger for nærmere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede 
virksomheder 

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering. Såfremt 
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medføre tab, indregnes en hensat forpligtelse målt 
til nutidsværdien af de omkostninger, der er nødvendige for på balancedagen at afvikle forpligtelserne. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 

Goodwill opgøres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsværdien af den forholds-
mæssige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede 
brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Det 
har for selskabets goodwill ikke været muligt at skønne brugstiden pålideligt, og denne er derfor fastsat til 
10 år.  

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi. 

Varebeholdninger 
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor denne 
er lavere. 
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede 
varer  og varer under fremstilling omfatter omkostninger til råvarer, hjælpematerialer og direkte løn samt 
indirekte produktionsomkostninger. 

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og løn, omkostninger til vedligeholdelse 
af og af- og nedskrivninger på de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr 
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen. 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 

Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det på balancedagen udførte arbejde.  

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden og de samlede forventede indtægter på det en-
kelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske 
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. 

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser, af-
hængigt af om nettoværdien, opgjort som salgsværdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv 
eller negativ.  

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat 
af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. 

Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterføl-
gende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender. 

Udbytte 
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. Det fo-
reslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinære udbytter 
vedtaget i regnskabsåret indregnes direkte på egenkapitalen ved udlodning og vises som en særskilt post i 
ledelsens forslag til resultatdisponering. 
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Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier 
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den 
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemæssigt af-
skrivningsberettiget goodwill og midlertidige forskelle opstået på anskaffelsestidspunktet som ikke er op-
stået ved en virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt på det regnskabsmæssige resultat eller 
den skattepligtige indkomst. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, ind-
regnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Udskudt skat vedrørende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder 
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed. 

Andre hensatte forpligtelser 
Andre hensatte forpligtelser omfatter  forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, beslut-
tede og offentliggjorte omstruktureringer mv. 

Andre hensatte forpligtelser indregnes og måles som det bedste skøn over de omkostninger, der er nød-
vendige for på balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud 
over et år fra balancedagen måles til tilbagediskonteret værdi. 

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden. 

Gæld til realkreditinstitutter 
Gæld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgæld måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, der 
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles 
prioritetsgæld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lånoptagelsen og 
den nominelle værdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode. 

Leasingforpligtelser 
Leasingforpligtelser vedrørende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gældsforpligtelser og 
måles på tidspunktet for indgåelse af kontrakten til nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Efter 
første indregning måles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsværdien og 
den nominelle værdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgørelsen over kontrakternes løbetid som en 
finansiel omkostning. 

Operationelle leasingaftaler 

Leasingydelser vedrørende operationelle leasing-aftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasing-

perioden. 
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Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

Modtagne forudbetalinger fra kunder 
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering 
af den aftalte vare eller færdiggørelse af den aftalte tjenesteydelse. 

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag 
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemæssige 
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i 
sambeskatningen. 

Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter til resultatføring i 
efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Pengestrømsopgørelsen 
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne 
ved årets begyndelse og slutning. 

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. 

Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlægsaktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlægsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver. 

Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af 
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, indgåelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag på rentebærende gæld, køb af egne aktier og betaling af udbytte. 

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgæld. 


