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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapport for 1. maj - 31. december 2017 for
erhvervs-gruppen, danmark a/s.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
- 31. december 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Them, den 24. januar 2018

Direktion

Thomas Solvang

Bestyrelse

Martin Hansen Thomas Solvang
formand

Bue Bjerregaard Pedersen Finn Byskov
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i erhvervs-gruppen, danmark a/s
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for erhvervs-gruppen, danmark a/s for regnskabsaret 1. maj - 31. december
2017, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
- 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de g@konomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

»  Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omste@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

P Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

»  Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Silkeborg, den 24. januar 2018

REVISIONSHUSET TAL & TANKER
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Martin Husted, cand.merc. Per Jensen
registreret revisor, FSR statsautoriseret revisor, FSR
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Ledelsesberetning

erhvervs-gruppen, danmark als har gennem tiden opbygget en stor og loyal kundekreds, som bidrager
positivt til konsulent- og udviklingsopgaver. Vi vil ogsa i det kommende ar arbejde vedholdende pa, at
leverer en optimal service til vores kunder.

Vores branchelgsninger indenfor transport, service, produktion og handel optimeres lgbende for, at kunne
understgtte vore kunders behov. Vi har stor succes med salg af vores branchelgsninger til Visma Business
og forventer at det fortsetter i det kommende ar.

Pr. 1/5-2017 har ECIT Group (ECIT AS, Norge) kgbt 50,1% af aktierne i erhvervs-gruppen als. ECIT
Group bestar af en gruppe Regnskabs- og IT virksomheder, der tilbyder Regnskab, Lgn og IT-tjenester i
Norge, Sverige og Danmark. Alle virksomheder i ECIT Group er iverksetterdrevet, og mere end 95% af
ECIT Group ejes af de operationelle virksomheders daglige ledelser. ECIT Group bestar ultimo 2017 af ca.
75 virksomheder.

Gennem samarbejdet med ECIT Group opnar erhvervs-gruppen als en raekke fordele, i form af synergier

med de gvrige virksomheder i gruppen — herunder erfaringsudveksling, udveksling af ydelser med gruppens
gvrige virksomheder, emne generering m.m.
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Note

Resultatopggrelse

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG

Af- og nedskrivninger
RESULTAT AF PRIMAZR DRIFT

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger
ARETS RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinart udbytte for regnskabsaret
Udbytte for regnskabsaret

Overfgrt resultat

Disponeret i alt

2017 2016/17
kr. kr.

4.412.803 7.288.718
-2.362.456 -3.113.746
2.050.347 4.174.972
-175.173 -398.160
1.875.174 3.776.812
0 99.000
-46.330 -30.236
1.828.845 3.845.576
-342.332 -896.081
1.486.513 2.949.495
0 700.000
1.653.320 4.764.327
-166.807 -2.514.832
1.486.513 2.949.495
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Note

Balance

AKTIVER

Udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2017 2016/17
kr. kr.

222.989 389.797
222.989 389.797
0 8.365
0 8.365
432.973 420.377
432.973 420.377
655.962 818.539
802.492 1.153.729
239.116 289.003
1.041.608 1.442.732
3.425.795 6.492.122
4.467.403 7.934.854
5.123.365 8.753.393
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Note

5
6

Balance

PASSIVER

Aktiekapital

Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret
EGENKAPITAL

Hensattelser til udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER

Skyldig selskabsskat
Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gzld

Periodeafgransningsposter
Kortfristede geldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser

2017 2016/17
kr. kr.

500.000 500.000
222.989 389.797
1.653.320 4.764.327
2.376.309 5.654.124
46.729 148.071
46.729 148.071
0 288.221
0 288.221
113.370 36.828
443.673 509.903
955.690 1.209.472
1.187.594 906.774
2.700.326 2.662.977
2.700.326 2.951.199
5.123.365 8.753.393
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Note

1

Noter

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre udgifter til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Egenkapital

Aktiekapital
Aktiekapital

Overfort resultat

Overfgrt overskud tidligere ar
Ekstraordinart udbytte
Overfort arets resultat

Forslag til udbytte for regnskabsdret
Foreslaet udbytte, primo

Udbetalt udbytte i regnskabsaret
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2017 2016/17
kr. kr.
1.988.593 2.689.152
331.330 150.000
21.340 42.346
21.193 232.248
2.362.456 3.113.746
5 6
0 99.000
0 99.000
46.330 30.236
46.330 30.236
500.000 500.000
500.000 500.000
389.797 7.972.250
0 -5.067.621
-166.807 -2.514.832
222.989 389.797
4.764.327 0
-4.764.327 0
1.653.320 4.764.327
1.653.320 4.764.327

Til sikkerhed for kassekredit med bevilliget overtrek pa kr. 1.000.000, har selskabet udstedt

virksomhedspant pa i alt kr. 1.000.000.

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgéet en huslejekontrakt med en arlig leje pa kr. 428.000. Lejemalet kan til enhver
tid opsiges med et ars varsel, dog er lejemalet uopsigeligt til den 30. juni 2021.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtagter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsztning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gage, samt sociale omkostninger og pension m.v. til selskabets
personale. I posten er fratrukket eventuelle modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsatning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger. Andre eksterne
omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer selskabets primare aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, administrationsomkostninger og salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere eventuelle nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godtggrelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare - hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet - indregnes som
immaterielle anlegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen, i takt med at omkostningerne aftholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsverdi, safremt denne er lavere. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra
tidspunktet for faerdigggrelsen lineert over den periode, hvori det forventes at frembringe gkonomiske
fordele. Afskrivningsperioden udggr dog maksimalt 5 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris
reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linert over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanleg og maskiner 5 ar 0-10 %

Aktiver med en kostpris under den skattemzssige grense for udgiftsfersel af smaaktiver omkostningsfgres
i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
afskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsér. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen med det belgb, der kan
beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster.

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskab- og skattemeassig verdi af
aktiver og forpligtelser. Den udskudte skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med

balancedagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettigede skattemessige underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Geeldsforpligtelser
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Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser (fortsat)
Gezldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vesentlighed svarer til nominel vardi.
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