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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for CCS Hygien A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Assens, den 08.05.2018

Direktion

Bo Eriksen
adm. direktgr

Bestyrelse

Dario Aganovic Otto Fevang Bo Eriksen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i CCS Hygien A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CCS Hygien A/S for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 08.05.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Johnny Baekholm
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne29445
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste
Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Arets resultat
Samlede aktiver
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver
Egenkapital
Gennemsnitligt antal

medarbejdere (stk.)

Nggletal

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
75.071 72.132 52.914 54.364 52.258
18.469 19.471 5.920 10.053 11.749
(36) 1.478 122 (298) (394)
14.845 16.510 5.166 8.071 9.254
163.508 147.179 112.099 111.958 111.208
2.279 8.194 9.351 6.098 9.266
75.485 59.890 43.230 37.755 35.918
96 94 85 84 76
21,9 32,0 12,8 21,9 29,1
46,2 40,7 38,6 33,7 32,3

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar i produktion af og handel med handhygiejne- og fgrstehjaelpsartikler.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud pd DKK 14.844.539 og selskabets balance pr.
31 december 2017 udviser en egenkapital p& DKK 75.484.669.

Miljgmaessige forhold

I selskabets naturlige fokuspunkter indgdr en lgbende vurdering af miljgpavirkningen fra selskabets pro-
dukter og produktion. Virksomheden er certificeret efter miljgnormen ISO 14001 og produkter udvikles i
relevant omfang med henblik p& Svanemaerkning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Regnskabet indeholder som tidligere ar betydelige belgb til forskning og udvikling.

Udenlandske filialer
Selskabet har datterselskabet i Tyskland og Ungarn som viser en positiv udvikling i kundegrundlag, salg
0g indtjening.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017 2016

Note kr. kr.
75.071.067 72.132.439
(48.479.790) (46.006.579)

2 (8.121.906) (6.654.413)
18.469.371 19.471.447
2.151.867 1.765.373

3 296.064 1.272.507
(2.484.196) (1.560.193)
18.433.106 20.949.134

5 (3.588.567) (4.439.537)
6 14.844.539 16.509.597
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1.239.014 1.517.218
Goodwill 5.811.228 7.471.580
Udviklingsprojekter under udfgrelse 1.686.944 834.006
Immaterielle anlaegsaktiver 7 8.737.186 9.822.804
Grunde og bygninger 46.543.929 48.156.714
Produktionsanlaeg og maskiner 19.235.940 21.437.655
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 651.399 1.157.834
Materielle anlaegsaktiver 8 66.431.268 70.752.203
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.541.038 1.555.538
Finansielle anlaegsaktiver 9 1.541.038 1.555.538
Anlagsaktiver 76.709.492 82.130.545
Ravarer og hjaelpematerialer 15.040.234 15.040.121
Varer under fremstilling 1.885.464 1.878.686
Fremstillede varer og handelsvarer 14.948.184 15.592.430
Forudbetalinger for varer 638.672 0
Varebeholdninger 32.512.554 32.511.237
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.109.367 24.110.249
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.901.814 3.615.081
Andre tilgodehavender 81.494 98.259
Periodeafgraensningsposter 10 995.171 665.189
Tilgodehavender 30.087.846 28.488.778
Likvide beholdninger 24.197.643 4.048.045
Omsatningsaktiver 86.798.043 65.048.060

Aktiver 163.507.535 147.178.605
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 1.724.307 1.276.024
Overfgrt overskud eller underskud 72.760.362 57.614.259
Egenkapital 75.484.669 59.890.283
Udskudt skat 11 6.652.735 6.610.556
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 12 166.111 103.366
Hensatte forpligtelser 6.818.846 6.713.922
Geeld til realkreditinstitutter 16.131.365 17.950.192
Finansielle leasingforpligtelser 5.683.040 6.325.035
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 610.961 611.473
Anden geeld 13 1.814.550 2.564.397
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 24.239.916 27.451.097
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 14 3.036.054 3.526.760
Modtagne forudbetalinger fra kunder 148.421 143.434
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.541.958 10.282.338
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.671.969 19.821.233
Skyldig selskabsskat 4.859.836 2.038.982
Anden gald 16.705.866 17.310.556
Kortfristede gaeldsforpligtelser 56.964.104 53.123.303
Gaeldsforpligtelser 81.204.020 80.574.400
Passiver 163.507.535 147.178.605
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 17

Koncernforhold

18
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Egenkapital primo
Dagsvaerdiregulering af
sikringsinstrumenter
Skat af
egenkapitalbevaegelser
Overfgrt til reserver
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfort
Reserve for overskud
Virksom- udviklings- eller
hedskapital omkostninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
1.000.000 1.276.024 57.614.259 59.890.283
0 0 749.847 749.847
0 0 (164.966) (164.966)
0 (338.899) 338.899 0
0 787.182 14.222.323 15.009.505
1.000.000 1.724.307 72.760.362 75.484.669
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Noter
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 43.090.256 41.351.079
Andre omkostninger til social sikring 4.609.873 3.961.132
Andre personaleomkostninger 779.661 694.368
48.479.790 46.006.579
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 96 94
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.249.485 1.187.993
1.249.485 1.187.993
2017 2016
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p@ immaterielle anlaegsaktiver 2.094.838 1.166.674
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 5.840.747 5.510.959
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 186.321 (23.220)
8.121.906 6.654.413
2017 2016
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 164.386 108.353
Renteindtaegter i gvrigt 92.366 121.858
@vrige finansielle indtaegter 39.312 1.042.296
296.064 1.272.507
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Noter

4. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

@vrige finansielle omkostninger

5. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

6. Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfgrt resultat

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2017 2016

kr. kr.

44.638 339.305

1.830.243 1.092.363

609.315 128.525

2.484.196 1.560.193

2017 2016

kr. kr.

3.546.388 3.338.948

42.179 1.108.301
0 (7.712)

3.588.567 4.439.537

2017 2016

kr. kr.
0 (230.502)

14.844.539 16.740.099

14.844.539 16.509.597

Faerdig- Udviklings-
gjorte projekter
udviklings- under
projekter Goodwill udfgrelse
kr. kr. kr.
4.878.081 8.301.755 834.006
156.282 0 852.938
5.034.363 8.301.755 1.686.944

(3.360.863) (830.175)
(434.486) (1.660.352)

(3.795.349) (2.490.527) 0
1.239.014 5.811.228 1.686.944
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Noter

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Igangvaerende udviklingsprojekter omfatter primeert udvikling og test af et nyt lagersystem. Omkostningerne
sammensezetter sig i al vaesentlighed af eksterne omkostninger, som registreres igennem selskabets interne
projektmodul.

Den regnskabsmaessige vaerdi udggr pr. 31. december 2017 i alt 1.687 t.kr. Systemet forventes faerdigud-
viklet i Igbet af 2018.

Systemet forventes at medfgrer gget effektivitet og gge lagerkapaciteten, hvilket kan medfgrere konkurren-
cemaessige fordele og dermed en vaesentlig stigning i aktivitetsniveau og resultat for selskabet for 2018-19.

Andre anlag,

Produk- drifts-

Grunde og tionsanlaeg materiel og

bygninger og maskiner inventar

kr. kr. kr.

8. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 62.140.826 60.181.555 3.619.616
Tilgange 0 2.180.484 98.666
Afgange 0 (945.000) (897.529)
Kostpris ultimo 62.140.826 61.417.039 2.820.753
Af- og nedskrivninger primo (13.984.112) (38.743.900) (2.461.782)
Arets afskrivninger (1.612.785) (3.817.824) (410.138)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 380.625 702.566
Af- og nedskrivninger ultimo (15.596.897) (42.181.099) (2.169.354)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 46.543.929 19.235.940 651.399
Ikke ejede aktiver - 7.419.944 -
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Noter

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 606.422
Valutakursreguleringer 1.002
Kostpris ultimo 607.424
Opskrivninger primo 949.116
Andel af 3rets resultat 2.319.611
Udbytte (2.268.617)
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender (66.116)
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfgrt til hensatte forpligtigelser 167.362
Andre reguleringer (167.742)
Opskrivninger ultimo 933.614
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.541.038
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Plum Hotel Kosmetik ApS Assens, Danmark ApS 80,0
Plum Deutschland GmbH Cuxhaven, Tyskland GmbH 67,0
Plum Magyarorszag Kft. Veszprém, Ungarn Kft. 60,0

10. Periodeafgraensningsposter
Der er tale om almindelige periodeforskydninger af forsikringer, abonnementer mv. Ingen seerlige forhold
ggr sig geeldende i regnskabsposten.



CCS Hygien A/S

16

Noter

2017
kr.
11. Udskudt skat
Bevagelser i dret
Primo 6.610.556
Indregnet i resultatopggrelsen 42.179
Ultimo 6.652.735

12. Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder

Andre hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser vedrgrende tilknyttede virksomheder. S&fremt moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pdgaeldende virksomheds forpligtelser
og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse malt til

nutidsveerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

13. Anden gaid

I anden gzeld indgdr negativ dagsvaerdi af renteswap pad 1.815 t.kr. Renteswappen er indgdet til sikring af
en fast rente pa selskabets variabelt forrentede banklan. Renteswappen har en hovedstol pa 6.717 t.kr. og
sikrer en fast rente pd 1,96 % - 3,73 % i restlgbetiden pd 2-5 ar.

Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgaeld
2017 2016 2017 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
14. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
o 1.878.597 1.873.227 16.131.365 8.963.951
realkreditinstitutter
Finansielle
) ) 1.157.457 1.176.953 5.683.040 1.934.811
leasingforpligtelser
Anden gaeld optaget ved
udstedelse af 0 0 0 0
obligationer
Geeld til kreditinstitutter
. . 0 0 610.961 0
i pvrigt
Anden geeld 0 476.580 1.814.550 N/A
3.036.054 3.526.760 24.239.916 10.898.762
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Noter

15. Eventualforpligtelser

Selskabet indgik indtil 17/4-2015 i sambeskatning med Karsten Plum ApS som administrationsselskab. Sel-
skabet haefter derfor solidarisk for skat af den tidligere koncerns sambeskattede indkomst i perioden frem til
d. 17/4-2015. Selskabet er efter 17/4-2015 administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for disse sel-
skaber.

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i grunde og bygninger.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 4.347 t.kr. i grunde og bygninger.
Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 46.544 kr.

17. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
CCS Healthcare Holding AB, 781 10 Borlange, Sverige ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende
indflydelse pa dette.

18. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
CCS Healtcare Holding AB, 781 10 Borlange, Sverige.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
CCS Healthcare Holding AB, 781 10 Borlénge, Sverige.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for CCS Healthcare Holding AB har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtsegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen. Materielle og
immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed va-
luta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Goodwill betragtes som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens
kurs. Kursdifferencer, der er opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
drets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pageaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pd egenkapitalen.
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere ak-
tiver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pd tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt af
ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagzeldende
ikke-monetzaere poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
veaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

fEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. N&r de sikrede transak-
tioner realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regn-
skabsposter.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-
det sted. Nettoomsazetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
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gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anleegsak-
tiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevin-
ster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa@ egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og brugsvaerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede im-
materielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som seerskilte aktiver. Hvis
brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaettes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes &rligt. De anvendte
afskrivningsperioder udggr 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlags-
aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
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pdgaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af-
og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til udvik-
lingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. S&fremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fast-
saettes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den mak-
simale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pdgaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder
udggr 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds for-
pligtelser og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn
samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser vedrgrende tilknyttede virksomheder. S&fremt moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pdgaeldende virksomheds forpligtelser
og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lI&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestrgmsopggrelsen i koncernregnskabet for
CCS Healthcare Holding AB har selskabet undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse.



