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LEDELSESPATEGNING

Vi har behandlet og godkendt &rsrapporten for 2023 for Givesco A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, &rets resultat og for
koncernen og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 27. maj 2024

Direktion:

4/

Kenneth Skov Eskildsen

Bestyrelse:

Niels Petersen

Allan Skov Eskildsen Kenneth Skov Eskildsen



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Givesco A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Givesco A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder regnskabspraksis for savel koncernen
som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og rsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspéategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e  Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncemens og
selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmarksom pé oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e  Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller &rsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarl den 27.fmaj 202
EY KEND VISIQ
CVH-1f. 30 7942 28

Claus Hammer-Pedersen
statsaut. revisor
mne21334
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Selskabsoplysninger
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7100 Vejle

CVR-nr.. 89381711
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Bestyrelse

J. Ankeer Thomsen, formand
Erling Eskildsen

Niels Petersen

Allan Skov Eskildsen

Klaus Skov Eskildsen
Kenneth Skov Eskildsen

Direktion

Kenneth Skov Eskildsen

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab, Aarhus

Generalforsamling

Ordinzr generalforsamling afholdes d. 27. maj 2024,
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Koncernoversigt per 31.12.2023

Moderselskab:
| Givesco A/S |
Datterselskaber:
| | — |
100% Givesco 100% Givesco JEShE B !
. Industial 100% Aquavia
__| Bakery A/S, Ejendomme : — i
Vejle ASS, Vejle Equipment A/S, SRL, Rumznien
3 50%| 50% Vejle
I |
0, 0, 3 " =
93,62% MTK 100% Gourmet 80% Smalands- 100% Carletti 80% Leighton
GmbH, Dessert, Spanien munkert. by A/S, Aarhus Edgds s,
Tyskland =P B Sverige ) | Aarhus
100% Carletti
0, 0,
Vi Pokery 95% Vittles PA2, Polska Sp Zoo,
& Food, - - Almondy AB,
Food Ltd, UK y Warszawa,
Tyskland Sverige
Polen
100% STK 100%, Bickerei 100% 100% Carletti
GmbH, Dahlhoff SwitsBake Int Fastighet AB,
Tyskland Polonia, Polen [ | AB, Sverige Sverige
100% French 5 | |
GmbH Tyskland[— | Company AS, S DS
Sverige Finland T
Norge
|
100%, 100% Coronet 64% Cocandy 100% Impuls
Fronhoffs Sp | | Cake Company | { | Konfektyr AB, Tukku Oy,
Zoo, Polonia Viby Sjelland Sverige Finland
50,01% OK 100% GPO 100%Givesco 100% Makulaku
L— Snacks A/S, Polsky Sady Sp Services A/S Lakritsa Oy,
Ikast-Brande zo00, Polen Vejle Finland
{ |
100% Polsky 81,2% Koy
10, .
108?1:;1?5 i Sady Food — 78% Dina Food Porvoon -
Processing Sp ApS Vejle Tyopajantie 20-
GErmanyombH zoo, Polen 24, Finland
Kapitalinteresser:
| |
o o
Ja‘::)’:sfns o 28 09%AIS Kuchziri:eister
Bakery Ltd A8 | | |B%® I‘;‘:‘n Hong SC%HOSIZS: GMBH
Hedensted s e Tyskland
25% A&D
2 33,33% Vejle
50% Grocon | | | 330, weetCo | |50% J. R Fanex Vervpltnngs e Stadion Térme
Holding AgS, SRL, Belgien | | Sp. Zoo, Polen Aktierige- BIHSRL, 1 ™ b ding 11 ApS
Vejle el Beodi sellschaft Rumznien Vi'le i
Tyskland )
50% Sam Mills
International,
Rumanien

Oversigten indeholder ikke hvilend
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Hovedtal (tkr)

Nettoomsastning

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandele
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Investering i materielle anleegsaktiver
Balancesum
Egenkapital

Nogletal (%)

Overskudsgrad

Afkastningsgrad
Egenkapitalforrentning
Egenkapitalandel (soliditetsgrad)

Gennemsnitligt antal ansatte

2023 2022 2021
3.822.352 3.464.305 2.992.276
151.843 -30.584 134.132
366.127 303.864 335.330
-48.396 -23.293 -150.735
442.087 241.241 276.756
131.051 149.935 125.097
6.027.396 5.975.110 5.748.424
3.968.031 3.640.426 3.608.907
2023 2022 2021

4,0 -0,9 4,5

6,7 -1,4 6,2

11,6 6,7 8,0

65,8 60,9 62,8
1.717 1.777 1.854

*) Hoved- og nagletal for perioden 2019 - 2020 er ikke tilpasset den sendrede regnskabspraksis

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsatning

Resultat af primer drift x 100

Gennemsnitlige operative aktiver

Operative aktiver

Egenkapitalandel

Egenkapital forrentning

Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger, andre rentebaerende
aktiver (inkl. aktier) samt kapitalandele

i kapitalinteresser

Egenkapital, ultimo x 100
Balancesum, ultimo

Avrets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

2020%)

2.828.923
15.054
307.399
-28.813
287.686

157.505
5.518.123
3.349.365

2020

0,5
0,7
8,8
60,7

1.857

2019%)

2.741.109
-44.504
107.069
-17.907
39.195

172171
5.524.112
3.219.194

2019

-1,6
-2,1

1,2
58,3

1.683



LEDELSESBERETNING

Formal og aktivitet
Koncemens formal er produktion, salg og distribution af levnedsmidler samt at besidde aktier og anparter i
relaterede - og verdiskabende selskaber.

Arets resultat og kapitalforhold

Arets resultat blev et overskud pa 442 mio. kr, mens &rets resultat for skat blev et resultat pa 468 mio. kr.
Dette anses for tilfredsstillende og bedre end det forventede resultat for skat pa 350 - 400 mio. kr. 2023
har fortsat varet preget af udfordrende markedsforhold i form af heje ravarepriser, energipriser og
logistikomkostninger, men hvor det i hgjere grad end i 2022 er lykkedes at blive kompenseret for dette
hos kunderne.

Under andre driftsindtagter indgér erstatning for brand i Coronet Cake Company A/S med 30 mio.kr.
og under finansielle poster er indregnet en gevinst pa 16 mio.kr. relateret til salg af en finansiel investering

Egenkapitalen pr. 31. december 2023 er herefter 3.836 mio. kr.

Den forventede udvikling

Den globale situation er fortsat usikker og pavirker stadig rdvarepriser, energipriser og gvrige indirekte
omkostninger, som for nogle rivarer stadig er pa et historisk hejt niveau. Ledelsen har stor fokus p&
iverkszttelse af nedvendige tiltag for opretholdelse af lansom produktion og leveringssikkerhed iht.
indgéende kontrakter.

Samlet set forventes pé basis af ovenstdende en omsatning pa ca. 3.700 - 4.000 mio. kr og et
resultat for skat pa 375-425 mio. kr.

Begivenheder efter balancedagen

Efter statusdagen er der indgaet bindende aftale om erhvervelse af hovedparten af de resterende 50% af
aktierne i Grocon Holding ApS, hvorved der opns kontrol med selskabet. Gennemforsel af transaktionen, der
alene er betinget af konkurrencemyndighedsgodkendelse, vil resultere i en sterre regnskabsmeassig gevinst
12024,

Herudover er der ikke efter regnskabsarets udleb indtruffet vaesentlige begivenheder af betydning for vurdering
af selskabets gkonomiske stilling.

Risici
Koncernens vasentlige driftsrisiko knytter sig til evnen til at fastholde positionen indenfor de
produktomréder og pa de markeder, hvor produkterne afsattes.

Valuta- og renterisici

Koncernen er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for &ndringer i
valutakurser og renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Koncernens finansielle styring retter sig siledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Koncernen er primart eksponeret over for ndringer i valutakurserne pd EUR, SEK og PLN.
Koncernens udenlandske virksomheder pévirkes kun i et vist omfang af valutakursudsving,

idet sével indtzgter som omkostninger i vid udstrekning afregnes i lokal valuta. Der er dog en vis
eksponering i forhold til SEK, PLN og EUR, hvor risici delvist afdzkkes.

Koncernen péavirkes desuden af @ndringer i valutakurserne, idet de udenlandske tilknyttede
virksomheders resultat ved &rets udgang omregnes til danske kroner pa baggrund af gennemsnitskurser.

Koncernens gzld er optaget med variabel rente, og der foretages ikke afdekning af renterisici,
der primert relaterer sig til EUR og DKK.

Kreditrisici

Koncernen har ikke vaesentlige kreditrisici forbundet med enkelte kunder eller samarbejdspartnere.
Koncemens politik for pAtagne kreditrisici medferer, at alle storre kunder og andre samarbejdspartnere
lobende kreditvurderes.

Likviditetsrisici

Koncernen er eksponeret for likviditetsrisici som folge af udviklingen i de lebende driftsaktiviteter
sammenholdt med koncernens lanerammer. Koncernen sikrer likviditet gennem monitorering af pengestromme
og udbyttemuligheder i dattervirksomheder og associerede virksomheder kombineret med en proaktiv

dialog med koncernens bankforbindelser. Det er ledelsens opfattelse, at koncernen har et tilstreekkeligt
likviditetsberedskab til at indfri forpligtelser i takt med de forfalder.
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Samfundsansvar jf. § 99a

Forretningsmodel
Datterselskaberne engagerer sig i produktion af konfekture, bagvark og fadevarer, mens moderselskabet
Givesco A/S' forretningsaktiviteter udelukkende er relateret til ejerandele i og ejerskab af datterselskaber.

Produktionsfaciliteterne er primart beliggende i de nordiske lande, Tyskland og Polen, mens der anvendes
underleveraderer fra og eksport til en rekke gvrige lande. Koncernen ensker at udvikle

sin kerneforretning og mede sine strategiske udfordringer pa en skonomisk og samfundsmassig forsvarlig
maéde. Det betyder, at man vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor man opererer.
Produktionsfaciliteterne vil ogsa fremover have fokus pd miljepavirkninger, ligesom man vil fortsztte
samarbejdet med underleveraderer om bade miljemassige og arbejdsmiljemassige forhold.

Da Givesco A/S er et holdingselskab med forretningsaktiviteter udelukkende bestédende af ejerandele i
og ejerskab af datterselskaber, vurderes det, at Givesco A/S' samfundspévirkning er minimal.

Derfor har Givesco A/S ikke udarbejdet formelle politikker for samfundsansvar, herunder menneske-
rettigheder, miljo- og klimaforhold, sociale forhold og medarbejderforhold samt antikorruption, jevn-
for §99a i Arsregnskabsloven.

Koncernens vasentligste selskaber rapporterer om samfundsansvar i lokale regnskaber m.v. i det omfang
at de er rapporteringspligtige i forhold til lokale rapporteringskrav i de lande, hvor de opererer. Det er
ledelsens vurdering at de vasentligste selskaber i forhold til denne rapportering er Carletti A/S (Danmark),
Almondy AB (Sverige) og OK Snacks (Danmark). I det folgende fremgéar de vasentligste forhold fra
disse selskabers rapportering.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Carletti A/S: Selskabet leegger vagt pé at skabe gode arbejdsforhold og et sundt arbejdsmilje for selskabets
medarbejdere. Carletti's veesentligste risici pd omrédet for sociale forhold og medarbejderforhold

vurderes at relatere sig til sikkerhed i produktionen og sundhed pa arbejdspladsen generelt. For at minimere
disse risici opererer selskabet med sikkerhedsudvalg og APV og felger ngje antallet af arbejdsulykker pa
Fabrikkerne. 12023 blev der registreret 6 arbejdsulykker med fraveer blandt selskabets medarbejdere.

Det er mélet at reducere antallet af arbejdsulykker i 2024.

12023 har Carletti A/S fortsat fokus p& medarbejderne, hvor selskabet har tilbudt sundhedsforsikringer
og frugtordninger. Endvidere har Selskabet fortsat samarbejdet med kommunen om at antage
medarbejdere i arbejdsprovning, ligesom selskabet beskaftiger medarbejdere med lontilskud fra
kommunen. Selskabet tilbyder i samarbejde med en lokal teknisk skole, at ufaglerte medarbejdere kan
gennemfore en uddannelse til industrioperater. Bade lerlinge og praktikanter er ansat i selskabet.
Endelig har selskabet indledt et ”skole/virksomhedssamarbejde” med en lokal folkeskole.

12017 indledtes et samarbejde med Danske Hospitalsklovne, som Carletti A/S stotter pkonomisk.

For 2023 udbetalte selskabet 182 kr. til Danske Hospitalsklovne.

Almondy AB: Almondy lagger stor vaegt pé at skabe gode arbejdsforhold og et sundt arbejdsmilje

for alle sine medarbejdere. Hos Almondy arbejder mange forskellige nationaliteter sammen, som alle bidrager
med deres viden og erfaring. Almondy's politikker, der er baseret pa love og kollektive overenskomster,
har til formal at sikre, at alle medarbejdere 1 Almondy har lige rettigheder og muligheder.

Almondy har en sundheds- og sikkerhedspolitik og et velfungerende systematisk

arbejdsmiljo for at skabe en beredygtig og attraktiv arbejdsplads. Arsag til fravaer folges op, og eventuelle
arbejdsulykker registreres og behandles hurtigt.

12023 havde virksomheden i alt 33 registrerede handelsessager, herunder arbejdsulykker i produktionen,
hvoraf ingen er klassificeret som alvorlige. Dette er et fald p& 13% fra aret for. Mélet er at reducere

disse yderligere i 2024. Personaleomsatningen skal vere si lav som muligt for at opretholde et hajt
kompetenceniveau over tid i hele organisationen som grundlag for vores konkrete mal. 1 2023 var
medarbejderomsatningen 2,8% sammenlignet med &ret for 4,6%.

OK snacks: OK Snacks lzgger ogsa vagt pa at skabe gode arbejdsforhold og et sundt arbejdsmilje for selskabets medarbejdere.
OK Snacks’ vasentligste risici pd omréadet for sociale forhold og medarbejderforhold vurderes at relatere

sig til sikkerhed i produktionen og sundhed paarbejdspladsen generelt. For at minimere disse risici

opererer selskabet med samarbejdsudvalg og APV og folger ngje antallet af arbejdsulykker pé fabrikkerne.

12023 blev der i OK Snacks koncernen registreret 6 arbejdsulykker med fraver.

Det er et mal at reducere antallet af arbejdsulykker i 2024. 12023 har OK Snacks A/S fortsat fokus pa
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medarbejderne, hvor selskabet fortsat har tilbudt sundhedsforsikringer, massage- og frugtordninger.
Siden 2014 har OK Snacks A/S stettet gkonomisk Kreftens bekeempelse og Familier for kraftramte born.
Siden 2020 har OK Snack ogsa stettet gkonomisk Hjerteforeningen.

Menneskerettigheder

Carletti A/S: Selskabet anerkender sit sociale ansvar ikke alene i relation til egne medarbejdere, men ogsd i
relation til leveranderers medarbejdere. Carletti stotter op om og respekterer de internationalt anerkendte
menneskerettigheder som formuleret i FN’s Menneskerettighedserklering samt den internationale
arbejdsorganisations (ILO) kemekonventioner. De vasentligste risici for krenkelse af menneskerettigheder
findes i Carletti’s leveranderkade. For at minimere disse risici fortsatte Carletti i 2023 sin praksis med

at anmode révare- og emballageleverandgrer om at underskrive selskabets Code of Conduct.

Denne Code of Conduct indeholder grundleggende krav og forventninger til leveranderer i relation

til menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder. I 2023 underskrev alle nye og vasentlige ravare- og

og emballageleveranderer selskabets Code of Conduct.

Virksomheden indkeber chokolade og vekao fra Barry Callebaut, Belgien, som hvert &r anvender betydelige ressourcer

pé at forbedre forholdene for mennesker, som dyrker kakaobenner i Vestafrika. Ogsé Barry Callebaut har underskrevet
selskabets Code of Conduct. Nar selskabet indkeber chokolade fra Barry Callebaut er der i prisen indregnet den nyligt indforte
"Living Income Differential" pd USD 400/ton kakaobgnner, som medvirker til at kakaodyrkeme i Vestafrika far bedre priser
for deres varer. Carletti A/S er fortsat medlem at World Cocoa Foundation, hvis formal bl.a. er at arbejde for at forbedre
arbejdsvilkarene for arbejdere i kakaoplantager i den tredje verden. Endvidere producerer Carletti A/S en rakke produkter,
under anvendelse af Fairtrade og serligt Rainforrest alliance certificerede chokolader. Dette er bla. med til at sikre

ordentlige forhold for medarbejdere i leveranderklden.

I de kommende &r vil Carletti skarpe héndteringen af eventuelle overtrzdelser af retningslinjerne beskrevet i Code of Conduct.

Almondy AB: Almondy stetter Verdenserkleringen om Menneskerettighedeme og har rutinemassigt udviklet de krav,
Almondy stiller internt og eksternt til bernearbejde. Det er i forsyningskeden, at Almondy ser de sterste risici.

12022 har alle leveranderer til Almondy noteret sig det nye Code of Conduct (CoC), som er udviklet i samarbejde med
Ethical Trading Initiative (ETI). Alle leveranderer har underskrevet eller vist deres egen tilsvarende CoC.

Der blev ikke pavist afvigelser i 2023.

OK Snacks: OK Snacks anerkender sit sociale ansvar ikke alene i relation til egne medarbejdere, men
ogsd i relation til leveranderers medarbejdere. OK Snacks stotter op om og respekterer de
internationalt anerkendte menneskerettigheder som formuleret i FN’s Menneskerettighedserklaring.
De vasentligste risici for kreenkelse af menneskerettigheder findes i OK Snacks’ leveranderkede.

For at minimere disse risici fortsatte OK Snacks i 2023 sin praksis med at anmode ravare- og
emballageleveranderer om at underskrive selskabets Code of Conduct.

12023 er vi géet fra at ca. 75% til 85% af vores leverandorer underskrev denne Code of Conduct.

Det er et mal at oge antallet i 2024.

Miljo- og klimaforhold

Carletti A/S: Det er Carletti’s mal at begrense negativ indvirkning p& milje og klima mest muligt. Carletti har

vurderet, at de vasentligste risici for negativ pavirkning af miljoet er relateret til udledning af CO2 og andre gasarter, madspild,
spildevand, lugt og stej. Carletti A/S yder derfor en serlig indsats for at reducere madspild og var i 2018 medinitiativtager til
“Danmark mod madspild”. Som folge heraf har Carletti A/S forpligtet sig til at arbejde for at halvere sit madspild

hen imod 2030 og at offentliggere tal for selskabets madspild hvert &r. 1 2023 blev Carletti A/S’ madspild opgjort

til 428 tons, hvilket desvaerre var en stigning pa 3,6% i forhold til det foregende &r. 12024 vil der vare oget fokus pd

madspild ogsé i den evrige del af koncernen.

Selskabet er derudover medlem af RSPO, og selskabets produkter indeholder udelukkende RSPO certificeret palmeolie.
Béde medlemskab af RSPO og en reduktion af selskabets madspild vil medvirke til at reducere klimabelastningen fra selskabets
produktion.

Endvidere har selskabet opnéet licens til at anvende FSC-certificeret pap i sine primaremballager. Dertil kommer, at selskabet
har pabegyndt et ikke ukompliceret arbejde med af afdakke, hvorledes selskabet kan reducere brugen af plastemballager,
alternativt overga til plasttyper, som er genanvendelige. Dette arbejde er i haj grad afhengig dels af tzet samarbejde med
leveranderer, ogdels af politisk klarhed over, hvilke plasttyper som kan genbruges, herunder ikke mindst enighed om
affaldssortering og genanvendelse pé tvzers af landets kommuner. I lobet af 2020 vedtog selskabet en ny Klima- & Miljopolitik,
som kan findes pé https://carletti.dk/baeredygtighed/. For s vidt angér emballager af plastik, er det selskabets hensigt at arbejde
henimod at anvende de plasttyper, som anbefales i Plastindustriens Designguide.
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For sa vidt angar klima, har Carletti vurderet, at de veesentlige risici for negativ pavirkning er relateret til energiforbrug
i produktionen. For at reducere energiforbrug og dermed CO2-udledningen, vurderes selskabets investeringer

i maskiner og bygninger neje ud fra et sigte om at reducere energiforbruget mest muligt.

I arene fremover vil der blive investeret yderligere i reduktion af energiforbruget

Carletti har endvidere indgéet aftale om levering af vindkraft fra danske vindmeller, hvorved vi yderligere

bidrager til reduktionen af CO2 og stetter Danmarks omlagning til gron energi. Det undersgges hvorledes vi evt.

kan udskifte vores forbrug af konventionel gas med biogas.

Carletti har i 2023 tilsluttet sig principperne for Science Based Target Initiative, hvor det er malsat, at direkte udledninger,
defineret i scope 1 og 2, af CO2 skal reduceres med 42 % inden 2030. Reduktionen er baseret p en udledning i basiséret
2022 p& 8.512 ton CO2.

I lobet af 2024 vil Carletti arbejde med forbedringsinitiativer, der kan reducere selskabets direkte udiedning, séledes de
efterlever kravene under Sciene Based Target Initiative.

Almondy AB: Almondy overholder kravene i miljslovgivningen, som er reguleret af kommunen og myndighederne, og som er

tydeliggjort i vores miljggodkendelse. Almondy har féet en ny miljsgodkendelse, der skal muliggere en videreudvikling af virksomheden.

Dette har indebaret en grundig kortleegning af Almondy's pavirkning af de umiddelbare omgivelser i form af en razkke parametre
som udledning til luft og vand, pavirkning af transport, stgj, undersogelse af slukningsvand (i tilfzlde af brand) etc.

Resultatet er, at den negative indvirkning pa det eksterne miljo i gjeblikket er begranset. Gennem aktivt miljsarbejde og
lebende forbedringer kan miljepavirkningen dog reduceres yderligere. Vi har primert fokus pa ressourceudnyttelse i vores
bageri samt konstant overvégning og kontrol af rensningsprocesserne i renseanlzgget.

12023 har Almondy fortsat sin deltagelse i det internationale projekt 10x20x30, ledet af WRI (World Resources Institute).

Det betyder, at 10 af verdens storste detailhandlere har engageret 20 af deres leverandorer, og sammen vil vi nd mélet om at

halvere madspild inden 2030. 12021 analyserede og malte projektteamet hos Almondy Almondys madspild i lobet af "nuléret" 2020,
som derefter blev rapporteret i en forudbestemt skabelon til WRI. Madspild blev ifelge WRT's beregning malt til 15% i 2020

og faldt til 11% i 2023. Malet for 2030 er et madspild pa hgjst 7,5%.

Siden 2020 bruger Almondy kun gren elektricitet. Derudover har Almondy i 2023 fokuseret pa genanvendelse

og/eller effektivisering af energiforbruget. Almondy har identificeret méader at bruge energi pa en smartere og mere effektiv made
samt at undg overudnyttelse. For at imedekomme vores interessenters krav er Almondy vendt tilbage til naturgas i lgbet af aret,
hvilket pger fokus pa det energieffektivitetsprojekt, som vi kerer med AFRY. Projektets mél er at genvinde 34% mere energi
sammenlignet med 2022-baseline. [ 2023 er energiudnyttelsen forbedret med 8%, og arbejdet fortsatter i 2024 med flere mulige
foranstaltninger til energiudnyttelse.

Almondy's emballage er allerede genanvendelig (karton/papiremballage) i EU og i mange andre lande.
Den indeholder mere end 95% genbrugsmateriale, som ogsa er FSC-godkendt pr. januar 2022. Resten er en tynd plastbelegning,

hvor mélet er at finde erstatning, der er fossilfri. Malet er 100% fossilfri emballage, men p& nuvarende tidspunkt er dette ikke muligt.

Almondy folger arbejdet med at lgse dette.

12023 har vi startet et vandprojekt, der primert har til formél at reducere mangden af vand i vores proces. Dette er primert
ud fra et hygiejneperspektiv, men en mere effektiv brug af vand fremmer ogsd ressourcebevarelse.

OK Snacks: Ogsi OK Snacks arbejder med at begreense negativ indvirkning p& milje og klima mest muligt.
For s& vidt angar klima, har OK Snacks vurderet, at de vaesentlige risici for negativ pavirkning er

relateret til energiforbrug i produktionen. Derfor har OK Snacks gennem de senere &r foretaget store
investeringer p4 miljo- og energiomradet. Som en konsekvens er energiforbruget i dag omlagt fra olie til
mere CO2-venlig naturgas. OK Snacks har indget aftaler om en miljemessig forsvarlig hindtering af spildevand,
vores organiske affald og brandbart affald, det opsamles i tanke og genbruges efterfolgende i biogasanlzg.
Derudover bruges sensorer der automatisk tender og slukker for lyset, og ved daglig rengering

anvendes topmoderne udstyr, der mindsker vand- og sebeforbruget. For at reducere energiforbrug

og dermed CO2-udledningen, vurderes selskabets investeringer i maskiner og bygninger noje ud fra et sigte
om at reducere energiforbruget mest muligt. OK Snacks vil fortsat foretage investeringer pa miljo-

og energiomrédet. I arene fremover vil der blive investeret yderligere i reduktion af energi forbruget.

OK Snacks har i 2024 vedtaget investering i et stort solcelleanleeg, hvorved der bidrages yderligere til
reduktionen af CO2 og stetter Danmarks omlagning til gron energi.

Anti-korruption

Carletti A/S: Selskabet tolererer ingen former for korruption eller bestikkelse. Da Carletti A/S arbejder pa tvers af lande-
grenser og kulturer, er der risiko for, at vores medarbejdere vil blive udsat for situationer med korruption, bestikkelse eller
sporgsmél om smeremiddel. 1 2023 fortsatte Carletti A/S sin praksis med, at alle nye medarbejdere ved anszttelsen bliver
introduceret til virksomhedens forretningsetik. Dette vil Carletti A/S fortsette med i de kommende &r. Der er i 2023

ikke blevet rapporteret tilfzlde af brud med forretningsetisk adfeerd og korruptionstilfelde.

Carletti har i 2023 endvidere etableret en digital Whistleblower-losning.

11
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Almondy AB: Almondy accepterer ikke nogen form for bestikkelse eller korruption, som er beskrevet i politikken mod
bestikkelse og korruption, i "Principles for Responsible Business Conduct (Code of Conduct) for leveranderer og i Almondys
adferdskodeks. Da visse kategorier af medarbejdere arbejder internationalt, kan der vare risiko for, at de vil blive udsat for
situationer, der involverer bestikkelse. Almandys holdning og politikker er blevet gennemgaet med alt relevant personale,
f.eks. indkeb, salg og marketing. Vi er ikke blevet gjort opmarksom pé korruptionssager i 2023

Konsfordeling i sverste og ovrige ledelsesniveauer jf. §99 b

Det er koncernens mal, at bestyrelsen sammenszttes siledes, at den effektivt er i stand til at varetage sine opgaver

af savel strategisk, ledelsesmassig som kontrolmassig art. Koncernen vil sgge at udpege kandidater med de for

koncernen bedste profiler og kvalifikationer, da dette vurderes bedst for koncernen som helhed. I denne sammenhzng
overvejes kon i forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under beherig hensyntagen til koncernens
ovrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, mangfoldighed, uddannelses-
massig baggrund mv.

Konsmzssig sammensztning i ledelsen 2023
Qverste ledelsesorgan

Samlet antal medlemmer 6
Underreprzsenterede kon i pet. 0
Maltal i pet. 17
Arstal for opfyldelse af maltal 2025

@vrige ledelsesniveauer (1 og 2)

Samlet antal medlemmer 3
Underreprasenterede ken i pct. 33%
Maltal i pct. 33%
Arstal for opfyldelse af maltal 2023

Givesco A/S's bestyrelse bestér pr. 31. december 2023 af 6 mand og 0 kvinder.

For Givesco A/S var der opstillet et maital om, at der ved udgangen 2023 indvzlges minimum 1 (17%)

af det underreprasenterede ken i bestyrelsen. Der er alene tale om en méls&tning og ikke en fast og ufravigelig kvote, idet det forst og
fremmest er afgorende at koncernens bestyrelsesmedlemmer har de forngdne kompetencer. Der har ikke varet &ndringer i bestyrelsen
i Givesco A/S , hvorfor malsztningen om minimum 1 person af det underreprasenterede ken i bestyrelsen for Givesco A/S

ikke er niet. Arsagen til at malet ikke er ndet er, at vurderingen er, at bestyrelsens nuverende sammensztning har den

relevante storrelse og kompetencer. I regnskabséret har bestyrelsen i Givesco A/S bekrzftet diversitetspolitikken for bestyrelsen og den
nye malsztning er at have en minimum 1 person (17%) af det underreprasenterede kon i bestyrelsen senest ved udgangen af 2025.

Bestyrelsen i Givesco A/S har endvidere vedtaget en politik om at ege andelene af det underreprsenterede kon pa ledelsesniveauerne i
koncernen generelt. For Givesco A/S er 1 ud af 3 (33%) ledende medarbejdere kvinder og dermed har Givesco A/S en ligelig kens-
fordeling. Givesco A/S’ ovrige ledelse defineres som direktionen, og de personer med personaleansvar som referer direkte til direktionen
Politikken tilstreber, at der skal gores en méalrettet indsats for at sikre den bedst mulige reprsentation.

af det underreprasenterede kon blandt kandidaterne ved besattelse af lederstillinger. Det tilstrabes at der som minimum er én af hvert ken
blandt de sidste tre kandidater i rekrutteringsprocessen. Politikken er formelt geeldende for det danske datterselskab

Carletti A/S, men grundleeggende onskes den samme holdning afspejlet i koncernens gvrige virksomheder.

Denne politik er i 2023 bekraftet af bestyrelsen

Dataetik

Givesco A/S vurderer jf. §99d, at det for virksomheden og koncernen ikke er relevant at udarbejde en politik for dataetik.
Virksomheden lzgger i den forbindelse vaegt pa, at der alene i begraenset omfang indsamles og behandles data, og at der
ikke anvendes nye teknologier som led i koncernens hovedaktivitet, og man ikke selv eller via eksterne leveranderer fore-
tager specifikke dataanlyser, evalueringer eller segmenteringer.

Ejerforhold
Selskabets aktiekapital ejes fuldt ud af Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond, 7323 Give.

Koncernforhold
Selskabets arsregnskab indgar i koncernregnskabet for Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond.
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RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2023 - KONCERNEN

Alle belgb i tkr.

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindteegter

Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser
Gevinst / tab ved salg af finansielle anleegsaktiver
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktioneerer i Givesco A/S
Minoritetsinteresser

Arets resultat

2022
3.822.352 3.464.305
-3.084.593 -2.890.047
737.759 574.258
-391.095 -386.312
-269.184 -252.386
91.833 40.496
-17.470 -6.640
151.843 -30.584
366.127 303.864
-1.417 23.507
50.063 43.555
-98.459 -66.848
468.157 273.494
-26.070 -32.253
442.087 241.241
413.601 233.015
28.486 8.226
442.087 241.241

13



Note

11

12,20

7,20
13

13
13

14

KONCERN BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

Alle belab i tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Software og licenser

Patenter og varemaerker
Goodwill

Andre immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner
Driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver under opfarelse

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser
Lan vedr. leasingaktivitet

Lan til kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Andre finansielle aktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Varebeholdninger

Réavarer og hjeelpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Tilgodehavende selskabsskat

Skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Veardipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

31-12-2022
4.939 5.645
964 900
50.241 80.003
27.026 34.093
83.170 120.641
571.162 571.498
359.242 333.260
41.342 43.524
77.212 93.067
1.048.958 1.041.349
3.692.101 3.557.771
0 205
49.035 50.358
4.482 47.155
29.340 6.182
3.774.958 3.661.671
4.907.086 4.823.661
208.854 236.994
232.832 221.351
441.686 458.345
448.232 471.755
4.194 7.694
3.060 2.687
27.490 25.336
106.503 68.929
12.158 4.301
601.637 580.702
24 3.065
76.963 109.337
1.120.310 1.151.449
6.027.396 5.975.110

14



Note

15

16

17

17

18
20
21
22
23
24

KONCERN BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

Alle belab i tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for valutakurs reguleringer
Reserve for sikringstransaktioner
Overfgrt resultat

Aktionaerer i Givesco A/S' andel af egenkapital
Minoritetsinteresser
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensasttelser

Gzldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Prioritetsgeeld

Bankgeeld

Finansielle leasingforpligtelser
Andre langfristede forpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgeeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til kapitalinteresser
Periodeafgraensningsposter

Selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligteler i alt

PASSIVER | ALT

Regnskabspraksis
Personaleforhold

Seerlige poster

Honorar til moderselskabets revisor

Sikkerhedsstillelser, pantseetninger og eventualforpligtelser

Finansielle kontrakter
Dagsveerdioplysninger
Neertstdende parter
Begivenheder efter balancedagen

31-12-2022
2.000 2.000
2.649 -16.472
0 327
3.831.306 3.547.570
3.835.955 3.5633.425
132.076 107.001
3.968.031 3.640.426
50.141 42.837
1.428 406
51.569 43.243
55.866 63.455
8.309 10.421
65.294 71.693
21.678 25.126
151.147 170.695
24128 126.248
1.203.783 1.307.573
288.822 309.206
9.700 9.303
23.978 26.006
3.684 5.191
19.949 29.758
282.605 307.461
1.856.649 2.120.746
2.007.796 2.291.441
6.027.396 5.975.110
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EGENKAPITALOPGORELSE FOR 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2023 - KONCERNEN

Alle belgb i tkr.

Saldo 1. januar 2022

Udloddet udbytte

Valutakursreguleringer m.v. i dattervirksomheder
Kursreguleringer og andre egenkapitalreguleringer
i kapitalinteresser

Veerdiregulering af put-option

Kob og salg af minoritetsandele

Reg. af finansielle instrumenter til dagsveerdi
Arets resultat

Saldo 1. januar 2023

Udloddet udbytte

Valutakursreguleringer m.v. i dattervirksomheder
Kursreguleringer og andre egenkapitalreguleringer
i kapitalinteresser

Veerdiregulering af put-option

Keb og salg af minoritetsandele

Reg. af finansielle instrumenter til dagsvaerdi
Arets resultat

Saldo 31. december 2023

Reserve for Reserve for
Selskabs-  valutakurs- sikringstrans-  Overfart Minoritets-  Egenkapital
kapital reguleringer aktioner resultat | att interesser | alt

2.000 -5.367 -416 3.507.273 3.503.490 105.417 3.608.907

(o] 0 0 0 0 -12.639 -12.639

0 -9.532 0 0 -9.532 -2.946 -12.478

o] -1.573 0 -95.987 -97.560 0 -97.560

o] 0 0 -76.633 -76.633 0 -76.633

0 0 0 -20.098 -20.098 8.943 -11.155

0 o] 743 0 743 0 743

0 0 0 233.015 233.015 8.226 241.241

2.000 -16.472 327 3.547.570  3.533.425 107.001 3.640.426

0 0 0 0 0 -3.857 -3.857

0 11.453 0 0 11.453 446 11.899

0 7.668 0 -90.224 -82.556 0 -82.556

0 (o] 0 -40.548 -40.548 0 -40.548

0 0 0 907 907 (0] 907

0 0 -327 0 -327 0 -327

0 0 0 413.601 413.601 28.486 442.087

2.000 2.649 0 3.831.306 _ 3.835.955 132.076 3.968.031




Note

PENGESTROMSOPGQRELSE FOR 1. JANUAR TIL 31.

DECEMBER 2023 - KONCERNEN

Alle belgb i tkr.

Arets resultat

Reguleringer:

Af- og nedskrivninger

Finansielle poster netto

Henseettelser

Skat af arets resultat

Resultat af kapitalandele

Gevinst ved salg af finansielle anlaegsaktiver
@vrige reguleringer

Pengestrem fra primeer drift fer endring i driftskapital

/AEndring i driftskapital:
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Andre tilgodehavender og periodeafgreensningsposter

Geeld til leverandgrer

Geeld til tilknyttede selskaber og kapitalinteresser

Anden geeld og periodeafgraensningsposter
Kursreguleringer og gvrige reguleringer m.v.

Pengestrem fra primeer drift

Betalte finansielle poster netto
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driften

Kob / Salg af immaterielle anleegsaktiver netto
Kb / Salg af materielle anlaegsaktiver netto
Kgb / Salg af kapitalinteresser netto

Kab / Salg af finansielle veerdipapirer netto
Modtaget udbytte

Lan til kapitalinteresser

@vrige lan m.v.

Pengestrom fra investeringer
Stigning/fald i langfristet geeld

Stigning/fald i kort fristet geeld

Udlodning til minoritetsinteresser
Pengestregm fra finansiering

Arets pengestrom

Likvide beholdninger, primo

Likvide beholdninger, ultimo

2022
442.088 241.241
153.186 139.467
48.396 23.293
1.022 -667
26.069 32.253
-366.127 -303.864
1.417 -23.507
-6.272 -142.309 5.851
299.779 114.067
16.659 -88.692
23.523 -121.580
3.500 -4.590
-41.081 112.231
-20.385 57.902
-1.631 1.806
-66.337 16.699
0 -85.752 7.844
214.027 95.687
-41.092 -22.890
-31.102 -20.434
141.833 52.363
-3.838 -2.799
-101.392 -143.920
33.150 -24.151
-4.010 3.344
120.485 151.958
-8.837 -15.924
19.550 1.244
55.108 -30.248
-121.668 152.581
-103.790 -125.573
-3.857 -12.639
-229.315 14.369
-32.374 36.484
109.337 72.853
76.963 109.337

Pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabet.
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RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. JANUAR TIL 31.

DEC. 2023 - MODERSELSKABET

Alle belab i tkr.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser
Tab ved salg af finansielle anleegsaktiver
Administrationsomkostninger

Andre driftsindteegter

Resultat for finansielle poster m.v.
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat
Forslag til resultatdisponering

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfart resultat

2022

40.789 -105.352
369.444 334.143
-1.417 0
-14.186 -15.754
1.864 3.270
396.494 216.307
17.752 20.246
-15.473 -5.970
398.773 230.583
14.828 2.432
413.601 233.015
410.233 228.791
3.368 4.224
413.601 233.015
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MODERSELSKABETS BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

Alle belab i tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser
Lan vedr. leasingaktivitet igvrigt
Andre tilgodehavender

Andre finansielle aktiver

Anlaegsaktiveri alt
Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Tilgodehavender hos kapitalineresser
Skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt

AKTIVER I ALT

31-12-2022
569 370
364.347 274.094
3.613.455 3.485.329
0 205
258 39.448
7.500 5.000
3.985.560 3.804.076
3.986.129 3.804.446
108.110 63.642
0 10
23.166 19.879
0 156
28.475 12.977
1.846 78
161.597 96.742
1 0
161.598 96.742
4.147.727 3.901.188
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MODERSELSKABETS BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

Alle belgb i tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Hensattelser
Hensat vedr. negativ indre vaerdi af kapitalandele

Gealdsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Bankgeeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Regnskabspraksis

Personaleforhold

Seerlige poster

Sikkerhedsstillelser, pantsaetninger og eventualforpligtelser
Neertstdende parter

Begivenheder efter balancedagen

31-12-2022
2.000 2.000
2.364.941 2.065.778
1.469.015 1.465.647
3.835.956 3.533.425
0 11.322
267.847 291.626
1.046 999
27.712 28.453
3.628 0
11.538 35.363
311.771 356.441
311.771 356.441
4.147.727 3.901.188
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Note

EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 1. JANUARTIL 31. DECEMBER 2023 - MODERSELSKABET

Alle belgb i tkr.

Saldo 1. januar 2022

Kursreguleringer og andre egenkapitalreguleringer
i dattervirksomheder

Kursreguleringer og andre egenkapitalreguleringer
i kapitalinteresser

Modtaget udbytte fra datterselskaber og
kapitalinteresser

Overfart

18 Arets resultat

Saldo 1. januar 2023

Kursreguleringer og andre egenkapitalreguleringer
i dattervirksomheder

Kursreguleringer og andre egenkapitalreguleringer
i kapitalinteresser

Modtaget udbytte fra datterselskaber og
kapitalinteresser

Overfort

Avrets resultat

Saldo 31. december 2023

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Selskabs-  indre veerdis Overfort
kapital metode resultat | alt

2.000 2.085.582 1.415.908 3.503.490
0 -109.835 0 -109.835
0 -93.245 0 -93.245
0 -154.960 154.960 0
0 109.445 -109.445 0
0 228.791 4224 233.015
2.000 2.065.778 1.465.647 3.533.425
0 -29.154 0 -29.154
0 -81.916 0 -81.916
0 -120.485 120.485 0
0 -29.217 29.217 0
0 410.233 3.368 413.601
2.000 2.215.239 1.618.717 3.835.956
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Noter til arsregnskabet

1 Regnskabspraksis

Arsrapporten for Givesco A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r. Den anvendte regnskabspraksis
er:

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Givesco A/S og dattervirksomheder, hvor Gi-
vesco A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden
maéde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50%
af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som ka-
pitalinteresser, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernen regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, intern mellemverender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med kapitalinteresser elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester, i det om-
fang de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

1 koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100%, indgar som
en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men praesenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem
til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af dattervirksomheder og kapitalinteresser opgeres som forskel-
len mellem afheendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pé salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser méles til dagsverdi pé erhvervelsestidspunktet. Omkostninger
til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som
ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlag-
gelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i re-
sultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver
og forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerel-
sen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.
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Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopgerelsen pa overta-
gelsestidspunktet, nér de almindelige betingelser for indregning af en indtagt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter
overtagelsen.

Virksomheder der alene er overtaget med henblik pa videresalg eller afvikling konsolideres ikke.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel
af aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kon-
trol anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfort pa erhvervelses-
tidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den er-
hvervede virksomheds regnskabsmeaessige veerdi indregnes pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsverdien af minoritetsinteressernes
ejerandel eller til minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af dagsveerdien af den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

I ferstnzvnte tilfeelde indregnes der sdledes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overtagne virksomhed, mens der i sidstneevnte tilfzelde ikke indregnes goodwill vedrerende mi-
noritetsinteressernes ejerandel. Maling af minoritetsinteresser veelges transaktion for transaktion og
anfores i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

I de tilfelde, hvor koncernen har datterselskaber, som ikke er 100% ejet og hvor koncernen har en
kontraktuel forpligtelse til at kabe minoritetsinteressen (put-option) indregnes en finansiel forplig-
telse svarende til dagsvaerdien med en tilsvarende reduktion af aktioneerernes andel af egenkapitalen.
Efterfolgende verdireguleringer af den finansielle forpligtelse indregnes p4 aktionzrernes andel af
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende
til dagsvaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre til-
godehavender henholdsvis anden gzeld.

Andringer i dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikringstransaktioner, indregnes i resultatopgerelsen sammen med &ndringer i veerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gzld
samt i egenkapitalen. Indteegter og omkostninger vedrgrende sddanne sikringstransaktioner overfores
ved realisation af det sikrede fra egenkapitalen til samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes @ndringer i dagsveerdi i resultatopgerelsen lgbende.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
stér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingstidspunktet, indregnes i resultatopgerel-
sen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske virksomheder omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig va-
lutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer opstet ved
omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgorelsen
Nettoomszetning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsztning. Som
indteegtskriterium anvendes salgsmetoden. Nettoomsatningen males ekskl. moms, afgifter og rabat-
ter i forbindelse med salget.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsztningen, nir overgang af de
veesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010

Udviklingsomkostninger

Udgifter til lebende ajourfering og videreudvikling af produktsortiment og produktionsprocesser ud-
giftsferes som produktionsomkostninger i takt med atholdelsen. Udviklingsprojekter, der opfylder-
arsregnskabslovens betingelser, aktiveres og afskrives over den forventede brugstid, dog maksimalt
5 &r.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Givesco A/S er sambeskattet med danske koncernselskaber, hvor ejerandelen direkte eller indirekte
er storre end 50%. Nettoskatten af den sambeskattede indkomst fordeles efter fuldfordelingsmeto-
den.

Udskudt skat henszttes af samtlige skattepligtige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemacs-
sige veerdier.

Segmentoplysninger

Koncernens omsaetning opdeles pd produktgrupper. Dertil gives oplysning om koncernens omsaet-
ning fordelt pa geografiske markeder.
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Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Software og licenser samt patenter og varemaerker afskrives lineert over den forventede brugstid, der
er fastsat til 5 &r.

Goodwill p& nye investeringer afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa
baggrund af individuelle vurderinger. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der ud-
gor maksimalt 10 &r og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposi-
tion og langsigtet indtjeningsprofil.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfelde, hvor genindvindingsvaerdien vurderes vedvarende at veere vacsentligt lavere.

Andre immaterielle anlaegsaktiver afskrives over den forventede brugstid, der er fastsat til 4-10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt driftsmateriel og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Der afskrives ikke pa grunde.

For finansielle leasingkontrakter opgeres kostprisen til laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien
af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet veerdi for denne.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 8-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar

Driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og redu-
ceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, opherer afskriv-
ning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en @ndring i regnskabsmeessigt sken.

Afskrivninger samt fortjeneste og tab ved lebende udskifining indregnes i resultatopgerelsen under
henholdsvis produktions-, distributions-, administrations- samt andre driftsomkostninger.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser méles efter den indre vaerdi’s metode. Virk-
somheden har valgt at anse indre veerdi’s metode som en konsoliderings metode ved indregning af
dattervirksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser méles i balancen til den forholdsmessige an-
del af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende verdi af goodwill.

Dattervirksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi males til O kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den ne-
gative indre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhe-
dens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser overferes under egenkapi-
talen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Ved indregning af kapitalandele i dattervirksomheder anses indre veerdi’s metode som en konsolide-
ringsmetode.

Ved kob af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncern-
regnskabet.

Andre finansielle aktiver

Andre finansielle aktiver bestér af unoterede aktier- og aktieoptioner, der af ledelsen anses som lang-
fristet investering. Unoterede aktier males til kostpris med nedskrivning til eventuelt lavere geninvin-
dingsveerdi.

Aktieoptioner méles til dagsveerdi. Dagsveerdien af aktieoptioner er opgjort pa grundlag af aktuelle
markedsdata og anerkendte veerdianszettelsesmetoder (niveau 3 i dagsveerdihierakiet). Realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Veardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og kapitalinteresser vurderes &rligt for indikationer pé vaerdiforringelse, ud over det som ud-
trykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmessige verdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalver-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer samt handelsvarer maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettoreali-
sationsverdi, hvor denne er lavere.

Egenproducerede varer males til kostpris, omfattende direkte medgéede materialer og produktionsom-
kostninger med tilleg af indirekte produktionsomkostninger eller nettorealisationsveerdi, hvor denne
er lavere.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodeha-
vender. Tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt svarer til nominel
vaerdi. Der nedskrives i ngdvendigt omfang til imedegéelse af risiko for tab.

Veardipapirer

Borsnoterede vaerdipapirer, indregnet under omseetningsaktiver, méles til dagsveerdi pd balancedagen.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettozendring i dagsveerdien af sik-
ringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestromme ikke leengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere
er effektivt. Reserven reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt
belab.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedre-
rende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sidanne enhe-
der, og kursreguleringer vedrerende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens
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1 fortsat

nettoinvesteringer i sddanne enheder. Reserven opleses ved athandelse af udenlandske enheder, el-
ler hvis betingelserne for effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i dattervirksom-
heder og kapitalinteresser i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indgé i denne
egenkapitalreserve.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en szr-
skilt post under egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter og banker indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles de finansielle forplig-
telser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt svarer til nomi-
nel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter negativ goodwill, jf. beskrivelsen
under konsolideringspraksis, og modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende ar.

Dagsvaerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke ek-
sisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer
prisen pa aktivet eller forpligtelsen. Alle aktiver eller forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller
hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter dagsveerdihierakiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/ forpligtelser pa et velfunge-
rende marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianseettelsesmetoder, og rimelige skgn foretages
pa baggrund af observerbare markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianszettelsesmetoder, og rimelige skgn foretages
pa baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Hvis det ikke er muligt at opggre en palidelig dagsvaerdi efter ovenstadende niveauer, méales aktivet
eller forpligtelsen til kostprisen.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen for koncernen opstilles efter den indirekte metode med udgangspunkt i rets
resultat.

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for &ret, &rets forskydning i nettolikviditet samt koncernens nettolikviditet ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-
leegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger til og fra aktionerer og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af 1an og afdrag pa rentebarende gzeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger pa statusdagen.
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Alle belab i thr.

Segmentoplysninger
KONCERNEN

Nettoomsaetning

Konfekture

Kage og dessert

Andre fedevarer

@vrigt inkl. koncernelimineringer

Skandinavien
@vrig EU
@vrig verden

| alt

Personaleforhold
KONCERNEN

Lenninger og gager
Pensionsbidrag
Udgifter til social sikring

2023 2022
710.405 665.232
2.292.679 2.045.805
799.093 671.255
20175 82.013
3.822.352 3.464.305
1.464.887 1.341.099
2.015.438 1.753.368
342.027 369.838
3.822.352 3.464.305

2023 2022
524.901 527.972
44.143 44.037
61.044 62.911
630.088 634.920

Koncernen har i regnskabsaret gennemsnitligt beskeeftiget 1.717 medarbejdere (2022: 1.777 medarbejdere).
Honorar til moderselskabets direktion og bestyrelse udgar 5.660 tkr tkr. (2022: 3.618 tkr.).

MODERSELSKABET

Lenninger og gager
Pensionsbidrag
Udgifter til social sikring

7.807 2.470
247 54
20 2
8.074 2.526

Moderselskabet har gennemsnitligt beskeeftiget 3 medarbejdere (2022: 1 medarbejdere udover direktionen).

Honorar til direktionen og bestyrelsens honorar udger 5.229 tkr. (2022: 2.134 tkr.).

Sarlige poster
KONCERNEN

Erstatning fra brand

Seerlige poster er indregnet i falgende poster i resultatopggrelsen:

Produktionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Andre driftsindteegter

Andre driftsomkostninger

MODERSELSKABET

Under resultat af kapitalandele i dattervirksomheder indgér erstatning fra brand med 17.618 tkr. far skat.

Af- og nedskrivninger

KONCERNEN

Af- og nedskrivningerne indgar under falgende poster:
Andre driftsomkostninger

Produktionsomkostninger

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

MODERSELSKABET
Af- og nedskrivningerne indgar under falgende poster:
Administrationsomkostninger

2023 2022

17.618 33.042
17.618 33.042
-8.101 0
-137 0
-160 0
30.000 33.042
-3.984 0
17.618 33.042

2023 2022

2913 1.084
120.524 110.562
18.089 16.441
11.660 11.380
153.186 139.467
142 341
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Alle belgb i tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder

MODERSELSKABET

Regnskabs-

Ejer- Selskabs- Egen- Resultat- meaessig
andel kapital kapital andel vaerdi

Dattervirksomheder
Givesco Bakery A/S, Vejle 100% 10.000 29.851 1.094 29.851
Givesco Ejendomme A/S, Vejle 100% 500 7.732 1.500 7.732
Danish Industrial Equipment A/S, Vejle 100% 5.000 189.569 20.407 189.569
Carletti A/S, Aarhus 50% 4.000 237.372 15.980 118.686
Aquavia SRL, Rumaenien 100% 109.156 kRON 18.509 1.808 18.509
Pan Europe N.V., Belgien 100% 0 0
Der henvises i gvrigt til koncernoversigten 40.789 364.347
Kostpris 1. januar 2023 743.232
Arets tilgang 127.592
Arets afgang 0
Kostpris 31. december 2023 870.824
Veerdireguleringer 1. januar 2023 -518.112
Egenkapitalreguleringer -29.154
Andel af arets resultat 40.789 40.789
Veerdireguleringer 31. december 2023 40.789 -506.477
Regnskabsmeessig vardi 31. december 2023 364.347

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 40.789

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Resultat fgr skat 41.203
Af- og nedskrivning goodwill 0
41.203
Skat af arets resultat -414
40.789
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Alle belgb i tkr.

Kapitalandele i kapitalinteresser
KONCERNEN

Kapitalinteresser

AJ/S SCHOUW & CO., Aarhus
Kuchenmeister GMBH, Tyskland

J.R. Fanex, Polen

Sam Mills BIH, Rumaenien

Sam Mills International, Rumaenien
Kunst Bake Limited, Hong Kong
Jacobsens Bakery Ltd A/S, Hedensted
SweetCo SRL

Grocon Holding ApS, Vejle

Vejle Stadion Tarn Holding Il Aps, Vejle

Andre ass. virksomheder

Kostpris 1. januar 2023
Arets tilgang
Tilbagefart vedr. solgte kapitalandele

Kostpris 31. december 2023

Veerdireguleringer 1. januar 2023
Tilbagefert vedr. solgte kapitalandele
Udloddet udbytte
Egenkapitalreguleringer

Andel af arets resultat

Veerdireguleringer 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi fgr modregning

Overfgrt til modregning

Regnskabsmaessig verdi 31. december 2023

Heraf goodwill

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser specificeres saledes:

Resultat fgr skat
Af- og nedskrivning goodwill

Skat af arets resultat

Regnskabs-
Ejer- Selskabs- Egen- Resultat- maessig
andel kapital kapital andel veerdi

28% 255.000 10.656.000 239.999 3.052.874
28% 4.957 tEUR 1.463.061 92.600 409.966
50% 50 tPLN 195.747 17.976 97.873
50% 396.874 tRON 0 0
50% 125 tRON 0 7.596
50% 11.038 tHKD 12.028 -5.328 499
49,9% 12.500 tDKK 80.582 5.310 59.350
33% 25.500 tEUR -15.983 -9.827 0
50% 40 tDKK 22.160 7.801 18.797
33,33% 126 tDKK -1.266 -1.272 0
18.869 45.146
366.128 3.692.101
856.157
0
-10.000
___846.157
2.458.898
-28.917
-120.485
-82.556
366.128 366.128
366.128 2.593.068
3.439.225
252.876
__3.602.101
15.950

366.128

537.370

-11.275

526.095

-159.967

366.128

Den resterende goodwill vedrgrer koncernens investeringer i Kuchenmeister.
Denne anses for at veere af strategisk betydning for koncernen.

Under hensyn til virksomhedernes forventede planer om forggelse af aktiviteter og stigning i indtjening
er den gkonomiske levetid for goodwill vedr. Kuchenmeister blevet fastsat til 20 ar.
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Alle belgb i tkr.

Kapitalandele i kapitalinteresser (fortsat)

MODERSELSKABET

Ejer- Selskabs- Egen- Resultat- Regnskabs-

andel kapital kapital andel maessig veaerdi
Kapitalinteresser
A/S SCHOUW & CO., Aarhus 28% 255.000 10.656.000 239.999 3.052.874
Kuchenmeister GMBH, Tyskland 28%  4.957 tEUR 1.463.061 92.600 409.966
J.R. Fanex, Polen 50% 50 tPLN 195.747 17.976 97.873
Sam Mills BIH, Rumeenien 50% 396.874 tRON 0 0
Sam Mills International, Rumaenien 50% 125 tRON 0 7.596
Andre ass. virksomheder 18.869 45.146

369.444 3.613.455

Kostpris 1. januar 2023 664.352
Arets tilgang 0
Arets afgang -10.000
Kostpris 31. december 2023 654.352
Opskrivninger 1. januar 2023 2.583.590
Arets afgang -28.917
Udloddet udbytte -120.485
Egenkapitalreguleringer -81.916
Andel af arets resultat 369.444 369.444
Opskrivninger 31. december 2023 369.444 2.721.716
Regnskabsmaessig veerdi far modregning 3.376.068
Overfart til modregning i tilgodehavender 237.387
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 3.613.455
Heraf goodwill 6.956
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser 369.444

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser specificeres saledes:

Resultat fgr skat 527.581
Af- og nedskrivning goodwill -5.878
521.703
Skat af arets resultat -152.259
369.444

Den resterende goodwill vedragrer virksmhedens investering i Kuchenmeister. Denne anser for at vaere
af strategisk betydning for virksomheden. Under hensyn til vicksomhedens forventede planer om

foragelse af aktiviteter og stigning i indtjening er den gkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 20 ar.
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Alle belgb i tkr.

Finansielle indtegter
KONCERNEN

Kursregulering finansielle instrumenter
@vrige finansielle indtaegter

MODERSELSKABET

Finansielle indteegter, tilkknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
KONCERNEN

Finansielle omkostninger, moderfond
@vrige finansielle omkostninger

MODERSELSKABET

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
KONCERNEN

Skat af arets resultat fremkommer saledes:
Arets aktuelle skat

Arets regulering udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

MODERSELSKABET

Skat af arets resultat fremkommer séledes:
Arets regulering udskudt skat

Avrets aktuelle skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2023 2022
16.331 0
33.732 43.555
50.063 43.555
11.990 11.862

5.762 8.384
17.752 20.246
449 148
98.010 66.700
98.459 66.848
993 400
14.480 5.570
15.473 5.970
20.978 40.914
4176 -11.464
915 2.803
26.069 32.253
3.287 2.178
10.543 1.394
998 -1.140
14.828 2.432

Der pahviler ikke selskabet udskudte eller latente skatteforpligtelser pr. 31. december 2023.
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Alle belab i tkr.

Immaterielle anleegsaktiver
KONCERNEN

Kostpris 1. januar 2023
Valutakursregulering
Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december 2023
Afskrivninger 1. januar 2023
Valutakursregulering

Afskrivninger pa afhaendede aktiver
Arets af- og nedskrivninger
Afskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Afskrives linezert over

Andre
Software og Patenter og immaterielle
licenser varemeaerker Goodwill aktiver
20.565 12.124 305.304 89.187
161 167 458 276
1.996 271 0 1.749
-137 0 0 -587
22.585 12.562 305.762 90.625
-14.920 -11.224 -225.301 -55.094
-97 -168 -426 -370
129 0 0 415
-2.758 -206 -29.794 -8.550
-17.646 -11.598 -255.521 -63.599
4.939 964 50.241 27.026
3-5ar 5ar 5-20 ar 4-5 ar

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Alle virksomhedens nuvaerende investeringer i dattervirksomheder foretaget i perioden fremtil 2014 anses at
veere af strategisk betydning for koncernen. Af hensyn til de forventede planer blev den gkonomiske levetid

oprindeligt fastsat til 20 ar. Denne afskrivningsprofil er fastholdt.

De veesentligste investeringer i goodwill efter 2014 vedrgrer Almondy AB og Heede Bolcher A/S.

Goodwill vedrgrende disse investeringer afskrives over 10 ar, da de anses for at veere af

strategisk betydning.
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Alle belab i tkr.

Materielle anleegsaktiver
KONCERNEN

Kostpris 1. januar 2023
Overfgrsler
Valutakursregulering

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2023
Afskrivninger 1. januar 2023
Valutakursregulering

Afskrivning pa solgte anleegsaktiver
Arets af- og nedskrivninger

Afskrivninger 31. december 2023
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023
Heraf leasingaktiver

Afskrives linezert over

MODERSELSKABET

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2023

Afskrivninger 1. januar 2023
Afskrivning pa solgte anleegsaktiver
Avrets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Afskrives linezert over

Materielle
Produktions Driftsma- anlaegs-
Grunde og anlaeg og teriel og aktiver under
bygninger maskiner inventar udfgrelse
832.277 1.263.010 140.523 93.067
11.664 74.350 1.783 -87.797
11.281 8.017 1.229 2.645
20.875 34.454 6.414 69.308
-34.660 -81.635 -10.308 -11
841.437 1.298.196 139.641 77.212
-260.779 -929.750 -96.999 0
-3.530 -6.038 -608 0
16.933 76.275 8.846 0
-22.899 -79.441 -9.538 0
-270.275 -938.954 -98.299 0
571.162 359.242 41.342 77.212
0 87.513 1.356 0
8-50ar 5-10ar 3-8ar
Driftsma-
teriel og
inventar
1.934
342
0
2.276
-1.564
0
-143
-1.707
569
5 ar
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Alle belab i tkr.

Finansielle aktiver

KONCERNEN

Kostpris 1. januar 2023
Overfart
Kursregulering

Arets tilgang

Arets afdrag

Kostpris 31. december 2023

Veerdireguleringer 1. januar 2023
Arets op- / nedskrivning
Arets afgang veerdireguleringer

Veerdireguleringer 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

der specificeres saledes:

Tilgodehavender der forfalder i 2024
Tilgodehavender der forfalder indenfor 2 - 5 ar
Tilgodehavender der forfalder efter 5 ar

MODERSELSKABET

Kostpris 1. januar 2023
Overfgrt fra dattervirksomhed
Valutakursregulering

Arets tilgang

Arets afdrag

Kostpris 31. december 2023

Veerdireguleringer 1. januar 2023
Overfart fra dattervirksomhed
Arets op- / nedskrivning

Arets afgang veerdireguleringer

Veerdireguleringer 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

der specificeres séledes:

Tilgodehavender der forfalder i 2024
Tilgodehavender der forfalder indenfor 2 - 5 ar
Tilgodehavender der forfalder efter 5 ar

Lan vedr.
leasing- Andre Andre
Lan til kapital- aktivitet i tilgode- finansielle
interesser gvrigt havender aktiver
443.916 205 47.155 6.181
0 0 0 0
124 0 0 0
8.714 0 442 7.104
0 -205 -43.115 -303
452.754 0 4.482 12.982
-393.558 0 0 1
-10.161 0 0 16.357
0 0 0 0
-403.719 0 0 16.358
49.035 0 4.482 29.340
0 0 0
0 0 4224
49.035 0 258
49.035 0 4.482
Lan vedr.
leasing- Andre Andre
aktivitet i Lan til kapital- tilgode- finansielle
pvrigt interesser havender aktiver
205 381.619 39.448 5.000
0 0 0 0
0 853 0 0
0 0 258 2.500
-205 0 -39.448 0
0 382.472 258 7.500
0 -381.619 0 0
0 0 0
-853 0 0
0 0 0
0 -382.472 0 0
0 0 258 7.500
0 0 0
0 0 0
0 0 258
0 0 258

Moderselskabet er forpligtet til en yderligere investering af 2,5 mio. kr i andre kapitalandele
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Skatteaktiv

KONCERNEN 2023 2022
Skatteaktiv 1. januar 25.336 33.107
Arets forskydning 2.154 -7.771
Skatteaktiv 31. december 27.490 25.336
Skatteaktivet vedrgrer i hovedsagen fremfarselsberrettigede underskud og forventes realiseret indenfor 3 &r.
MODERSELSKABET 2023 2022
Skatteaktiv 1. januar 19.879 17.701
Arets forskydning 3.287 2.178
Skatteaktiv 31. december 23.166 19.879
Skatteaktivet vedrarer fremfarselsberrettigede underskud og forventes realiseret indenfor 3 ar.

Aktiekapital

Selskabets aktiekapital er fordelt pa aktier & 1.000.000 kr. og multipla heraf. Aktiekapitalen har vaeret

uzendret de seneste 5 ar.

Hensatte forpligtelser Andre Udskudt
KONCERNEN hensaettelser skat

Saldo 1. januar 2023 406 42.837
Arets regulering 1.022 7.304
Saldo 31. december 2023 1.428 50.141
Langfristede galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser vedrarer primeert geeld til realkreditinstitutioner og banker. Geeldsforpligtelserne forfalder

efter nedenstdende orden

KONCERNEN 2023 2022
Indenfor 1 ar 24128 126.248
Mellem 1 og 5 ar 91.491 98.878
Efter 5 ar 59.656 71.817
175.275 296.943
Honorar til EY
KONCERNEN 2023 2022
Lovpligtig revision 2.647 2.214
Skattemaessig radgivning 377 290
Andre ydelser 551 561
3.575 3.065
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Alle belgb i tkr.

Resultatdisponering

MODERSELSKABET 2023 2022

Forslag til resultatdisponering:

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 410.233 228.791

Overfgrt resultat 3.368 4.224
413.601 233.015

Sikkerhedsstillelser, pantsatninger og eventualforpligtelser
KONCERNEN

Kapitalandel i kapitalinteresser med en regnskabsmaessig veerdi pa 3.052.874 tkr. er deponeret til sik-
kerhed for bankgeeld.

I grunde og bygninger med regnskabsmaessig veerdi pa 237.327 tkr. er der udover prioritetsgeeld og anlaegslan
pa 63.611 tkr. tinglyst ejerpantebreve pa 41.770 tkr. til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter.

Til sikkerhed for bankgeeld pa 66 mio.PLN, er der afgivet pant i grunde og bygninger, hvis regnmaessige
veerdi udger 71,5 mio. kr.

Virksomhedspant over for pengeinstitut i flere datterselskaber i Danmark, Tyskland og Polen.
Koncernen har kautioneret for gvrige virksomheder med DKK 13,5m.

Koncernens selskaber har indgéet operationelle leaingskontrakter med en nominel reastleasingydelse pa
17.002 tkr. Selskaberne har indgaet huslejekontrakter med en samlet huslejeforpligtelse i uopsigeligheds-
perioden pa 28.325 tkr.

MODERSELSKABET
Kapitalandel i kapitalinteresser med en regnskabsmaessig vaerdi pa 3.052.874 tkr. er deponeret til sik-
kerhed for bankgaeld i moderselskabet og datterselskaber.

Kapitalandele i dattervirksomheder med en regnskabsmaessig vaerdi pa 118.686 tkr. er deponeret til
sikkerhed for bankgeeld i moderselskabet og datterselskaber.

Selskabet har over for kreditinstitutter kautioneret for danske dattervirksomheder Danish Industrial Equipment A/S
for DKK 20 m, Givesco Bakery A/S for DKK 400 m, Givesco Ejendomme A/S for DKK 17 m,

Dina Foods ApS DKK 5,2 m, Coronet Cake Company ApS for DKK 40 m, Carletti A/S og dennes

datterselskaber for DKK 210 m og EUR 5 m samt Givesco Services A/S for DKK 3 m.

Selskabet har over for kreditinstitut kautioneret for dattervirksomheden Markische Tiefkuhlkost
GmbH og dennes dattervirksomheder for ialt EUR 34,7 m.

Selskabet har overfor kreditinstitut kautioneret for dattervirksomhederne Backerei Dahlhoff Sp Zoo
for PLN 5 m og EUR 0,5m, Vittles Food Ltd for GBP 1,4 m og Smélandsmunken AB og dennes
svenske datterselskaber for SEK 124,4 m.

Selskabet er sambeskattet med de danske datterselskaber. Som administrationsselskab haefter selskabet
ubegreenset og solidarisk med datterselskaberne for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte
inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse pa
skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte udger O tkr. pr. 31. december 2023. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfare, at selskabets haeftelse udgar
et andet belgb.

Selskabet har indgaet operationelle leaingskontrakter med en nominel reastleasingydelse pa 80 tkr.
Selskabet har indgdet huslejekontrakt med en samlet huslejeforpligtelse i uopsigelighedsperioden pa 3.127 tkr.
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Finansielle kontrakter
KONCERN

Koncernen afdaekker forventede valutarisici vedrarende varekgb i henholdsvis PLN og DKK i det farst-

kommende ar med terminskontrakter.

Gevinst/tab indregnet pa

Kontraktmeessig veerdi egenkapital
Lgbetid 2023 2022 2023 2022
Valutaterminskontrakter, DKK / PLN  0-12 mdr 0 30.000 -327 743
-327 743

Dagsvardioplysninger

KONCERN Aktie- optioner
Dagsveerdi 16.360
Arets urealiserede sendringer i dagveerdien, indregnet i resultatopgarelsen 16.331
Dagsveerdiniveau 3
Nertstaende parter

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse er: Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie

Eskildsens Mindefond.

t.DKK 2023 2022
KONCERN

Salg af varer og ydelser, kapitalinteresser 25.588 24.501
Kgb af varer og ydelser, kapitalinteresser 137.175 120.244
Kgb af ydelser, direktion/bestyrelse og virksomheder kontrolleret

af disse 1.495 1.402
Modtaget udbytte, kapitalinteresser 120.485 151.958
Finansielle indteegter, kapitalinteresser 4.482 5.439
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 449 148
Finansielle omkostninger, direktion/bestyrelse og virksomheder

kontrolleret af disse 847 482
Tilgodehavender, kapitalinteresser 53.229 58.052
Geeld, tilknyttede virksomheder 9.700 9.303
Geeld, kapitalinteresser 23.978 26.006
Geeld direktion/bestyrelse og virksomheder kontrolleret af disse 8.541 34.914
MODER

Salg af varer og ydelser, tilknyttede virksomheder 1.107 1.455
Salg af varer og ydelser, kapitalinteresser 92 20
Salg af varer og ydelser, direktion/bestyrelse og virksomheder kontrolleret af disse 105 0
Kgb af ydelser, tilknyttede virksomheder 581 3.635
Modtaget udbytte, tilknyttede virksomheder 0 4.000
Modtaget udbytte, kapitalinteresser 120.485 150.960
Finansielle indteegter, tilknyttede virksomheder 11.990 11.862
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 993 400
Finansielle omkostninger, direktion/bestyrelse og virksomheder

kontrolleret af disse 823 482
Tilgodehavender, tilknyttede virksomheder 108.110 101.294
Tilgodehavender, kapitalinteresser 6.624 6.619
Tilgodehavender, direktion/bestyrelse og virksomheder kontrolleret af disse 10.061 0
Geeld, tilknyttede virksomheder 27.712 27.224
Geeld direktion/bestyrelse og virksomheder kontrolleret af disse 7.487 33.938

Oplysning om ledelsesvederlag
Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgér af note 3, Personaleforhold.

Begivenheder efter balancedagen

Efter statusdagen er der indgéet bindende aftale om erhvervelse af hovedparten af de resterende 50% af
aktierne i Grocon Holding ApS, hvorved der opnés kontrol med selskabet. Gennemfarsel af transaktionen, der
alene er betinget af konkurrencemyndighedsgodkendelse, vil resultere i en stgrre regnskabsmaeessig gevinst

i2024.



