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Dragsbak A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for Dragsbak A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 28. maj 2024

Direktionen

Christian Munk

Bestyrelsen

Mogens Nielsen Johan Anders Bjorn Clarin Halvor Liodden
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Jone Voll Mogens Aaby Elin Tveito Lidman
Lene Alkemade Anders Brix Rolf Ahdell



Dragsbak A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Dragsbaek A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dragsbeek A/S for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.23 - 31.12.23 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nssrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gore dette.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer

pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnédede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-

ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 28. maj 2024 Aalborg, den 28. maj 2024
Beierholm EY

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68 CVR-nr. 30 70 02 28

Jakob Hove Hans B. Vistisen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor

MNE-nr. mne49065 MNE-nr. mne23254
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Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Beleb i t.DKK 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat

Nettoomsaetning 1.236.291 1.240.892 845.017 745.336 769.706
Bruttofortjeneste 189.249 154417 121.437 104.496 94.453

Resultat af primaer drift

101.121 63594  18.361 13.909 14.441

Finansielle poster i alt

18.689  31.737 34274 13.379  28.880

Arets resultat

96.484 73234 47839 25798  40.084

Balance

Samlede aktiver

832.086 799.677 769.137 666.601 611.632

Investeringer i materielle anleegsaktiver

9.195  21.763 28254 33.946 16.160

Egenkapital 363.466 312.792 268.912 248.988 263.558
Nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
Rentabilitet

Egenkapitalens forrentning

28,5% 25,2% 18,5% 10,1% 15,5%

Bruttomargin

15,3% 12,4% 14,4% 14,0% 12,3%

Overskudsgrad

8.2% 4,3% 2,2% 1,9% 1,9%
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Ledelsesberetning

Nogletal - fortsat -

2023 2022 2021 2020 2019

Soliditet

Soliditetsgrad

43,7% 39,1% 35,0% 37,4% 43,1%

Likviditet og finansiering

Likviditetsgrad

141,3% 1275% 108,7% 110,2% 121,0%

Qvrige

Antal medarbejdere (gns.)

116 119 136 125 125

Definitioner af nogletal

Egenkapitalens forrentning:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Likviditetsgrad:

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Bruttoresultat x 100

Nettoomseetning

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomseetning

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Omseetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar primeert med produktion og salg af margarine og blandings-
produkter til bAde det danske marked og en raekke eksportmarkeder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa t.DKK 96.484 mod
t.DKK 73.234 for tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 363.466.

Dragsbaek har de seneste ar investeret massivt i ny produktionskapacitet og @vrig
infrastruktur. Investeringerne i koncernens selskaber har primaert vaeret relateret til at kunne
tilboyde en produktportefalje, der opfylder kundernes malsaetning om at reducere CO2-aftryk
og leve op til SBTI-méalsaetningen.

Dragsbak-koncernen er i flere produktsegmenter markedsleder pa mere baeredygtige
alternativer, og satsningen har i regnskabsaret seerligt fert til betydelig volumenvaekst i
produkter, der netop fungerer som erstatning for traditionelle mejerivarer. Veeksten har iseer
vaeret relateret til detail pa eksportmarkeder, samt det industrielle segment.

Der er i regnskabsédret foretaget investeringer i materielle anleegsaktiver pa t.DKK 9.195
(2022: t.DKK 21.670). Selskabet har et lgbende investeringsprogram, og investerings-
niveauet for 2024 er planlagt til at veere pd samme niveau i forhold til 2023.

Soliditetsgraden udger 43,7% (2022: 39,1%), svarende til en egenkapital pr. 31.
december 2023 pé t.DKK 363.466 (31. december 2022: t.DKK 312.792)

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Resultatforventningen for 2023 var et resultat for skat pa cirka t.DKK 85.000. Malsaetningen
blev opfyldt primeert som felge af @get tonnage-salg, samt forbedret driftsresultat
grundet optimering af infrastruktur i hele Dragsb sek-gruppen.

Forventet udvikling

Udviklingen pa det danske og nordiske margarinemarked er i lighed med tidligere ar et fald
pé 5%-10% i volumen. Det er derfor vigtigt som minimum at fastholde markedsandelen, og
kontinuerligt udvikle nye forretningsomrader indenfor omradet. Det forventes dog, at den
positive efterspergsel efter mere beeredygtige alternativer til traditionelle mejerivarer vil
opveje nedgangen i margarinemarkedet, og Selskabet forventer sdledes et positivt resultat
for skat i niveauet t.DKK 90.000 - £.DKK 110.000.

Der vil fremover blive fokuseret endnu mere pa at udvikle produkter, der helt eller delvist kan
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Dragsbak A/S

Ledelsesberetning

erstatte traditionelle mejervarer og sdledes bidrage positivt til kundernes SBTI-mélsaetning.
Derfor vil der veere behov for at udvikle kundetilpassede lgsninger til hjemmemarked og
eksportmarkeder i alle produktkategorier.

Dette geelder foruden detail ogsd evrige segmenter som industri, bageri og foodservice.
Herudover vil der ogsd fortsat veere fokus pa& at tilpasse omkostningerne til de
skeerpede konkurrencevilkar.

Videnressourcer

Selskabet har konstant fokus pa optimering af metoder og processer for at sikre en hgj
produktkvalitet, der tilgodeser forbrugernes berettigede krav.

Finansielle risici

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret overfor
eendringer i valutakurser og renteniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage
spekulation i afledte finansielle instrumenter. Selskabets finansielle styring retter sig sdledes
alene mod afdasekning af allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs-
og renteudviklingen i en reekke valutaer. Det er selskabets politik at afdeekke kommercielle
valutarisici. Afdekningen sker primeert via valutaterminsforretninger til afdesekning af
indgdede leveringsaftaler. Valutaterminsforretninger indgds maksimalt for ferstkommende
12-18 maneder.

Renterisici

Der indgés ikke finansielle instrumenter til afd eekning af renterisici.

Kreditrisici

Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medferer, at kunder og andre samarbejds-
partnere lgbende kreditvurderes. Eksportsalg forsikres hos anerkendte kreditforsikrings-
selskaber.

Eksternt miljo

Produktionen af margarine er ikke en seerlig miljgbelastende aktivitet, og selskabet er
dermed ikke kategoriseret som en "kapitel b virksomhed", og skal dermed ikke aflegge
miljgredegerelse.

11



Dragsbak A/S

Ledelsesberetning

Dragsbeek har imidlertid udarbejdet miljgpolitik, der tager videst muligt hensyn til badde det
eksterne og det interne miljg. Ligeledes felger virksomheden de politikker, der er udarbejdet
péa overordnet koncernniveau.

Efterfglgende begivenheder
Der er efter balancedagen udloddet ekstraordinaert udbytte pa t.DKK 65.000.

Der er efter balancendagen ikke indtruffet yderligere begivenheder af veesentlig betydning
for virksomhedens finansielle stilling.

Samfundsansvar

Selskabet indgéar i Orkla-koncernen. Der offentliggeres ikke en selvsteendig redegerelse for
samfundsansvar for Dragsbeek A/S, jf. arsregnskabs lovens § 99a, stk. 7. Dragsbeek’s arbejde
med samfundsansvar, herunder menneskerettigheder, sociale forhold og medarbejderforhold,
miljg, klima og antikorruption er beskrevet i Orkla ASA’s samlede rapport over

beeredygtighed. Der henvises séledes til koncernredegerelsen for samfundsansvar i arsrap-
porten for 2023 for Orkla ASA.

Orkla ASA' arsrapport for 2023 kan findes pa: www.orkla.com/annualreport/

Konsmeessig sammenseaetning af ledelsen
Qverste ledelsesorgan

Selskabet anser kgnsdiversitet i bestyrelsen som veerende vigtig for at sikre, at begge ken er
repreesenteret og vil kunne styrke og bidrage til, at virksomheden anskues fra forskellige
vinkler.

31.12.23 31.12.22 311221 31.12.20 31.12.19

Antal medlemmer 9 *) *) *) *)
Underrepraesenteret keon i % 22% *) *) *) *)
Méltal i % 33% *) *) ") *)
Arstal maéltal forventes opfyldt 2027 *) *) *) *)

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, if. ARL § 99D, stk. 7.
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Ledelsesberetning

Status for opfyldelse af méltal

Pa nuveerende tidspunkt bestar selskabets bestyrelse af 2 kvindelige bestyrelsesmedlemmer
ud af i alt 9 bestyrelsesmedlemmer (22%), hvilket er usendret i forhold til sidste ar.

Maltallet forventes opndet i 2027, hvor vi forventer at opnad 33% af det underrepreesenterede
kon.

Vaesentlige handlinger foretaget i regnskabsaret for at opné opfyldelse af maltallet

Selskabet gnsker en ligelig fordeling af meend og kvinder i bestyrelsen, og selskabet har der-
for i overensstemmelse med politikken gennemfert folgende handlinger i aret for at age an-
delen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer:

o Opfordret begge kan til at opstille til bestyrelsesposter, som var pa valg
e Lavet en raekke interne tiltag, der skal fremme kvindelige kandidaters incitament til at

opsege muligheden for at blive valgt ind i bestyrelsen.

Arsagen til, at maltallet ikke er opfyldt

Manglende overholdelse af maltallet skyldes, at vi endnu ikke har haft nok ledige stilinger,
siden vi styrkede vores nomineringskriterier til at leegge @get veegt pa at gge andelen af det

underrepraesenterede kon.

Selskabets mélsaetning er at det underreprassenterede ken udger 33% i 2027.

Anvendt regnskabspraksis

Kensdiversitetsforholdet i det gverste ledelsesorgan beregnes som andelen af kvindelige be-
styrelsesmedlemmer ud af den samlede bestyrelse. Det omfatter udelukkende bestyrelses-
medlemmer, som er valgt af generalforsamlingen. Medarbejderrepreesentanter medtages
ikke.

Qvrige ledelsesniveauer

@vrige ledelsesniveauer omfatter direktionen samt personer med personaleansvar, som refe-
rerer direkte til direktionen.

31.12.23 31.12.22 31.1221 311220 31.12.19

Antal ledere 5 *) *) *) *)
Underrepraesenteret kon i % 40% *) *) *) *)

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, jf. ARL § 99 D, stk. 7.

Ligelig fordeling af ken

Selskabets gvrige ledelsesniveauer bestar af 3 kvinder (60%) og 2 meend (40%), og kensforde-
lingen anses derfor som ligelig. En ligelig kegnsfordeling forventes fastholdt i fremtiden.

13
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Ledelsesberetning

Det er selskabets malsasetning at have en passende ligelig fordeling af kvinder og
meend 1 selskabets forskellige ledelsesorganer. Selskabet vil derfor arbejde for, at alle
medarbejdere - uanset kgn - vil blive givet de samme muligheder.

Dragsbaek har gennem flere ar arbejdet systematisk for at fremme en bedre kensbalance
blandt lederne i selskabet. Tiltag som ger det lettere at kombinere karriere og familieliv
anses for at veere en vigtig faktor for at give medarbejderne lige udviklingsmuligheder. Ved
udgangen af 2023 bestar selskabets samlede ledergruppe (gvrige ledelsesniveauer med
personaleansvar) af b personer, hvoraf 3 er kvinder svarende til 60% og 2 er meend svarende
til 40%, hvilket svarer til en ligelig kensfordeling.

Hvor den fastsatte maélsaetning allerede er opndet, kan malseetningen om at gge andelen af
det underrepraesenterede ken alligevel veere udslagsgivende i forbindelse med besaettelse af
ledige stillinger, i det tilfeelde, at to kandidater vurderes at veere lige kvalificerede péa
personlige og faglige kompetencer. Ved nyanseettelser og forfremmelser tilstraebes, at der er
mindst én af hvert kgn blandt de sidste kandidater. Selskabet vil dog altid ansaette/udnasvne
ledere ud fra den preemis, at den/de bedst egnede skal ansaettes/udnesevnes uanset keon.

Anvendt regnskabspraksis

Kensdiversitetsforholdet pa gvrige ledelsesniveauer beregnes som andelen af mandlige lede-
re med personaleansvar ud af det samlede antal ledere med personaleansvar pa de gvrige le-
delsesniveauer.

Dataetik

Koncernens politik for dataetik, dataanvendelse og dataetiske adfeerd er til enhver tid at have
en ansvarlig og ordentlig brug af data, som ogsd er i trdd med koncernens IT-
sikkerhedspolitik og geeldende GDPR-regler.

Politikken omhandler de kundedata, vi indsamler og behandler, men ogsa al gvrig data, som
vi matte behandle, ligesom politikken ogsd omfatter dataetiske overvejelser hos koncernens
leveranderer og samarbejdspartnere. Koncernens dataetiske adfeerd skal bidrage positivt til
kundernes tryghed med udgangspunkt i, at de data, kunden overgiver til os er kundens egne
og behandles inden for de geeldende lovmaessige rammer.

Vi veerner om sikkerheden for behandlingen af persondata og andre data og sikrer, at disse
data ikke opbevares i et leengere tidsrum, end det er nedvendigt til de formal, hvortil de
pageeldende databehandles. Politikken for dataetik revideres lgbende og minimum hver
tredje ar.
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Resultatopgorelse
2023 2022
t.DKK t.DKK
Nettoomseaetning 1.236.291 1.240.892
Aindring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling -6.950 10.268
Andre driftsindteegter 10.192 18.662
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer -934.000 -1.001.589
Andre eksterne omkostninger -116.284 -113.816
Bruttofortjeneste 189.249 154.417
Personaleomkostninger -75.613 -79.225
Resultat for af- og nedskrivninger 113.636 75.192
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -12.104 -14.185
Nedskrivninger af omsaetningsaktiver, som overstiger
normale nedskrivninger 0 -6.426
Andre driftsomkostninger -411 -987
Resultat af primeer drift 101.121 53.594
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.619 30.551
Andre finansielle indteegter 5.902 3.492
Andre finansielle omkostninger -832 -2.306
Resultat for skat 119.810 85.331
Skat af rets resultat -23.326 -12.097
Arets resultat 96.484 73.234

Forslag til resultatdisponering
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Note

10

11
12
11
12

13

14

Dragsbak A/S

Balance

AKTIVER
31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK
Grunde og bygninger 16.541 16.052
Indretning af lejede lokaler 2.723 3.066
Produktionsanleeg og maskiner 29.158 33.566
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 7.408 8.615
Materielle anleegsaktiver under udferelse 1.260 91
Materielle anlaegsaktiver i alt 57.090 61.390
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 158.873 170.730
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4181 3.818
Andre veerdipapirer og kapitalandele 30 30
Deposita 351 431
Finansielle anlaegsaktiver i alt 163.435 175.009
Anlezegsaktiver i alt 220.525 236.399
Réavarer og hjelpematerialer 33.071 46.483
Fremstillede varer og handelsvarer 32.356 39.306
Varebeholdninger i alt 65.427 85.789
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 125.531 136.863
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 419.844 333.990
Udskudt skatteaktiv 0 1.309
Andre tilgodehavender 100 4.651
Periodeafgrasnsningsposter 519 5b4
Tilgodehavender i alt 545.994 477.367
Likvide beholdninger 140 122
Omseetningsaktiver i alt 611.561 563.278
Aktiver i alt 832.086 799.677
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Note

15

16

17
17

17

18
19
20
21

Dragsbak A/S

Balance

PASSIVER
31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK
Selskabskapital 7.500 7.500
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 9.622
Reserve for sikringstransaktioner -1.057 529
Overfort resultat 357.023 250.141
Forslag til udbytte for regnskabséaret 0 45.000
Egenkapital i alt 363.466 312.792
Henseettelser til udskudt skat 452 0
Andre hensatte forpligtelser 0 9.764
Hensatte forpligtelser i alt 452 9.764
Geeld til tilknyttede virksomheder 35.000 35.000
Anden geeld 389 361
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 35.389 35.361
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 351 340
Geeld til gvrige kreditinstitutter 156.319 108.745
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 190.524 241.871
Geeld til tilknyttede virksomheder 69.376 64.474
Selskabsskat 6.229 17.443
Anden geeld 9.980 8.887
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 432.779 441.760
Geeldsforpligtelser i alt 468.168 477.121
Passiver i alt 832.086 799.677

Oplysninger om dagsveerdi
Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser
Neertstdende parter
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Dragsbak A/S

Egenkapitalopgorelse

Reserve for

nettoop-
skrivning  Reserve for Forslag til
efter indre sikrings- udbytte for
Selskabs- veerdis trans- Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital metode aktioner resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 -
31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 7.500 9.622 529 250.141 45.000 312.792
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 776 0 0 0 776
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 0 -2.034 0 0 -2.034
Betalt udbytte 0 0 0 0 -45.000 -45.000
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 0 448 0 0 448
Forslag til resultatdisponering 0 -10.398 0 106.882 0 96.484
Saldo pr. 31.12.23 7.500 0 -1.057 357.023 0 363.466

Der er efter balancedagen udloddet ekstraordinaert udbytte pa t.DKK 65.000.
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Dragsbak A/S

Noter

1. Efterfglgende begivenheder

Der er efter balancedagen udloddet ekstraordinaert udbytte pa t.DKK 65.000.

Der er efter balancendagen ikke indtruffet yderligere begivenheder af veesentlig betydning

for virksomhedens finansielle stilling.

2. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og

art. Der har i regnskabsaret vaeret fglgende sserlige poster:

Indregnet i 2023 2022
Seerlige poster: resultatopgerelsen under: t.DKK t.DKK
Gevinst ved salg af materielle
anleegsaktiver Andre driftsindteegter 0 420
Nedskrivninger af
omseaetningsaktiver, som
Nedskrivninger pa overstiger normale
tilgodehavender fra salg nedskrivninger 0 -6.426
Tab ved salg af materielle
anleegsaktiver Andre driftsomkostninger -411 -987
[alt -411 -6.993
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Dragsbak A/S

Noter
2023 2022
t.DKK t.DKK

3. Nettoomsaetning

Der gives nedenfor oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pé aktiviteter og geografis-
ke markeder. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regn-
skabspraksis og felger selskabets regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nettoomseetningen fordeler sig saledes pa aktiviteter:

Fast moving consumer goods 491.406 483.212
Business to business 744 .885 757.680
I alt 1.236.291 1.240.892
Nettoomsaeetningen fordeler sig saledes pa geografiske markeder:

Danmark 737.066 707.246
Europa 485.243 519.030
@vrige verden 13.982 14.616
[ alt 1.236.291 1.240.892
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Dragsbak A/S

Noter
2023 2022
t.DKK t.DKK

4. Personaleomkostninger
Lenninger 69.139 73.515
Pensioner 5.439 4423
Andre omkostninger til social sikring 1.035 1.287
[alt 75.613 79.225
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 116 119

Vederlag til ledelsen:

Vederlag til direktion og bestyrelse 1.628 1.608

Vederlag til direktion og bestyrelse vises samlet jf. ARL §98b stk. 3.

Af det samlede vederlag til ledelsen er t.DKK 986 betalt af tilknyttet virksomhed. (2022: t DKK
659)

I gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere er fratrukket 3 fuldtidsansatte (2022: 10
fuldtidsansatte), der er udlejet til tilknyttede virksomheder. Indt segten ved udlejningen er
indregnet under andre driftsindteegter.

5. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor er undladt oplyst, jf. ARL § 96, stk. 3.
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Noter
2023 2022
t.DKK t.DKK
6. Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 20.386 37.318
Afskrivning pa goodwill -6.767 -6.767
[alt 13.619 30.551
7. Finansielle indteegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 5.888 3.466
@vrige finansielle indtsegter 14 26
I alt 5.902 3.492
8. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 476 476
Renteomkostninger i gvrigt 2 5
Valutakursreguleringer 354 1.775
@vrige finansielle omkostninger 0 50
[alt 832 2.306
9. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -10.398 233
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 45.000
Overfort resultat 106.882 28.001
I alt 96.484 73.234
Ekstraordinaert udbytte udloddet efter balancedagen 65.000 0
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Noter
10. Materielle anleegsaktiver
Andre
anleeg, Materielle
Produktions- driftsmate- anleegsakti-
Grunde ogIndretning af anleegog rielogin-  ver under
Belgb i t. DKK bygninger lejede lokaler maskiner ventar udferelse
Kostpris pr. 01.01.23 16.858 25.497 181.905 26.398 9
Tilgang i aret 1.035 1.177 2.430 3.321 1.233
Afgang i aret 0 -102 -4.526 -2.321 -64
Kostpris pr. 31.12.23 17.893 26.572 179.809 27.398 1.260
Af- og nedskrivninger
pr. 01.01.23 -806 -22.431 -148.340 -17.782 0
Afskrivninger i aret -546 -1.470 -6.233 -3.854 0
Tilbagefaersel af af- og ned-
skrivninger pé afheen-
dede aktiver 0 52 3.922 1.646 0
Af- og nedskrivninger
pr. 31.12.23 -1.352 -23.849 -150.651 -19.990 0
Regnskabsmeaeessig vaerdi
pr. 31.12.23 16.541 2.723 29.158 7.408 1.260
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Noter

11. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Andre veerdipa-
tilknyttede virk- pirer og kapital-

Belgb i t. DKK somheder andele
Kostpris pr. 01.01.23 161.107 30
Tilgang i aret 0 0
Kostpris pr. 31.12.23 161.107 30
Opskrivninger pr. 01.01.23 9.623 0
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 852 0
Afskrivninger pé goodwill -6.767 0
Arets resultat fra kapitalandele 20.386 0
Udbytte relateret til kapitalandele -26.252 0
@vrige egenkapitalreguleringer fra kapitalandele -76 0
Opskrivninger pr. 31.12.23 -2.234 0
Regnskabsmeaeessig veerdi pr. 31.12.23 158.873 30
I regnskabsposten indgar goodwill pr. 31.12.23 med 27.014 0
Positive forskelsbelgb ved ferste indregning af kapitalandele

malt til indre veerdi 67.671 0
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
Greonvang Food ApS, Vejen 100%
Naturli' Foods A/S, Randers 100%
Scandinavian Retail Food A/S, Randers 100%
Ismejeriet Thy ApS, Thisted 90%
UAB Vilniaus Margarion Gamykla, Lituaen 100%
Kjarnavorur hf, Island 67,57%
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Noter
12. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt

Tilgodehaven-

der hos tilknyt-

tede virksom-
Belgb i t. DKK heder Deposita
Kostpris pr. 01.01.23 3.790 431
Tilgang i aret 391 0
Afgang i aret 0 -80
Kostpris pr. 31.12.23 4181 351
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.23 4181 351

13. Periodeafgrsensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte forsikringer og licenser.

14. Likvide beholdninger

Dragsbaek A/S er ejer af cash-pool ordning for Dragsbaek koncernen. Koncernens samlede
indestdende pa cash-pool ordningen indgar i likvide beholdninger. Indestdende pé cash-pool
ordningen for koncernens andre selskaber, anses som fglge af ordningens karakter ikke som
likvide beholdninger, men indgéar i regnskabsposterne tilgodehavender/geeld til tilknyttede

virksomheder.

Indestdende pé cash-pool ordningen for koncernens andre selskabes konti i cash pool
ordningen, som er indregnet under tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, udger
t.DKK 361.064. (2022: t.DKK 272.101) og under geeld til tilknyttede virksomheder udger t.DKK

-41.774 (2022: t.DKK -23.745)
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Noter
15. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal t.DKK
1 aktie 1 25
1 aktie 2.475
1 aktie 1 5.000
I alt 7.500
Selskabskapitalen er fuldt indbetalt pa balancedagen.
Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
Aktiekapitalen har ikke sendret sig de seneste 5 ar.
31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK
16. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.23 -1.309 3.757
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 1.761 -5.065
Udskudt skat pr. 31.12.23 452 -1.308
Udskudt skat indregnes séledes i balancen:
Udskudt skatteaktiv 0 -1.309
Henseettelser til udskudt skat 452 0
[alt 452 -1.309
Udskudt skat fordeler sig saledes:
Materielle anleegsaktiver -436 95
Varebeholdninger 888 744
Hensatte forpligtelser 0 -2.147
I alt 452 -1.308
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Noter

17. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i t.DKK forste ar 31.12.23 31.12.22
Geeld til tilknyttede virksomheder 351 35.351 35.340
Anden geeld 0 389 361
I alt 351 35.740 35.701

18. Oplysninger om dagsvaerdi

Afledte finan-
sielle instru-

Belgb i t.DKK menter
Dagsveerdi pr. 31.12.23 -1.357
Arets urealiserede eendringer af dagsveaerdi indregnet i egenkapitalen -2.034

Valutaterminskontrakter veerdiansesttes efter almindeligt anerkendte veerdianseasttelses-
teknikker baseret pa relevante observerbare valutakurser. Alle selskabets terminskontrakter
ligger hos selskabets pengeinsitut, som vurderes at have en hgj ekspertise omkring

opgerelse af valutaterminskontrakter.

De afledte finansielle instrumenter er kategoriseret i niveau 2 i dagsveerdihierarkiet, og der
indgér ingen veesentlige ikke-observerbare input i veerdiansaettelsen.

27



Dragsbak A/S

Noter

19. Afledte finansielle instrumenter

Bestyrelsen fastssetter rammerne for indgaelse af kontrakter om afledte finansielle instru-
menter. Selskabet indgar alene kontrakter med det formal at afdeekke valutakursrisikoen pa
fremtidigt varesalg i udenlandsk valuta.

Der indgas kun valutaterminskontrakter med modparter (selskabets danske pengeinstitut),
som har en god kreditrating fra et anerkendt kreditratingbureau.

De indgdende valutaterminskontrakter har en kontraktmeessig veerdi pr. 31. december 2023
pa t.DKK. 54.902. Terminsforretningerne fordeles séledes pa lgbetid:

Lobetid 0-1 ar: t.DKK 54.297.
Lebetid 1-2 &r: t.DKK 605

Termingsforretningerne fordeles saledes pa valuta:

Svenske kroner: t.DKK 32.881
Britiske pund: t.DKK 11.294
Amerikanske dollar: t.DKK 5.070
Euro: t.DKK 5.657

De indgdende valutaterminskontrakter har en samlet negativ dagsveerdi pr. 31. december

2023 pa t.DKK. -1.357, som er indregnet direkte pa egenkapitalen og som en forpligtelse i
balancen.
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Noter

20. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeaftaler med en forpligtelse i opsigelsesperioden pa t.DKK.
25.435. I det kommende regnskabséar udger forpligtelsen t.DKK. 19.308.

Kautionsforpligtelser

Selskabet har kautioneret for tilknyttet virksomheds bankldn. Den tilknyttede virksomheds
bankgeeld udger pr. 31. december 2023 i alt t.DKK 0.

Selskabet har kautioneret for tilknyttet virksomheds realkreditldn. Realkreditldnet i den til-
knyttede virksomhed uder pr. 31. december 2023 i alt t.DKK 0.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter forholdsmees-
sigt for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royal-
ties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heaeftelsen udger maksimalt et belgb svaren-
de til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af den ultimative mo-
dervirksomhed. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber
fremgar af arsrapporten for Orkla Food Ingredients Denmark A/S, CVR-nr. 45763218, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Selskabet har under seedvanlige forretningsmeessige vilkar indgéet kontrakter om fremtidige
kob af ravarer.

Modervirksomhedens og dens dattervirksomhed er part i enkelte igangveerende retssager.
Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke koncernens
finansielle stilling udover de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr.
31. december 2023.
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Noter

21. Nzertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Orkla Food Ingredients Denmark A/S, Vallensback Moderselskab
Orkla ASA, Norge Ultimativ moderselskab
2023
Transaktioner Relation t.DKK
Salg af varer Tilknyttede virksomheder 302.478
Kab af varer Tilknyttede virksomheder 213.822
Salg af anleegsaktiver Tilknyttede virksomheder 569
Kab af anleegsaktiver Tilknyttede virksomheder 170
Faktureret i gvrigt til Tilknyttede virksomheder 4.855
Faktureret i gvrigt fra Tilknyttede virksomheder 29.326
Renteindteegter Tilknyttede virksomheder 12.889
Renteudgifter Tilknyttede virksomheder 1.157
Betalt husleje Direktion 24

Vederlag til ledelsen fremgar af note 4. Personaleomkostninger.

Herudover har der ikke i arets lgb bortset fra udbytte og normalt ledelsesvederlag veeret
gennemfert transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, veesentlige
aktionaerer, tilknyttede virksomheder eller andre neertstdende parter.

31.12.23
Mellemveerender t.DKK
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 424.024
Geeld til tilknyttede virksomheder -104.727

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indregnet under omsastningsaktiver og kort-
fristet geeld til tilknyttede virksomheder bestdr af mellemveerender og cash-pool ordning jf.

note 14, som afregnes lgbende og i overensstemmelse med selskabets normale aftale- og be-
talingsbetingelser. Der er ikke foretaget nedskrivninger herp a.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Orkla ASA, Norge.

Dette koncernregnskab kan rekvireres hos:
Orkla ASA, Drammensveien 149, 0277 Oslo, Norge.
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Noter

22. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab. Selskabet er en dattervirksomhed af Orkla ASA, Norge, der udarbejder kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlsegsaktiver, varebeholdninger og an-
dre ikke moneteaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valuta-
kurser.
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22. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Ved indregning af selvsteendige udenlandske enheder, omregnes resultatopgerelserne til
transaktionsdagens kurser eller tilneermede gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstaet ved omregning af
egenkapitaler ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af re-
sultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen under reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode for sa vidt angar
kapitalandele, der males efter indre vaerdis metode, og ellers under reserve for valutakursre-
guleringer.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske enheder, der males efter
indre veerdis metode og hvor mellemvaerendet anses for en del af den samlede investering,
indregnes direkte i egenkapitalen under reserve for valutakursreguleringer. Ved afhaendelse
af de selvsteendige udenlandske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i
resultatopggrelsen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning til kostpris. Efterfalgende maéles

de til dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes i
egenkapitalen under reserve for sikringstransaktioner. Medfgrer den sikrede transaktion ind-
regning af et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i kostprisen for aktivet eller
forpligtelsen. Medferer den sikrede transaktion indregning af en indteegt eller en omkost-
ning, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidli-
gere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede indtaegt eller omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, ophgrer behandlingen som
pengestregmssikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet
overferes til resultatopgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion
fortsat forventes at finde sted, men betingelserne for pengestremssikring ikke leengere er op-
fyldt, opherer behandlingen som sikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sik-
ringsinstrumentet forbliver under egenkapitalen, indtil transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for

behandling som regnskabsmaessig sikring, indregnes lgbende i resultatopgerelsen under an-
dre finansielle poster.

32



Dragsbak A/S

Noter

22. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan opgares
pélideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

Aindring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets reguleringer af lagre
af feerdigvarer og varer under fremstilling, herunder nedskrivninger pé lagerbeholdninger af
feerdigvarer og varer under fremstilling i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjselpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til ravarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-

beholdninger af rdvarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pé debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linessre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restvaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar t.DKK

Bygninger 15-25 6.400
Indretning af lejede lokaler 5 0
Produktionsanleeg og maskiner 5-20 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Nedskrivninger af omsaetningsaktiver, der overstiger normale nedskrivninger

Nedskrivninger af omseaetningsaktiver, der overstiger normale nedskrivninger, omfatter ned-
skrivninger pa varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og andre om-
seetningsaktiver, som pa grund af deres art eller starrelse eller efter virksomhedens forhold i
gvrigt anses at overstige normale nedskrivninger.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af imma-
terielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-
ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valutakurs-
gevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeasssigt over-
skud.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, pro-
duktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.
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Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restvaerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrg-
rende materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar
aktivet er klar til brug.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. Pa kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre vaerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfalgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives linesert pd grundlag af en individuel vurde-
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ring af aktivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til 10 ar for kapitalandele i datter-
virksomheder. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige netto-
indteegter fra den virksomhed, som goodwill er knyttet til.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indtsegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af di-

rekte og indirekte medgdede materialer og len. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionspro-
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cessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadmi-
nistration og ledelse. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til im gdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4a, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende
selskabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfeglgende regnskabsar.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pé et aktivt marked, males i balancen til
kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.
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Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Urealiserede gevinster og tab pé finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestrgmssikring), indregnes under
egenkapitalen i reserve for sikringstransaktioner. Reserven males med fradrag af udskudt
skat. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion finder sted eller den ikke leengere forven-
tes at finde sted.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer m.v. og
indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske res-
sourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller dagsveerdi, s&fremt for-
pligtelsen forventes indfriet pé leengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pad resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-

dig indtjening.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser méles til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser méles til nettorealisa-
tionsveerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Virksomheden har undladt at udarbejde pengestreamsopgerelse med henvisning til &rsregn-
skabslovens § 86, stk. 4, idet virksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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