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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 for
Dragsbak A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets ak-

tiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 21. april 2021

Direktion

Christian Munk

adm. direktor

Bestyrelse

Mogens Nielsen Johan Anders Bjorn Clarin Halvor Liodden
formand

Jone Voll Mogens Aaby
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Dragsbzek A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Dragsbak A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter

arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december

2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med in-
ternationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det

opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at ud-

arbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller

ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hgojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig
fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisi-
onsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-

ler tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fort-

seette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisio-

nen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Thisted, den 21. april 2021

BRANDT EY

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45 CVR-nr. 30 70 02 28

Tom Hedegaard-Kristensen Hans B. Vistisen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne33206 mne23254
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Selskabsoplysninger
Selskabet Dragsbak A/S
Simons Bakke 46
7700 Thisted
Telefon: 97922744
Telefax: 97920403
Hjemmeside: www.dragsbaek.dk
CVR-nr. 89318718
Stiftet: 21. december 1979
Hjemsted: Thisted
Regnskabsar: 1. januar 2020 - 31. december 2020
Bestyrelse Mogens Nielsen, formand
Johan Anders Bjorn Clarin
Halvor Liodden
Jone Voll
Mogens Aaby
Direktion Christian Munk, adm. direkter
Revision BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Thyparken 10
7700 Thisted
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A
9100 Aalborg
Modervirksomhed Orkla (DK) A/S
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2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Nettoomsatning 745.336 769.706 783.965 712.802 778.096
Bruttoresultat 101.226 93.692 96.203 77.994 82.441
Resultat af primer drift 13.909 14.441 12.339 17.710 16.187
Finansielle poster, netto 13.379 28.880 27.100 26.353 35.247
Arets resultat 25.798 40.084 37.326 40.283 49.124
Balance:
Balancesum 666.601 611.632 582.421 537.749 416.258
Investeringer i materielle anleegsaktiver 33.946 16.160 27.204 14.305 16.401
Egenkapital 248.988 263.558 254.594 249.482 240.104
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 125 125 127 94 99
Nogletal i %:
Bruttomargin 13,6 12,2 12,3 10,9 10,6
Overskudsgrad (EBIT-margin) 1,9 1,9 1,6 2,5 2,1
Likviditetsgrad 110,2 121,0 116,2 121,0 161,6
Soliditetsgrad 37,4 43,1 43,7 46,4 57,7
Egenkapitalforrentning 10,1 15,5 14,8 16,5 21,1
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:
Bruttoresultat x 100
Bruttomargin :
Nettoomsatning
Resultat af primer drift (EBIT) x 100
Overskudsgrad (EBIT-margin) :
Nettoomsatning
Omsaetningsaktiver x 100
Likviditetsgrad . .
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad — -
Aktiver i alt ultimo
Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning . :
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabet beskeeftiger sig primaert med produktion og salg af margarine og blandingsprodukter til bade det danske

marked og en reekke eksportmarkeder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud efter skat pa t.kr 25.798 mod 40.084 i 2019, svarende til et
fald pa 35%.

Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i arsrapporten for 2019 forventede et resultat for 2020 til at vere

pa niveau med 2019 tillagt en stigning pa 5-7 %.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende, idet selskabet i aret har vaere berert af COVID-19, med manglende

indtjening pa flere markeder.

Investeringer

Der er i regnskabsaret foretaget nettoinvesteringer pa 33,0 mio kr. (2019: 14,9 mio kr.)

Selskabet har et lobende investeringsprogram, og investeringsniveauet for 2021 er planlagt til at veere pa et lavere
niveau i forhold til 2020.

Kapitalberedskab
Soliditetsgraden udger 37,4% (2019: 43,1%), svarende til en egenkapital pr. 31. december 2020 pa 249 mio. kr. (31.
december 2019: 263,6 mio. kr.)

Seerlige risici
Driftsmeessige risici

Selskabets overordnede driftsrisiko er knyttet til bevarelsen af selskabets markedsposition.

Finansielle risici
Selskabet er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret overfor @ndringer i valutakurser og
renteniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage spekulation i afledte finansielle instrumenter. Selskabets

finansielle styring retter sig saledes alene mod afdekning af allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medforer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklingen i en
reekke valutaer. Det er selskabets politik at afdekke kommercielle valutarisici. Afdaekningen sker primaert via
valutaterminsforretninger til afdekning af indgéede leveringsaftaler. Valutaterminsforretninger indgas maksimalt for

forstkommende 12-18 maneder.

Renterisici

Der indgés ikke rentedispositioner til afdaekning af renterisici.
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Ledelsesberetning

Kreditrisici
Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medferer, at kunder og andre samarbejdspartnere lobende
kreditvurderes. Eksportsalg forsikres hos anerkendte kreditforsikringsselskaber.

Miljeforhold

Produktionen af margarine er ikke en s@rlig miljobelastende aktivitet, og selskabet er dermed ikke kategoriseret som

en "kapitel 5 virksomhed", og skal dermed ikke afleegge miljoredegorelse.

Dragsbaek har imidlertid udarbejdet miljopolitik, der tager videst muligt hensyn til badde det eksterne og det interne

milje. Ligeledes folger virksomheden de politikker, der er udarbejdet pa overordnet koncernniveau.

Videnressourcer

Selskabet har konstant fokus pé optimering af metoder og processer for at sikre en hej produktkvalitet, der tilgodeser

forbrugernes berettigede krav.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der atholdes labende betydelige omkostninger til udvikling og markedsfering af nye produkter samt til optimering af

metoder og processer.

Den forventede udvikling

Det danske marked for margarine er fortsat faldende, og det er derfor vigtigt som minimum at fastholde

markedsandelen.

Der fokuseres derfor stadig pa at udvikle kundetilpassede lgsninger til hjemmemarked og eksportmarkeder i alle
produktkategorier, samt udvikling af nye forretningsomrader. Dette gelder foruden detail ogsé avrige segmenter som
industri, bageri og foodservice. Herudover vil der ogsa fortsat veere fokus pa at tilpasse omkostningerne til de

skaerpede konkurrencevilkar.

Selskabet forventer et resultat for skat pd niveau med 2020, athangig af hvordan aret 2021 vil vaere pavirket af

COVID-19, samt udviklingen i ravarepriser.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pévirke selskabets

finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar
Ledelsen prioriterer miljo og sikkerhed hejt og vil fortsat sikre, at selskabet som et absolut minimum overholder alle

lovmeessige krav.

Dragsbaks indsats omkring dets samfundsansvar folger de politikker, der er udarbejdet pd overordnet
koncernniveau. Hovedemnerne i den fzlles politik er steerk virksomhedskultur, respekt for den enkelte medarbejder
og dennes rettigheder, respekt for miljoet, sundhed og sikkerhed, anti-korruption, ansvarlig markedsferingspolitik,
ansvarlige investeringer og involvering i lokalomrader. For Dragsbaks lovpligtige redegerelse for samfundsansvar,
if. §99a i ARL, henvises til Orkla ASA-koncernens barekraftsrapport som er udarbejdet i henhold til FN's Global

Compact.

Rapporten kan findes pa:
https://aarsrapport2020.orkla.no/assets/orkla/pdfs/2020/no/Orkla_Barekraftsrapport 2020.pdf

Maltal og politikker for det underreprzesenterede kon

Selskabets generalforsamlingsvalgte bestyrelse bestar af fem personer. Selskabets mal var sidste ar, at begge keon er
repraesenteret i bestyrelsen. Ved udgangen af 2020 opfyldes dette mal ikke, idet der ikke er blevet identificeret nogle
egnede kandidater til bestyrelsen. Selskabets bestyrelse bestar af fem maend ultimo februar 2021.

Selskabets mal er uendret, og malet tilstreebes nu opnéet indenfor en periode pé 2 ar.

Det er selskabets mélsetning at have en passende ligelig fordeling af kvinder og mand i selskabets forskellige
ledelsesorganer. Selskabet vil derfor arbejde for, at alle medarbejdere - uanset ken - vil blive givet de samme

muligheder.

Dragsbaek har gennem flere &r arbejdet systematisk for at fremme en bedre kensbalance blandt lederne i selskabet.
Tiltag som ger det lettere at kombinere karriere og familieliv anses for at vere en vigtig faktor for at give
medarbejderne lige udviklingsmuligheder. Ved udgangen af 2020 bestar selskabets samlede ledergruppe af 13

personer, hvoraf 4 er kvinder svarende til 31% og 9 er mand svarende til 69%.

Hvor den satte malsatning ikke er néet, kan malsatningen om at gge andelen af det underreprasenterede kon vare
udslagsgivende i forbindelse med besettelse af ledige stillinger, i det tilfeelde, at de to kandidater vurderes at vaere
lige kvalificerede pé personlige og faglige kompetencer. Ved nyansattelser og forfremmelser tilstrabes, at der er
mindst én af hvert ken blandt de sidste kandidater, selskabet vil dog altid ansatte/udnavne ledere ud fra den premis,

at den/de bedst egnede skal anszttes/udnavnes uanset kon.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dragsbak A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en stor
klasse C-virksomhed.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret endringslov nr. 1716 af 27. december 2018
til Arsregnskabsloven. Implementeringen af @ndringsloven har ikke pavirket virksomhedens regnskabspraksis for

indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet krav om yderligere oplysninger.
Arsrapporten er derudover aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Dragsbaek
A/S og tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for Orkla ASA, Oslo.

I henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for virksomheden, idet

denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Orkla ASA.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
Anlegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere selvstendige
enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved érets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Dette gaelder ogsa
kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valuta-

kurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede
investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og valutakurstab pé lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgéet til kurssikring af selv-

steendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.
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Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfolgende til dagsvardi.
Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehavender henholdsvis an-

den geeld.

Andringer 1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med

@ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er vaelges klassificeret som sikring af fremtidige

pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores beleb, som tidligere er ind-
regnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtegter eller omkostninger, overferes belab, som lgbende er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den

periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke valges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i

dagsveerdi labende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eks-

klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rvarer og hjelpematerialer, der er anvendt

for at opna érets nettoomsaetning.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige

myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat

efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og tilleg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-

somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemees-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger

og nedskrivninger. Der afskrives ikke pé grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel forventet
restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pé anskaffelsestidspunktet og re-

vurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Ovrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets

regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en

@ndring 1 regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 15-25ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-20é&r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smdaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og len samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer opforelsen af
det enkelte aktiv.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede

virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestér. Nedskriv-

ninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode an-

vendes som en malemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller nega-

tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der udger
10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder

med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter
fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narverende arsrapport, bindes ikke pa

opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-

lede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert verdi metoden, jf.

beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.
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Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpematerialer, di-
rekte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Ldneomkostninger indregnes ikke i kostpri-

sen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerelsesomkost-
ninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensynta-

gen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pé, at
et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af
de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgen-

de regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmassige sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Reserve for udlin og sikkerhedsstillelse

Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse omfatter belgb svarende til 1dn eller sikkerhedsstillelse i forbindelse med

etablering af lovlig selvfinansiering.
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Et belob svarende til 14net eller sikkerhedsstillelsen omklassificeres fra "Overfort resultat" til "Reserve for udlan og
sikkerhedsstillelse".

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoendring i dagsvaerdien af sikringstransaktioner,
der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er
realiseret. Reserven opleses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestromme ikke lengere
forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere er effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig

binding og kan derfor udgere et negativt belab.

Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat™ eller
”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Dragsbak A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for selskabsskat-

ter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer

og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge

af ®ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfoerselsberettiget skattemassigt underskud, males til den veer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsverdi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-

nelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pé aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne folger selskabets regnskabsprak-

sis, risici og interne gkonomistyring.
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2020 2019

Note kr. kr.
1 Nettoomsatning 745.335.979 769.705.969
Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling -1.252.951 -505.156
Andre driftsindtaegter 7.339.129 5.754.295
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer -548.519.274 -580.073.860
Andre eksterne omkostninger -101.676.849 -101.189.698
Bruttoresultat 101.226.034 93.691.550

2 Personaleomkostninger -74.355.690 -67.513.881
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -12.809.129 -11.736.586
Andre driftsomkostninger -152.589 0
Driftsresultat 13.908.626 14.441.083
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.530.634 28.714.869
Andre finansielle indtegter 3.949.024 3.744.817

4 Ovrige finansielle omkostninger -11.100.472 -3.580.040
Resultat for skat 27.287.812 43.320.729

5  Skat af drets resultat -1.489.699 -3.236.278
6  Arets resultat 25.798.113 40.084.451
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Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Anlagsaktiver
7  Grunde og bygninger 6.188.177 4.751.421
7  Produktionsanleg og maskiner 54.215.510 41.533.574
7  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.937.391 6.927.394
7  Indretning lejede lokaler 4.321.767 5.760.927
8  Materielle anlagsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 9.103.684 257.040
Materielle anlagsaktiver i alt 79.766.529 59.230.356
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 164.424.786 172.514.496
10 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.928.544 3.806.198
11 Deposita 380.903 420.203
Finansielle anleegsaktiver i alt 168.734.233 176.740.897
Anlzegsaktiver i alt 248.500.762 235.971.253
Omsaetningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 28.690.117 26.656.393
Fremstillede varer og handelsvarer 20.393.361 21.646.312
Varebeholdninger i alt 49.083.478 48.302.705
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 92.269.070 103.989.881
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 273.811.871 219.801.980
Andre tilgodehavender 1.312.808 691.437
12 Periodeafgrensningsposter 1.143.187 946.884
Tilgodehavender i alt 368.536.936 325.430.182
Likvide beholdninger 479.981 1.927.511
Omsaetningsaktiver i alt 418.100.395 375.660.398
Aktiver i alt 666.601.157 611.631.651
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 7.500.000 7.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 3.317.440 11.407.149
Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse 3.045.000 3.070.932
Reserve for sikringstransaktioner -497.134 0
Overfort resultat 205.622.392 206.579.430
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 30.000.000 35.000.000
Egenkapital i alt 248.987.698 263.557.511
Hensatte forpligtelser
14 Hensattelser til udskudt skat 3.066.205 2.600.299
Hensatte forpligtelser i alt 3.066.205 2.600.299
Geeldsforpligtelser
15 Geld til tilknyttede virksomheder 35.099.465 35.000.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 35.099.465 35.000.000
Kortfristet del af langfristet geeld 238.000 173.211
Geeld til pengeinstitutter 210.867.769 196.342.550
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 116.765.811 74.469.377
Geeld til tilknyttede virksomheder 29.627.647 24.485.960
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 1.029.056 2.617.786
Anden geld 20.919.506 12.384.957
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 379.447.789 310.473.841
Geeldsforpligtelser i alt 414.547.254 345.473.841
Passiver i alt 666.601.157 611.631.651
16 Oplysninger om dagsveerdi
17 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
18 Eventualposter
19 Finansielle risici
20 Nezertstiende parter
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Reserve for

netto- Reserve for
opskrivning udlin og Reserve for Foresliet ud-
Virksomheds- efter den indre sikkerheds- sikrings- Overfert bytte for regn-
kapital veerdis metode stillelse  transaktioner resultat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2020 7.500.000 11.407.149 3.070.932 0  206.579.430  35.000.000 263.557.511
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -35.000.000 -35.000.000
Resultatdisponering jf. note 6 0 -2.852.567 0 0 -1.349.320  30.000.000  25.798.113
Overfort til frie reserver fra reserve
for udlan 0 0 -25.932 0 25.932 0 0
Valutakursregulering mv.
udenlandske enheder 0 -5.237.142 0 0 0 0 -5.237.142
Veardiregulering af
sikringsinstrumenter ultimo 0 0 0 -637.351 0 0 -637.351
Skat af egenkapitalbevagelser 0 0 0 140.217 0 0 140.217
Verdiregulering af
sikringsinstrumenter netto primo 0 0 0 0 515.793 0 515.793
Kapitalposteringer i
dattervirksomheder 0 0 0 0 -149.443 0 -149.443
7.500.000 3.317.440 3.045.000 -497.134  205.622.392  30.000.000 248.987.698
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1. Nettoomszetning
Segmentoplysninger

Fast moving

Business to

consumer goods business I alt
Aktiviteter - primeert segment 353.770.314 391.565.665 745.335.979
Danmark Europa Gvrig verden I alt
Geografisk - sekundaert segment 457.427.473 276.892.098 11.016.408 745.335.979
2020 2019
kr. kr.

2. Personaleomkostninger
Lonninger og gager 68.828.839 62.550.115
Pensioner 4.410.700 3.822.766
Andre omkostninger til social sikring 1.116.151 1.141.000
74.355.690 67.513.881
Direktion og bestyrelse 1.644.344 1.280.419
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 125 125

Vederlaget til direktion og bestyrelse vises samlet, jf. ARL § 98b, stk. 3.

Af det samlede vederlag til ledelsen er kr. 324.405 betalt af tilknyttet virksomhed. (2019: kr. 0)

I gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere er fratrukket 12 fuldtidsansatte (2019: 5 fuldtidsansatte), der

er udlejet til tilknyttede virksomheder. Indteegten ved udlejningen er indregnet under andre driftsindtegter.
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2020 2019
kr. kr.
3. Andre finansielle indtzegter
Finansielle indtaegter, tilknyttede virksomheder 1.150.000 2.076.332
Andre finansielle indtegter og kursreguleringer 2.799.024 1.668.485
3.949.024 3.744.817
4. Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 8.716.000 1.150.211
Andre finansielle omkostninger 2.384.472 2.429.829
11.100.472 3.580.040
5. Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat og sambeskatningsbidrag 1.023.793 2.773.645
Arets regulering af udskudt skat 465.906 462.633
1.489.699 3.236.278
6. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -2.852.567 2.312.562
Udbytte for regnskabsaret 30.000.000 35.000.000
Overfares til overfort resultat 0 2.771.889
Disponeret fra overfort resultat -1.349.320 0
Disponeret i alt 25.798.113 40.084.451
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7. Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anleg og driftsmateriel og Indretning
bygninger maskiner inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2020 4.842.989 188.921.271 23.439.767 22.857.268
Tilgang 1.540.128 20.981.658 1.818.889 501.661
Afgang 0 -7.047.272 -877.012 0
Overforsler 0 257.040 0 0
Kostpris 31. december 2020 6.383.117 203.112.697 24.381.644 23.358.929
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2020 91.568 147.387.697 16.512.373 17.096.341
Arets afskrivninger 103.372 8.184.660 2.580.276 1.940.821
Arets af- og nedskrivninger pa
athandede aktiver 0 -6.675.170 -648.396 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2020 194.940 148.897.187 18.444.253 19.037.162
Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 2020 6.188.177 54.215.510 5.937.391 4.321.767
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
8. Materielle anleegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2020 257.040 304.153
Tilgang i rets lob 9.103.684 257.040
Overforsler -257.040 -304.153
Kostpris 31. december 2020 9.103.684 257.040
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2020 9.103.684 257.040
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31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 161.107.346 135.281.910
Tilgang i arets lob 0 25.825.436
Kostpris 31. december 2020 161.107.346 161.107.346
Opskrivninger 1. januar 2020 11.407.150 9.663.066
Valutakursregulering -5.237.142 -568.479
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill og merveerdier 28.006.202 37.428.520
Udbytte -23.233.760 -26.402.306
Arets afskrivninger pa goodwill og mervardier -7.475.567 -8.713.651
Kapitalposteringer i dattervirksomheder -149.443 0
Opskrivninger 31. december 2020 3.317.440 11.407.150
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2020 164.424.786 172.514.496
I regnskabsposten indgar goodwill og mervaerdier med 47.314.903 54.790.470
I regnskabsposten tilgang goodwill med 0 24.589.458

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Grenvang Food ApS Vejen, Danmark 100 %
Naturli' Foods A/S Randers, Danmark 100 %
Kjarnavorur hf. Gardabeer, Island 67,57 %
UAB Vilniaus Margarion Gamykla Vilniaus, Litauen 100 %
Innbak hf. Gardabeer, Island 37,73 %
Nonni litli ehf. Mosfellsbeer, Island 45,05 %
Isbud Vesturbajar ehf. Reykjavik, Island 67,57 %
SR Food A/S Randers, Danmark 100 %
Ismejeriet Thy ApS Thisted, Danmark 90 %
Naturli' International ApS Thisted, Danmark 100 %
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31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
10. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 3.806.198 3.208.342
Tilgang i arets lob 122.346 597.856
Kostpris 31. december 2020 3.928.544 3.806.198
Regnskabsmeessig verdi 31. december 2020 3.928.544 3.806.198
Der specificeres séledes:
Deposita 3.928.544 3.806.198
3.928.544 3.806.198
11. Deposita
Kostpris 1. januar 2020 420.203 420.203
Tilgang i arets lob 30.000 0
Afgang i arets lob -69.300 0
Kostpris 31. december 2020 380.903 420.203
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2020 380.903 420.203
12. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspremier,
abonnementer og renter mv.
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
13.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2020 7.500.000 7.500.000
7.500.000 7.500.000
Selskabskapitalen specificeres saledes:
1 aktie & t.kr. 25
1 aktie & t.kr. 2.475
1 aktie & t.kr. 5.000
Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.
Aktiekapitalen har ikke eendret sig de seneste 5 ar.
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31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
14. Henszttelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2020 2.600.299 2.137.666
Udskudt skat af arets resultat 465.906 462.633
3.066.205 2.600.299
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 2.251.356 1.641.037
Varebeholdninger 814.849 959.262
3.066.205 2.600.299
15. Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder i alt 35.337.465 35.173.211
Heraf forfalder inden for 1 ar -238.000 -173.211
35.099.465 35.000.000
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 35.099.465 35.000.000
16.  Oplysninger om dagsveerdi
Afledte
finansielle
instrumenter
kr.
Dagsverdi 31. december 2020 -637.351
Arets @ndringer af dagsveerdi indregnet pa egenkapitalen 23.922
17. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor er undladt oplyst, jf. ARL § 96, stk. 3.
18.  Eventualposter

Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgéet huslejeaftaler med en forpligtelse i opsigelsesperioden pa t.kr. 17.622. I det kommende
regnskabsér udger forpligtelsen t.kr. 17.485.
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Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklén. De tilknyttede virksomheders bankgeeld
udger pr. 31. december 2020 i alt 0 t.kr.

Andre eventualforpligtelser:

Selskabet har under sedvanlige forretningsmassige vilkér indgéet kontrakter om fremtidige keb af ravarer.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Orkla (DK) A/S, CVR-nr. 45763218 som administra-

tionsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet heefter forholdsmassigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller

indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrarende selskabsskat fremgér af rs-

regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haef-

telse udger et andet belab.
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19.

Finansielle risici

Valutarisici

Selskabet afdeekker valutarisici vedrerende forventede fremtidige transaktioner.

De indgéende valutaterminskontrakter har en kontraktmaessig verdi pr. 31. december 2020 pé t.kr. 42.451.

Terminsforretningerne fordeles sdledes pa lgbetid:

Lobetid 0-1 &r: t.kr. 39.488.
Labetid 1-2 ar: t.kr. 2.963.

Terminsforretningerne fordeles séledes pa valuta:

Svenske kroner t.kr. 28.996.
Britiske pund: t.kr. 9.556.
Amerikanske dollars: t.kr. 2.593.
Polske zloty: t.kr. 1.306.

De indgaende valutaterminskontrakter har en samlet negativ dagsveerdi pr. 31. december 2020 pa t.kr. 637,

som er indregnet direkte pa egenkapitalen og som en gaeld i balancen.
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20.

Nezertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Orkla (DK) A/S

Delta Park 45

2665 Vallensbaek Strand

Transaktioner

Selskabet har haft falgende transaktioner med nartstaende parter:

Salg af varer til tilknyttede virksomheder

Kab af varer hos tilknyttede virksomheder

Kob af anlegsaktiver hos tilknyttede virksomheder
Faktureret i gvrigt til tilknyttede virksomheder
Faktureret i ovrigt fra tilknyttede virksomheder
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder

Betalt husleje til direktionen

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Hovedaktionar
2020 2019
kr. kr.
191.661.000 190.874.000
133.888.000 173.298.000
0 1.133.332
7.326.103 4.799.998
18.669.742 19.142.762
1.150.000 2.076.332
8.716.000 1.150.211
75.000 117.000
277.740.415 223.608.178
30.656.703 27.103.746

Herudover har der ikke i &rets lob bortset fra udbytte og normalt ledelsesvederlag veret gennemfort

transaktioner med Dbestyrelse, direktion, ledende medarbejdere,

virksomheder eller andre nartstaende parter.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Orkla ASA, Oslo.

Dette koncernregnskab kan rekvireres hos:
Orkla ASA, Drammensveien 149, 0277 Oslo, Norge.

vaesentlige aktionarer,

tilknyttede
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