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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022
for Dragsbak A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 9. juni 2023

Direktion

Christian Munk

adm. direktor

Bestyrelse

Mogens Nielsen Johan Anders Bjorn Clarin Halvor Liodden
formand

Jone Voll Mogens Aaby Elin Tveito Lidman
Lene Alkemade Anders Brix Rolf Ahdell
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Dragsbak A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dragsbak A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 9. juni 2023

RSM Danmark EY

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45 CVR-nr. 30 70 02 28

Tom Hedegaard-Kristensen Hans B. Vistisen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne33206 mne23254
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Selskabsoplysninger
Selskabet Dragsbak A/S
Simons Bakke 46
7700 Thisted
Telefon: 97922744
Telefax: 97920403
Hjemmeside: www.dragsbaek.dk
CVR-nr.: 89318718
Stiftet: 21. december 1979
Hjemsted: Thisted
Regnskabsar: 1. januar 2022 - 31. december 2022
Bestyrelse Mogens Nielsen, formand
Johan Anders Bjorn Clarin
Halvor Liodden
Jone Voll
Mogens Aaby
Elin Tveito Lidman
Lene Alkemade
Anders Brix
Rolf Ahdell
Direktion Christian Munk, adm. direktor
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Thyparken 10
7700 Thisted
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A
9100 Aalborg
Modervirksomhed Orkla (DK) A/S
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Hovedtal og negletal

2022 2021 2020 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsetning 1.240.892 845.017 745.336 769.706 783.965
Bruttoresultat 154.417 121.437 104.496 94.453 97.240
Resultat af primar drift 53.593 18.361 13.909 14.441 12.339
Finansielle poster, netto 31.738 34.274 13.379 28.880 27.100
Arets resultat 73.234 47.839 25.798 40.084 37.326
Balance:
Balancesum 799.677 769.137 666.601 611.632 582.421
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 21.763 28.254 33.946 16.160 27.204
Egenkapital 312.791 268.912 248.988 263.558 254.594
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 119 136 125 125 127
Nogletal i %:
Bruttomargin 12,4 14,4 14,0 12,3 12,4
Overskudsgrad (EBIT-margin) 43 2,2 1,9 1,9 1,6
Likviditetsgrad 127,5 108,7 110,2 121,0 116,2
Soliditetsgrad 39,1 35,0 37,4 43,1 43,7
Egenkapitalforrentning 25,2 18,5 10,1 15,5 14,8

Bruttoresultat og relevante negletal er i 2022 @ndret som folge af reklassifikationen af modtagne

lonrefusioner, som tidligere har veret indregnet under personaleomkostninger, men fremadrettet

indregnes under andre driftsindtagter, jf. beskrivelsen i indledningen til anvendt regnskabspraksis side

12. Hoved- og negletalsoversigten for regnskabsarene 2018-2021 er tilpasset reklassifikationen.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Likviditetsgrad

Bruttoresultat x 100

Nettoomsetning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Nettoomsetning

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser
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Hovedtal og negletal

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Dragsbak A/S - Arsrapport for 2022



3o 3 3
Dragsbak

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet beskeftiger sig primeert med produktion og salg af margarine og blandingsprodukter til bade
det danske marked og en raeekke eksportmarkeder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud efter skat pa t.kr 73.234 mod 47.839 i 2021,
svarende til en stigning pa 53%. Arets resultat er pavirket af serlige poster jf. note 1.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende. Selskabet forventede i henhold til arsrapporten for
2021 et resultat for skat i 2022 pé niveau med 2021. Resultatfremgangen kan primert tilskrives et
forbedret driftsresultat som folge af optimeret infrastruktur i Dragsbeaek gruppen.

Investeringer

Der er i regnskabsaret foretaget netto-investeringer pa 21,8 mio kr. (2021: 28,2 mio kr.)

Selskabet har et labende investeringsprogram, og investeringsniveauet for 2023 er planlagt til at vaere pa
samme niveau i forhold til 2022.

Kapitalberedskab
Soliditetsgraden udger 39,1% (2021: 35,0%), svarende til en egenkapital pr. 31. december 2022 pa 313
mio. kr. (31. december 2021: 269 mio. kr.)

Den forventede udvikling

Det danske marked for margarine er fortsat faldende, og det er derfor vigtigt som minimum at fastholde
markedsandelen.

Der fokuseres derfor stadig pa at udvikle kundetilpassede losninger til hjemmemarked og
cksportmarkeder i alle produktkategorier, samt udvikling af nye forretningsomrader. Dette gelder
foruden detail ogsa evrige segmenter som industri, bageri og foodservice. Herudover vil der ogsa fortsat
veaere fokus pa at tilpasse omkostningerne til de skerpede konkurrencevilkar.

Arets resultat forventes for 2023 at vaere pa samme niveau som 2022 afhangigt af, hvordan aret 2023 vil
veere pavirket af rdvarepriserne.

Videnressourcer

Selskabet har konstant fokus pa optimering af metoder og processer for at sikre en hgj produktkvalitet,
der tilgodeser forbrugernes berettigede krav.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold
Produktionen af margarine er ikke en serlig miljobelastende aktivitet, og selskabet er dermed ikke
kategoriseret som en "kapitel 5 virksomhed", og skal dermed ikke afleegge miljoredegerelse.

Dragsbeek har imidlertid udarbejdet miljopolitik, der tager videst muligt hensyn til bade det eksterne og
det interne milje. Ligeledes folger virksomheden de politikker, der er udarbejdet pd overordnet
koncernniveau.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der atholdes lgbende betydelige omkostninger til udvikling og markedsfering af nye produkter samt til
optimering af metoder og processer.

Seerlige risici
Driftsmeessige risici
Selskabets overordnede driftsrisiko er knyttet til bevarelsen af selskabets markedsposition.

Finansielle risici
Selskabet er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret overfor andringer i
valutakurser og renteniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage spekulation i afledte finansielle
instrumenter. Selskabets finansielle styring retter sig saledes alene mod afdekning af allerede patagne
finansielle risici.

Valutarisici

Aktiviteter 1 udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen i1 en reekke valutaer. Det er selskabets politik at afdekke kommercielle valutarisici.
Afdekningen sker primart via valutaterminsforretninger til afdekning af indgdede leveringsaftaler.
Valutaterminsforretninger indgas maksimalt for ferstkommende 12-18 maneder.

Renterisici
Der indgés ikke finansielle instrumenter til afdeekning af renterisici.

Kreditrisici
Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medforer, at kunder og andre samarbejdspartnere lobende
kreditvurderes. Eksportsalg forsikres hos anerkendte kreditforsikringsselskaber.

Dragsbak A/S - Arsrapport for 2022 9
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Ledelsen prioriterer miljo og sikkerhed hgjt og vil fortsat sikre, at selskabet som et absolut minimum
overholder alle lovmaessige krav.

Dragsbeeks indsats omkring dets samfundsansvar falger de politikker, der er udarbejdet pa overordnet
koncernniveau. Hovedemnerne i den fzlles politik er steerk virksomhedskultur, respekt for den enkelte
medarbejder og dennes rettigheder, respekt for miljeet, sundhed og sikkerhed, anti-korruption, ansvarlig
markedsferingspolitik, ansvarlige investeringer og involvering i lokalomréder. For Dragsbaeks lovpligtige
redegorelse for samfundsansvar, jf. §99a i ARL, henvises til Orkla ASA-koncernens fremskridtsrapporter
som er udarbejdet i henhold til FN's Global Compact.

Rapporterne kan findes indarbejdet i Orkla ASA's é&rsrapport for 2022 som kan findes pé
"https://www.orkla.no/arsrapport/"

Redegorelse for kensmaessig sammenszetning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b
Selskabets generalforsamlingsvalgte bestyrelse bestod pr. 31. december 2022 af seks personer. Selskabets
mal var sidste &r, at begge kon fortsat var repraesenteret i bestyrelsen. Selskabets bestyrelse bestod pr. 31.
december 2022 af en kvinde og fem mend.

Selskabets mal er fortsat at begge kon ogsé i fremtiden vil vaere repraesenteret i bestyrelsen.

Det er selskabets mélsatning at have en passende ligelig fordeling af kvinder og mend i selskabets
forskellige ledelsesorganer. Selskabet vil derfor arbejde for, at alle medarbejdere - uanset kon - vil blive
givet de samme muligheder.

Dragsbeek har gennem flere ar arbejdet systematisk for at fremme en bedre kensbalance blandt lederne i
selskabet. Tiltag som ger det lettere at kombinere karriere og familieliv anses for at veaere en vigtig faktor
for at give medarbejderne lige udviklingsmuligheder. Ved udgangen af 2022 bestar selskabets samlede
ledergruppe med personaleansvar af 12 personer, hvoraf 4 er kvinder svarende til 33% og 8 er mand
svarende til 67%.

Hvor den satte malsetning ikke er naet, kan méalsetningen om at gge andelen af det underrepreesenterede
ken vere udslagsgivende i forbindelse med besettelse af ledige stillinger, i det tilfeelde, at de to
kandidater vurderes at vere lige kvalificerede pa personlige og faglige kompetencer. Ved nyansattelser
og forfremmelser tilstraebes, at der er mindst én af hvert ken blandt de sidste kandidater, selskabet vil dog
altid ansette/udnavne ledere ud fra den praemis, at den/de bedst egnede skal ansattes/udnavnes uanset
kon.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til rsregnskabslovens § 99 d

Koncernens politik for dataetik, dataanvendelse og dataetiske adfzrd er til enhver tid at have en ansvarlig
og ordentlig brug af data, som ogsa er i trdd med koncernens IT-sikkerhedspolitik og geldende GDPR-
regler.

Politikken omhandler de kundedata, vi indsamler og behandler, men ogsa al gvrig data, som vi matte
behandle, ligesom politikken ogsa omfatter dataetiske overvejelser hos koncernens leveranderer og
samarbejdspartnere. Koncernens dataetiske adferd skal bidrage positivt til kundernes tryghed med
udgangspunkt i, at de data, kunden overgiver til os er kundens egne og behandles inden for de geeldende
lovmassige rammer.

Vi vaerner om sikkerheden for behandlingen af persondata og andre data og sikrer, at disse data ikke
opbevares i et leengere tidsrum, end det er nedvendigt til de formal, hvortil de pagaeldende databehandles.

Politikken for dataetik revideres lobende og minimum hver tredje ar.

Dragsbak A/S - Arsrapport for 2022 11
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dragsbak A/S er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser for
en stor klasse C-virksomhed.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Dragsbek A/S og tilknyttede virksomheder indgéar i koncernregnskabet for Orkla ASA, Oslo, reg. no. 910
747 711.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for virksomhe-

den, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Orkla ASA, Osla, reg. nr.
910747 711.

Reklassifikation

Selskabet har i 2022 foretaget en reklassifikation af modtagne lenrefusioner, som tidligere har veret
indregnet under personaleomkostninger, men fremadrettet indregnes under andre driftsindtaegter.

Reklassifikationen begrundes med et enske om at give et mere retvisende billede. Reklassifikationen
pavirker alene resultatopgerelsen og regnskabsposterne andre driftsindtaegter, bruttoresultat og
personaleomkostninger, og den har ikke indvirkning pa arets resultat, balancesum og egenkapital.

Den belgbsmaessige pavirkning udger 3.649 t.kr. (positiv) for 2022 og 3.195 t.kr. (positiv) for 2021 pa
bruttoresultatet.

Hoved- og negletalsoversigten for regnskabsarene 2018-2021 er tilpasset reklassifikationen.
Herudover er anvendt regnskabspraksis uandret i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vare selvstendige enheder. Resultatopgerelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved érets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser
fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgéet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efterfolgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

Andringer i1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med @ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er veelges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestroamme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares beleb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke veelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes a&n-
dringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Dagsveerdihierarkiet

Selskabet anvender dagsvardibegrebet til indregning. Dagsvaerdien defineres som den pris, der kan opnds
ved at selge et aktiv eller skal betales for at overdrage en forpligtelse i en almindelig transaktion pé et
marked med vathangige parter. Dagsvaerdiansattelse tager udgangspunkt i et primert marked. Der er fire
niveauer i dagsverdihierarkiet til opgerelse af vaerdien:

1. Opgerelse ud fra dagsveerdi i et tilsvarende marked

2. Opgorelse efter anerkendte vaerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare markedsinfor-
mationer

3. Opgorelse ud fra anerkendte verdiansattelsesmetode og rimelige skon.
Kostpris
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Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Ved indgéelse af salgskontrakter, der bestér af flere separate salgstransaktioner, opdeles kontraktsummen
pa de enkelte salgstransaktioner efter den relative dagsverdimetode. De separate salgstransaktioner
indregnes som nettoomsetning, nér kriterierne gaeldende for salg af varer og tjenesteydelser er opfyldt.

En kontrakt opdeles pé enkelttransaktioner, nér dagsvaerdien af de enkelte salgstransaktioner kan opgeres
palideligt, og salgstransaktionerne hver iser har selvsteendig vaerdi for kaber. Salgstransaktioner vurderes
at have selvstendig veerdi for keber, nar transaktionen er individuelt identificerbar og normalt szlges
enkeltvis.

Nettoomsetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Indteegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer, hvilket omfatter salg af margarine og
blandingsprodukter , indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de vasentligste fordele og risici til
keber har fundet sted, indteegten kan opgeres pélideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for
overgang af de vesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser
baseret pa Incoterms® 2020.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter herunder modtagne lonrefusioner og fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.
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Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 15-25ar 6.400.000 kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 5-204r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler Sar

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er ferdiggjort, overfores den samlede vaerdi til den relevante post under materielle anlaegsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en mélemetode.

Ved forste indregning maéles kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris med tilleg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab. Konstaterede merverdier og eventuel
goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmeessige indre verdi amortiseres i
overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige verdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der méles til regnskabsmassig indre vaerdi, er underlagt krav
om, at der foretages nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa verdiforringelse.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével faerdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Virksomheden har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af
finansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vur-
deres at vaere indtruffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende er verdiforringet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Dragsbaek A/S er ejer af cash pool-ordning for Dragsbaek koncernen. Koncernens samlede indestaende pé
cash-pool ordningen indgar i likvide beholdninger. Indestdende pa cash-pool ordningen for koncernens
andre selskaber, anses som folge af ordningens karakter ikke som likvide beholdninger, men indgér i
regnskabsposterne tilgodehavender/geld til tilknyttede virksomheder.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, der bl.a. bestar af indregnede resultatandele, valutakursreguleringer og med
fradrag af udbytte i1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.
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Reserve for udlin og sikkerhedsstillelse
Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse omfatter beleb svarende til 1an eller sikkerhedsstillelse i forbin
delse med etablering af lovlig selvfinansiering.

Et belagb svarende til lanet eller sikkerhedsstillelsen omklassificeres fra "Overfort resultat" til "Reserve
for udlén og sikkerhedsstillelse".

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettozendring efter skat i dagsveerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserven opleses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestromme ikke lengere
forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere er effektivt.

Reserven for sikringstransaktioner reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et
negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Dragsbaek A/S forholdsmassigt over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter tab pa kontrakter vedrerende révarer. Hensatte forpligtelser indregnes, nar
selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyn-
ligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte
forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tids-
messigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, méles forpligtelsen til dagsveerdi.

Gealdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til nettorealisationsveerdi, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pé aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne folger selskabets
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Dragsbzk A/S - Arsrapport for 2022 20



&

, Dragsbak
Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2022 2021
kr. kr.
Nettoomsetning 1.240.891.692 845.016.775
Andring 1 lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling 10.267.782 8.644.999
Andre driftsindtaegter 18.661.524 18.563.879
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer -1.001.589.333 -645.438.503
Andre eksterne omkostninger -113.815.018 -105.350.113
Bruttoresultat 154.416.647 121.437.037
Personaleomkostninger -79.224.710 -88.518.756
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -14.185.437 -14.416.310
Andre driftsomkostninger -7.413.291 -140.679
Driftsresultat 53.593.209 18.361.292
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 30.551.191 30.410.073
Andre finansielle indtegter 3.492.421 6.530.077
@vrige finansielle omkostninger -2.305.342 -2.665.765
Resultat for skat 85.331.479 52.635.677
Skat af arets resultat -12.097.059 -4.796.404
Arets resultat 73.234.420 47.839.273
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Balance 31. december
Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Anlzgsaktiver
9 Grunde og bygninger 16.051.820 7.186.211
9 Produktionsanleg og maskiner 33.565.615 63.180.023
9 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 8.615.485 9.717.148
9 Indretning lejede lokaler 3.066.015 4.653.889
10 Materielle anlagsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver 90.943 7.838.581
Materielle anleegsaktiver i alt 61.389.878 92.575.852
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 170.730.166 170.842.667
12 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.817.648 3.935.979
13 Andre verdipapirer og kapitalandele 30.000 0
14 Deposita 430.903 430.903
Finansielle anlaegsaktiver i alt 175.008.717 175.209.549
Anlzegsaktiver i alt 236.398.595 267.785.401
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 46.482.540 31.158.790
Fremstillede varer og handelsvarer 39.306.142 29.038.360
Varebeholdninger i alt 85.788.682 60.197.150
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 136.863.129 121.524.890
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 333.989.950 318.579.565
15 Udskudte skatteaktiver 1.308.663 0
Andre tilgodehavender 4.651.329 192.752
16 Periodeafgraensningsposter 554.037 737.412
Tilgodehavender 1 alt 477.367.108 441.034.619
17 Likvide beholdninger 122.115 120.211
Omsztningsaktiver i alt 563.277.905 501.351.980
Aktiver i alt 799.676.500 769.137.381
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Balance 31. december
Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Egenkapital
18 Virksomhedskapital 7.500.000 7.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 9.622.820 9.735.321
Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse 0 3.045.000
Reserve for sikringstransaktioner 527.853 -462.495
Overfort resultat 250.140.821 219.094.592
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 45.000.000 30.000.000
Egenkapital i alt 312.791.494 268.912.418
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 0 3.756.813
19 Andre hensatte forpligtelser 9.764.250 0
Hensatte forpligtelser i alt 9.764.250 3.756.813
Gezldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 35.000.000 35.099.656
Anden geeld 361.454 0
20 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 35.361.454 35.099.656
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Balance 31. december
Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
20 Kortfristet del af langfristet geeld 340.339 238.000
Geld til pengeinstitutter 108.744.796 242.993.430
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 241.870.782 162.758.218
Geld til tilknyttede virksomheder 64.474.220 36.470.600
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 17.441.864 4.115.566
Anden geeld 8.887.301 14.792.680
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 441.759.302 461.368.494
Gealdsforpligtelser i alt 477.120.756 496.468.150
Passiver i alt 799.676.500 769.137.381
1 Efterfelgende begivenheder
2 Serlige poster
4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
21 Oplysninger om dagsvaerdi
22 Eventualposter
23 Finansielle risici
24 Neartstiaende parter
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Reserve for

nettoop-
skrivning  Reserve for  Reserve for Foresliet
efter den udlin og sik- sikrings- udbytte for
Virksom- indre veerdis kerhedsstil- transaktio- Overfort re- regnskabs-
hedskapital metode lelse ner sultat aret I alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2022 7.500.000  9.735.321 3.045.000 -462.495 219.094.592 30.000.000 268.912.418
Verdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 0 0 1.269.677 0 0 1.269.677
Skat af egenkapitalbevegelser 0 0 0 -279.329 0 0 -279.329
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -30.000.000 -30.000.000
Resultatdisponering jf. note 6 0 233.191 0 0 28.001.229 45.000.000 73.234.420
Valutakursregulering mv.
udenlandske enheder 0 -345.692 0 0 0 0 -345.692
Overfort til frie reserver fra
reserve for udlan 0 0 -3.045.000 0 3.045.000 0 0
7.500.000 9.622.820 0 527.853 250.140.821 45.000.000 312.791.494
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Efterfelgende begivenheder
Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Sarlige poster

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af forhold, som afviger fra, hvad ledel-
sen vurderer som en del af den primaere drift.

Som konsekvens af vesentlige prisudsving pa ravarer har selskabet indregnet hensettelse pa 9.764

t.kr. til tab pd indgaede ravarekontrakter med fremtidig levering. Herudover har selskabet foretaget
ekstraordinzere nedskrivninger pa aktiver med 6.426 t.kr.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2022
kr.
Omkostninger:
Tab pé kontrakter vedrerende ravarer -9.764.250
Nedskrivninger pa omsatningsaktiver, som overstiger normale nedskrivninger -6.426.055
-16.190.305
Serlige poster indgar pé folgende linjer i arsregnskabet:
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer 9.764.250
Andre driftsomkostninger 6.426.055
Resultat af szerlige poster netto 16.190.305
3.  Nettoomsatning
Segmentoplysninger
Fast moving
consumer Business to
goods business I alt
Aktiviteter - primert segment 483.211.561  757.680.131 1.240.891.692
Danmark Europa Ovrig verden I alt
Geografisk - sekundert segment 707.246.175  519.029.427 14.616.090 1.240.891.692
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4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor er undladt oplyst, jf. ARL § 96, stk. 3.

2022 2021
kr kr

5.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 73.514.798 82.045.528
Pensioner 4.423.393 5.128.458
Andre omkostninger til social sikring 1.286.519 1.344.770

79.224.710 88.518.756

Direktion og bestyrelse 2.267.064 1.708.978

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 119 136

Vederlaget til direktion og bestyrelse vises samlet, jf. ARL § 98b, stk. 3.
Af det samlede vederlag til ledelsen er kr. 658.562 betalt af tilknyttet virksomhed. (2021: kr.
332.772)

I gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere er fratrukket 10 fuldtidsansatte (2021: 15

fuldtidsansatte), der er udlejet til tilknyttede virksomheder. Indtegten ved udlejningen er indregnet
under andre driftsindtaegter.

6.  Andre finansielle indtaegter

Renter, tilknyttede virksomheder inkl. kursregulering 3.465.985 6.451.865
Andre finansielle indtaegter og kursreguleringer 26.436 78.212
3.492.421 6.530.077

7.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 476.000 476.000
Andre finansielle omkostninger 1.829.342 2.189.765
2.305.342 2.665.765
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2022 2021
kr. kr.
8.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 233.191 4.516.516
Udbytte for regnskabsaret 45.000.000 30.000.000
Overfores til overfort resultat 28.001.229 13.322.757
Disponeret i alt 73.234.420 47.839.273
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9.  Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel Indretning
bygninger maskiner og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr.
Kostpris 1. januar 2022 7.518.197 220.237.700 29.374.973 25.645.851
Tilgang 15.921.211 1.310.648 3.997.524 442913
Afgang -7.172.811 -47.481.720 -6.974.972 0
Overforsler 591.696 7.838.581 0 -591.696
Kostpris 31. december
2022 16.858.293 181.905.209 26.397.525 25.497.068
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2022 331.986 157.057.677 19.657.825 20.991.962
Arets afskrivninger 453.069 8.004.854 3.947.171 1.780.343
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pé
athaendede aktiver -319.834 -16.722.937 -5.822.956 0
Overforsler 341.252 0 0 -341.252
Af- og nedskrivninger 31.
december 2022 806.473 148.339.594 17.782.040 22.431.053
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2022 16.051.820 33.565.615 8.615.485 3.066.015
31/12 2022 31/12 2021
kr. kr.
10. Materielle anlegsaktiver under udforelse og
forudbetalinger for materielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 2022 7.838.581 9.103.684
Tilgang i érets lab 90.943 1.932.207
Overforsler -7.838.581 -3.197.310
Kostpris 31. december 2022 90.943 7.838.581
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2022 90.943 7.838.581
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31/12 2022 31/12 2021
kr. kr.
11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2022 161.107.346 161.107.346
Kostpris 31. december 2022 161.107.346 161.107.346
Opskrivninger 1. januar 2022 9.735.321 3.317.440
Valutakursregulering -345.691 1.901.365
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill og merveerdier 37.318.290 37.177.173
Udbytte -30.318.000 -26.043.000
Arets afskrivninger pa goodwill og mervardier -6.767.100 -6.767.100
Kapitalposteringer i dattervirksomheder 0 149.443
Opskrivninger 31. december 2022 9.622.820 9.735.321
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2022 170.730.166 170.842.667
I regnskabsposten indgér goodwill og mervaerdier med 33.780.702 40.547.803

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Grenvang Food ApS Vejen, Danmark 100 %
Naturli' Foods A/S Randers, Danmark 100 %
Kjarnavorur hf. Gardaber, Island 67,57 %
UAB Vilniaus Margarion Gamykla Vilniaus, Litauen 100 %
Innbak hf. Gardaber, Island 37,73 %
Nonni litli ehf. Mosfellsbaer, Island 45,05 %
isbad Vesturbejar ehf. Reykjavik, Island 67,57 %
Scandinavian Retail Food A/S Randers, Danmark 100 %
Ismejeriet Thy ApS Thisted, Danmark 90 %
Naturli' International ApS Thisted, Danmark 100 %
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31/12 2022 31/12 2021
kr. kr.
12. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2022 3.935.979 3.928.544
Tilgang i arets lob 96.604 7.435
Afgang i arets lob -214.935 0
Kostpris 31. december 2022 3.817.648 3.935.979
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2022 3.817.648 3.935.979
Der specificeres saledes:
Deposita 3.817.648 3.935.979
3.817.648 3.935.979
13. Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Tilgang i érets lab 30.000 0
Kostpris 31. december 2022 30.000 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2022 30.000 0
14. Deposita
Kostpris 1. januar 2022 430.903 380.903
Tilgang i arets lob 0 80.000
Afgang i arets lob 0 -30.000
Kostpris 31. december 2022 430.903 430.903
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2022 430.903 430.903
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31/12 2022 31/12 2021
kr. kr.
15. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2022 -3.756.813 -3.066.205
Udskudt skat af arets resultat 5.065.476 -690.608
1.308.663 -3.756.813
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Materielle anlaegsaktiver -95.086 -3.123.462
Omsatningsaktiver -744.386 -633.351
Hensatte forpligtelser 2.148.135 0
1.308.663 -3.756.813

16.

17.

Det forventes, at det udskudte skatteaktiv realiseres i 2023, idet skatteaktivet pahviler en hensat

forpligtelse som forventes indfriet indenfor 1 &r.

Periodeafgransningsposter

af  forudbetalte
forsikringspreemier, abonnementer og renter mv.

Periodeafgraensningsposter  udgeres

Likvide beholdninger

omkostninger

vedrerende

husleje,

Dragsbak A/S er ejer af cash pool-ordning for Dragsbak koncernen. Koncernens samlede
indestdende pa cash-pool ordningen indgér i likvide beholdninger. Indestdende pé cash-pool
ordningen for koncernens andre selskaber, anses som folge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgér i regnskabsposterne tilgodehavender/gzeld til tilknyttede virksomheder.
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31/12 2022 31/12 2021
kr. kr.
18. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2022 7.500.000 7.500.000
7.500.000 7.500.000
Selskabskapitalen specificeres saledes:
1 aktie 4 t.kr. 25
1 aktie & t.kr. 2.475
1 aktie a t.kr. 5.000
Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.
Aktiekapitalen har ikke @ndret sig de seneste 5 ar.
31/12 2022 31/12 2021
kr. kr.
19. Andre hensatte forpligtelser
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser 9.764.250 0
9.764.250 0
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:
0-1 ar 9.764.250 0
9.764.250 0
Hensatte forpligtelser omfatter tab pa kontrakter om levering af ravarer.
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20. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2022 fristet geeld 31/12 2022 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Geeld til tilknyttede
virksomheder 35.340.339 340.339 35.000.000 35.000.000
Anden geeld 361.454 0 361.454 0
35.701.793 340.339 35.361.454 35.000.000
21. Oplysninger om dagsveerdi
Afledte
finansielle
instrumenter
kr.
Dagsverdi 31. december 2022 676.734
Arets @ndringer af dagsverdi indregnet pa egenkapitalen 1.269.677

22.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejeaftaler med en forpligtelse i opsigelsesperioden pé t.kr. 25.463. I det

kommende regnskabsér udger forpligtelsen t.kr. 18.349.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for tilknyttet virksomheds bankldn. Den tilknyttede virksomheds
bankgzeld udger pr. 31. december 2022 i alt 0 t.kr.

Selskabet har kautioneret for tilknyttet virksomheds realkreditlén. Realkreditlanet i den tilknyttede
virksomhed udger pr. 31. december 2022 i alt 413 t.kr.

Andre eventualforpligtelser:

Selskabet har under sadvanlige forretningsmaessige vilkar indgaet kontrakter om fremtidige keb af
ravarer.

Modervirksomheden og dens dattervirksomheder er part i enkelte igangverende retssager. Det er
ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke koncernens finansielle stilling ud
over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2022.
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23.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Orkla (DK) A/S, CVR-nr. 45763218, som ad-
ministrationsselskab og hafter forholdsmassigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Finansielle risici

Valutarisici

Selskabet afdeekker valutarisici vedrerende forventede fremtidige transaktioner.

De indgaende valutaterminskontrakter har en kontraktmeessig verdi pr. 31. december 2022 pé t.kr.
21.179. Terminsforretningerne fordeles saledes pé lgbetid:

Labetid 0-1 ar: tkr. 21.179.
Terminsforretningerne fordeles séledes pa valuta:
Svenske kroner: t.kr. 6.158.

Britiske pund: t.kr. 13.415.
Amerikanske dollar: t.kr. 1.606.

De indgdende valutaterminskontrakter har en samlet positiv dagsvaerdi pr. 31. december 2022 pa
t.kr. 677, som er indregnet direkte pa egenkapitalen og som tilgodehavende i balancen.
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Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Orkla (DK) A/S Hovedaktionzr
Delta Park 45

2665 Vallensbak Strand

Transaktioner

Selskabet har haft falgende transaktioner med nartstadende parter (t.kr):

2022 2021

kr. kr.

Salg af varer til tilknyttede virksomheder 325.079 218.112
Kab af varer hos tilknyttede virksomheder 219.574 137.304
Salg af anlaegsaktiver til tilknyttede virksomheder 16.132 415
Kob af anlegsaktiver hos tilknyttede virksomheder 359 1.035
Faktureret i gvrigt til tilknyttede virksomheder 13.494 14.422
Faktureret i ovrigt fra tilknyttede virksomheder 33.693 23.383
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 3.466 6.452
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder 476 476
Betalt husleje til direktionen 30 45
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 337.808 322.516
Geeld til tilknyttede virksomheder 116.916 75.686

Herudover har der ikke i arets lgb bortset fra udbytte, jf. egenkapitalopgerelsen og normalt
ledelsesvederlag jf. note 4 varet gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende
medarbejdere, vaesentlige aktionerer, tilknyttede virksomheder eller andre naertstdende parter.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Orkla ASA, Oslo.

Dette koncernregnskab kan rekvireres hos:
Orkla ASA, Drammensveien 149, 0277 Oslo, Norge.
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