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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Henning G. Kruse Holding
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 22. maj 2018
Direktion:
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Henping Geor( &J

Bestyrelse: W
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Lars Henrik Kruse Henning Geor
formand

rianne Kruse
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Henning G. Kruse Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Henning G. Kruse Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskre-
vet i revisionspadtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at goere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmazrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 22. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

Seren Jensen

statsaut. revisor
MNE-nr.: mne32733
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Henning G. Kruse Holding A/S
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Lars Henrik Kruse, formand

Henning Georg Kruse
Marianne Kruse

Henning Georg Kruse

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Havnegade 33, 6700 Esbjerg
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet omfatter besiddelse af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder samt besiddelse af aktieposter i barsnoterede selskaber.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa 18.485 t.kr. mod et overskud pa
26.796 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa
259.393 t.kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

For 2018 forventes ligeledes et tilfredsstillende resultat.



Henning G. Kruse Holding A/S

Arsrapport 2017
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopggrelse
Note  t.kr. 2017 2016
Andre eksterne omkostninger -1.283 -2.158
Bruttoresultat -1.283 -2.158
2 Personaleomkostninger -952 -2.155
Afskrivninger -134 -179
Resultat fgr finansielle poster -2.369 -4.492
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 11.004 13.383
3 Finansielle indtaegter 12.789 18.297
4 Finansielle omkostninger -583 -27
Resultat for skat 20.841 27.161
5 Skat af drets resultat -2.356 -365
Arets resultat 18.485 26.796
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 20.000
Udloddet til stiftelse af Henning G. Kruse s Fond 0 50.000
Overfort resultat 18.485 -43.204
18.485 26.796




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
6 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

7 Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder
Ansvarligt udlan

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Verdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

Henning G. Kruse Holding A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
3.208 3.342

0 0

3.208 3.342
42.850 20.601
0 9.026
42.850 29.627
46.058 32.969
264 271

400 2.500

605 397

257 287
1.526 3.455
204.940 220.452
204.940 220.452
7.844 5.065
214.310 228,972
260.368 261.941
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Balance

Note

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Geeld til associerede virksomheder
Geald til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gzld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Henning G. Kruse Holding A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
2.970 2.970
256.423 238.010
0 20.000
259.393 260.980
0 7

882 829

93 125

975 961
975 961
260.368 261.941
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Egenkapitalopggrelse

Henning G. Kruse Holding A/S
Arsrapport 2017

Foreslaet
udbytte for
t.kr. Selskabskapital ~Overfert resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2017 2.970 238.010 20.000 260.980
Overfert via resultatdisponering 0 18.485 0 18.485
Andre veerdireguleringer af
egenkapital 0 12 0 -72
Udbytte 0 0 -20.000 -20.000
Egenkapital
31. december 2017 2.970 256.423 0 259.393
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Henning G. Kruse Holding A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til dan-
ske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i rets Ieb, herunder omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 30ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i associerede virksomhe-
der efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre
merveerdier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belpb, der vedrorer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilla2g og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males ved farste indregning til kostpris og efterfelgende til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veaerdi opgjort efter modervirksomhedens regn-
skahspraksis med fradrag eller tilleeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares til egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vardi overstiger
anskaffelsesvardien.

Ved forste indregning males kapitalandele i associerede virksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmassige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaardi.

Kapitalandele i associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Selskabsskat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, requleret for skat
af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgorelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvasrdi.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Henning G. Kruse Holding A/S

Arsrapport 2017
2017 2016
899 2.088
44 50
9 17
952 2.155
1 3
395 273
12.394 18.024
12.789 18.297
574 0
9 27
583 27
2.356 365
2.356 365

Andre anlag,

Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar I alt
4.024 771 4.795
4.024 771 4.795
682 771 1.453
134 0 134
816 771 1.587
3.208 0 3.208

14



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i arets leb
Afgang i arets lpb

Kostpris 31. december 2017

Verdireguleringer 1. januar 2017
Udloddet udbytte

Andel af arets resultat
Egenkapitalreguleringer

Vardireguleringer 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Kapitalandele i
associerede

Henning G. Kruse Holding A/S

Arsrapport 2017

virksomheder  Ansvarligt udlan | alt
6.213 9.026 15.239
14.317 0 14.317
0 -9.026 -9.026
20.530 0 20.530
14.388 0 14.388
-3.000 0 -3.000
11.004 0 11.004
72 0 -T2
22.320 0 22.320
42.850 0 42.850

Fortjeneste ved salg af kapitalandele indgér i indtaegter fra kapitalandele i associerede virksomheder.

Navn Ejerandel
West-Coast Real Estate A/S 25,00 %
REKA Mangement A/S 17,00 %
WCRE Holding A/S 25,00 %
West-Coast Real Estate Il A/S 17,02 %
Esbjerg Brygge Invest A/S 23,89 %
Moshi Moshi Invest ApS 20,00 %

Selskabskapital

Virksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 2.970 t.kr. de seneste 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Lejeforpligtelse pa erhvervsbygning, der kan opsiges med 1 maneds varsel.
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