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TBS A/S SKIVE

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2019 - 31. december 2019
for TBS A/S SKIVE.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.

januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skive, 6. februar 2020

Direktionen:

A G

Allan/ Bisgaa

Bestyrelsen:

AU

Claus Christensen ' ; i Niels Thomsen
Formand
Allz Bisgaagd Geyf Ringgaard Rene Kaastrup
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TBS A/S SKIVE

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i TBS A/S SKIVE

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TBS A/S SKIVE for regnskabséret 1. januar 2019 - 31. december 2019, der
omfatter resultatopg@relse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:
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TBS A/S SKIVE

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p3 disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdeise af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom p3 oplys-
ninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

o I GGi
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TBS A/S SKIVE

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Skive, 6. februar 2020

Dansk Revision Skive
Registreret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 25172795

Peter- gensen
Registreret revisor
mnel6702
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TBS A/S SKIVE

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udfgre byggevirksomhed og anden i forbindelse hermed vaerende virksomhed herunder
nybygning, reparations- og vedligeholdelsesarbejder. Til opnaelse af dette formal kan selskabet leje og erhverve
ejendomme og anlaeg, oprette datterselskaber og i gvrigt medvirke ved oprettelse af og deltage i selskaber, der
opfylder betingelserne for at vaere anpartshavere i selskabet i henhold til pgf. 4.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regn-
skabsdret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets resultat udggr DKK 5.221.704 mod et resultat sidste ar pa DKK 4.752.707.

Selskabets egenkapital udger pr. 31.12.2019 DKK 5.935.982 svarende til en egenfinansiering pa 19,57% af de
samlede aktiver.

Ledelsen forventer et positivt resultat i 2020 pa niveau under 2019.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.

Dansk > GGi
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TBS A/S SKIVE

2019 2018
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 30.913.854 30.724
1 Personaleomkostninger -23.833.390 -23.841
Afskrivninger, anlaegsaktiver -489.588 -643
Resultat fgr finansielle poster 6.590.876 6.240
Finansielle indtaegter 164.475 9
Finansielle omkostninger -130.358 -164
Resultat for skat 6.624.992 6.086
2 Skat af arets resultat -1.403.288 -1.333
Arets resultat 5.221.704 4.753
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 0 4.200
Ekstraordinaert udloddet udbytte i Ipbet af aret 10.037.000 0
Overfert resultat -4.815.296 553
Resultatdisponering i alt 5.221.704 4,753
Dansk > GGi
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TBS A/S SKIVE

2019 2018

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

Grunde og bygninger 7.512.096 7.681

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 622.073 789

Materielle anlaegsaktiver 8.134.169 8.471

Anlaegsaktiver i alt 8.134.169 8.471

Ravarer og hjelpematerialer 678.744 722

Varebeholdninger 678.744 722

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.761.802 11.978

3 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 521.862 993

Andre tilgodehavender 92.569 110

Periodeafgransningsposter 74.814 77

Tilgodehavender 13.451.047 13.157

Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.092.535 2.961

Vardipapirer og kapitalandele 3.092.535 2.961

Likvide beholdninger 4.982.944 7.344

Omsaetningsaktiver i alt 22.205.270 24.184

Aktiver i alt 30.339.439 32.655

<3ansk > GG
Revision INDEPENDENT MEMBER



TBS A/S SKIVE

2019 2018

Note Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december

Virksomhedskapital 714.286 714

Overfart resultat 5.221.696 10.037

Foresldet udbytte 0 4.200

4 Egenkapital i alt 5.935.982 14.951

Hensaettelser til udskudt skat 902.000 499

Hensatte forpligtelser 902.000 499

Ansvarlige lanekapital 9.059.826 0

5 Langfristede gaeldsforpligtelser 9.059.826 0

Ansvarlig lanekapital 1.007.000 0

Kreditinstitutter 18.022 4

6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 5.254.392 6.501

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.243.857 2.676

Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 993.347 3.290

Anden gezld 4.925.013 4.733

Kortfristede geeldsforpligtelser 14.441.631 17.205

Gaeldsforpligtelser i alt 23.501.457 17.205

Passiveri alt 30.339.439 32.655

7 Eventualforpligtelser

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Revision 10 INDEPENDENT MEMBER

<3ansk > GG



TBS A/S SKIVE

2019 2018

Note Pengestrgmsopggarelse DKK 1.000 DKK
Arets resultat 5.221.704 4.753
Afskrivninger, anlaegsaktiver 489.588 595
Finansielle indteegter -164.475 -9
Finansielle omkostninger 130.358 164
Skat af arets resultat 1.403.288 1.333
Reguleringer 1.858.760 2.083
A&ndring i varebeholdninger 43.056 -38
Zndring i tilgodehavender -293.572 -984
Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser -480.400 -4.469
£ndring i driftskapital -730.916 -5.491
Renteindbetalinger og lignende 58.878 9
Renteudbetalinger og lignende -130.358 -93
Rentebetalinger og lignende -71.481 -84
Betalt skat -3.296.978 135
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 2.981.089 1.397
Kgb af materielle anlaegsaktiver -463.500 -332
Vaerdireguleringer veerdipapirer 105.597 -71
Salg af materielle anlaegsaktiver 310.600 47
Pengestremme fra investeringsaktivitet -47.303 -356
Andring i langfristet gzeld 9.059.826 0
Betalt udbytte -14.237.000 -1.800
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -5.177.174 -1.800
Zndring i likvider -2.243.388 -759
Likvider primo 10.300.845 11.060
Likvider ultimo 8.057.457 10.301
Z&ndring i likvider -2.243.388 -759

> GG:
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TBS A/S SKIVE

2019 2018
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 19.387.919 19.480
Pensioner 2.840.161 2.820
Andre omkostninger til social sikring 882.037 995
@vrige personaleomkostninger 723.273 547
Personaleomkostninger i alt 23.833.390 23.841
Gennemsnitlig antal beskaftigede 48 52
2 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.000.288 3.291
Regulering af udskudt skat 403.000 -1.958
Skat af drets resultat i alt 1.403.288 1.333
3 Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 33.832.029 23.652
Modtaget aconto faktureringer -38.564.559 -29.160
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt -4.732.530 -5.508
Igangveerende arbejder for fremmed regning, aktiver 521.862 993
Modtaget forudbetaling fra kunder, passiver -5.254.392 -6.501
Igangveerende arbejder for fremmed regning i alt -4.732.530 -5.508
4 Egenkapital Virksom- Overfort Foreslaet 1 alt
hedskapi- resultat udbytte
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 714 10.037 4.200 14,951
Ekstraordinart udbytte 0] -10.037 10.037 0
Udbetalt udbytte 0 0] -14.237 -14.237
Arets resultat 0 5.222 0 5.222
Egenkapital ultimo 714 5.222 0 5.936
Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier 8 DKK 1.000 eller multipla heraf.
5 Langfristede galdsforpligtelser
Andel af geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 5.033.000 0
Dansk > GG
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TBS A/S SKIVE

2019 2018
Noter DKK 1.000 DKK
6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning -33.832.029 -23.652
Modtaget aconto faktureringer 38.564.559 29.160
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 4,732.530 5.508
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, aktiver -521.862 -993
Modtaget forudbetaling fra kunder, passiver 5.254.392 6.501
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 4.732.530 5.508
7 Eventualforpligtelser

Selskabet hafter solidarisk med moderselskabet FB Holding Skive ApS og s@sterselskabet FB Ejen-
domme Skive ApS for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambe-
skatningskredsen.

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt TDKK 2.500, der giver pant i grunde og bygninger, hvor
den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udggr TDKK 7.512. Heraf er ejerpantebreve p§ i
alt TDKK 2.500 deponeret til sikkerhed for bankgaeld.

Selskabet har leasingforpligtelser pr. 31. december 2019 som er opgjort til TDKK 2.126 med en restlg-
betid pa 1 - 59 maneder.

Selskabet har stillet arbejdsgarantier pa TDKK 18.087.

Revision 13 INDEPENDENT MEMBER
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TBS A/S SKIVE

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflag-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopgdrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoom-
seetningen svarer til salgsvaerdien af drets udfgrte arbejder {(produktionsmetoden). Nettoomsatningen indreg-
nes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggarelsesgraden pé balance-

) Dansk > GG
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TBS A/S SKIVE

Anvendt regnskabspraksis

dagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga sel-
skabet.

Bruttofortjeneste
Nettoomszetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjalpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste”.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Leasingkontrakter

Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opgerelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler
oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter samt udgifter til garantiprovision.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud {fuld
fordeling).

Balancen
Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linesere
afskrivninger baseret pd en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgdr forventede brugstider og restvaerdier som fplger: Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 777.912
Flisebelzegning gardsplads 25 ar 0
Sarlige installationer 10 ar 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgdres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.
Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsveaerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde pé grundlag af feer-
digg@relsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdt omkostninger i forhold tit forven-
tede samlede omkostninger pa projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projektet vil
overstige de samlede indtaegter pa et projekt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en lavere net-

torealisationsvaerdi.

Acontofaktureringer fragér i salgsveerdien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, nar nettoveer-
dien er positiv og som forpligtelser, ndr acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele under omsatningsaktiver males til dagsvaerdi (b@rskurs) pa balancedagen.
Ikke-barsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere veerdi, som de har p& balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Finan-
sielle indteegter".

Likvide beholdninger
Omfatter bankindestdende.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Gaeldsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregier og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgprelsen.
Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og aen-
dring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter k@b og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter optageise af og afdrag pa langfristet geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide
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beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelig risiko for vaerdizendringer, med fradrag af kortfristet gald til kre-
ditinstitutter.
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