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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Brisan A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svenstrup, den 13. maj 2020

Direktion

Bjarne Larsen

Bestyrelse

Carl Sejr @stergaard Jespersen Bjarne Larsen Jette Larsen
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Brisan A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Brisan A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede beuvis.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 13. maj 2020

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Johnny Vedsted Jensen
statsautoriseret revisor
mne31488
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Associerede virksomheder

Brisan A/S

Kirkedalen 41

9230 Svenstrup

CVR-nr.: 8896 05 13

Stiftet: 24. marts 1980
Hjemsted: Aalborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Carl Sejr Pstergaard Jespersen
Bjarne Larsen

Jette Larsen

Bjarne Larsen

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Nordea Bank Danmark A/S

Thermo Invest ApS, Aarhus

Komplementaranpartsselskabet Hagensvej, Stgvring, Stgvring
K/S Hagensvej, Stgvring, Stgvring

AB Vandskaering A/S, Stgvring

Dagato ApS, Rebild
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er investering i associerede virksomheder samt investeringsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets bruttotab udggr -108.570 mod -97.000 sidste ar. Det ordinzere resultat efter skat udggr 4.256.262
mod -903.000 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning har udbruddet af Covid-19 medfg@rt at udviklingen pa aktiemarkederne
har pafgrt selskabet urealiserede kurstab i 1. kvartal af 2020. Det er er ledelsens vurdering, at
udbruddet kan betyde at resultatet for 2020 bliver ikke-tilfredsstilende.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2019 2018
Note kr. t.kr.
Bruttotab -108.570 -97
1 Personaleomkostninger -240.000 -240
Driftsresultat -348.570 -337
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 512.067 467
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 319.143 437
Andre finansielle indtaegter 3.918.230 771
@vrige finansielle omkostninger -23.608 -2.166
Resultat for skat 4.377.262 -828
Skat af arets resultat -121.000 -75
Arets resultat 4.256.262 -903
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 175.209 230
Overfgres til overfgrt resultat 4.081.053 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -1.133
Disponeret i alt 4.256.262 -903
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Balance 31. december

Aktiver
2019 2018
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.760.751 9.619
Kapitalandele i associerede virksomheder 3.543.951 3.369
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.582.777 1.479
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.557.467 2.557
Finansielle anlaegsaktiver i alt 20.444.946 17.024
Anlaegsaktiver i alt 20.444.946 17.024
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.193 6
Udskudte skatteaktiver 0 121
Tilgodehavende selskabsskat 91.918 136
Andre tilgodehavender 6.708 41
Tilgodehavender i alt 99.819 304
Andre veerdipapirer og kapitalandele 20.527.339 19.853
Verdipapireri alt 20.527.339 19.853
Likvide beholdninger 1.097.596 894
Omsaetningsaktiver i alt 21.724.754 21.051
Aktiver i alt 42.169.700 38.075
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Balance 31. december
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Passiver
2019 2018
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 2.054.284 1.880
Reserve for ulan og andre sikkerhedsstillelser 12.760.751 9.619
Overfgrt resultat 25.449.109 24.510
Egenkapital i alt 41.264.144 37.009
Hensatte forpligtelser
Henszettelser vedrgrende kapitalandele i associerede
virksomheder 100.000
Hensatte forpligtelser i alt 100.000
Geaeldsforpligtelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 529.053 781
Anden gzld 276.503 276
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 805.556 1.057
Geaeldsforpligtelser i alt 805.556 1.057
Passiver i alt 42.169.700 38.075
2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
3 Eventualposter
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Noter

2019 2018
kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 240.000 240
240.000 240
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 2 2

2. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke afgivet nogne pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

3. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for K/S Hagensvej, Stgvrings mellemvaerende med Spar Nord Bank A/S.
Kautionen er begraenset til kr. 1.299.870.

Selskabet har kautioneret for Dagatos mellemveerende med Nordea Bank. Kautionen er
begraenset til kr. 100.000.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med BL Holding Svenstrup
ApS, CVR-nr. 34604835 som administrationsselskab og heaefter forholdsmaessigt for skattekrav i
sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haeftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udggr O t.kr.

Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Brisan A/S - /°-\rsrapport for 2019 9



@edmark

Noter

3. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brisan A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbej-
de udfgrt for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-

seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat ef-
ter skat.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes uden vezrdi, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabs-
maessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser i det omfang, virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse
virksomheders underbalance.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i associerede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af associerede virksomheder opggres som forskellen mellem afsta-
elsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende
koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i re-
sultatopggrelsen under finansielle poster.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse

Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse omfatter belgb svarende til l1an eller sikkerhedsstillelse i forbin-
delse med etablering af lovlig selvfinansiering. Et belgb svarende til [anet eller sikkerhedsstillelsen om-
klassificeres fra "Overfgrt resultat” til "Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse".
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Brisan A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

Andre gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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