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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
for Securitas A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 12. juli 2024

Direktion

Claus Fibiger

Bestyrelse

Carsten Vinther Claus Fibiger Flemming Mircher Stampe
Kvorning

Formand

Sanne Tele Finnemann
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Securitas A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Securitas A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udf@res 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmearksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saidanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 12. juli 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28

Mogens Andreasen Anders Roe Eriksen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28603 mne46667
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelser

Modervirksomhed

Tilknyttede virksomheder

Securitas A/S
Sydvestvej 98

2600 Glostrup

Telefon: +45 43434388
Hjemmeside: www.securitas.dk
E-mail: info@securitas.dk
CVR-nr.: 88 663217

Hjemsted: Glostrup

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Carsten Vinther, Formand
Claus Fibiger
Flemming Mircher Stampe Kvorning

Sanne Tele Finnemann

Claus Fibiger

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36

2000 Frederiksberg

Danske Bank
Nordea

Securitas Holding A/S

Dansk Brandteknik A/S, Glostrup
Securitas Technology ApS, Glostrup
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Hovedtal og nggletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Nettoomsa&tning 749.624 791.154 860.056 717.775 663.724
Bruttoresultat 112.392 121.018 170.156 116.039 104.623
Resultat af primer drift 21.319 24.891 52.549 30.956 27.678
Resultat fgr finansielle poster 21.319 24.891 52.549 30.956 27.678
Finansielle poster, netto -26.718 -1.670 326 -351 -995
Arets resultat -4.569 17.256 39.786 22.788 19.781
Balance:
Balancesum 511.259 572.547 382.479 315.494 262.949
Investeringer i materielle anlegsaktiver 22.693 24.380 16.409 25.270 39.277
Egenkapital 126.564 151.133 133.877 124.091 101.303
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 1.035 1.064 1.122 987 937
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Hovedtal og nggletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Nggletal i %:
Overskudgrad 2,8 3,1 6,1 4,7 4,2
Bruttomargin 15,0 15,3 19,8 16,2 15,8
Afkastningsgrad 4,2 4,3 13,7 10,7 10,5
Soliditetsgrad 24,8 26,4 35,0 39,3 38,5
Egenkapitalforrentning -3,3 12,1 30,8 20,2 20,8

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

For at strgmline forretningen og selskabsstrukturen blev det i 2023 besluttet at fusionere datterselskabet
SikkerParkering ApS ind i Securitas A/S. Sammenligningstallene er som fglge heraf korrigeret.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat fgr finansielle poster x 100
Overskudsgrad Nettoomsa&tning

Bruttoresultat x 100
Bruttomargin Nettooms®tning

Resultat fgr finansielle poster x 100
Afkastningsgrad Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Securitas A/S, er det danske selskab i en af verdens fgrende sikkerhedskoncerner, Securitas AB. I
spendet mellem komplekse totallgsninger og enkle overvagninger skaber vi tryghed — fra globale
koncerner til helt sma virksomheder.

Som landsdaekkende sikringsvirksomhed med ca 20 afdelinger, en kontrolcentral og 120 biler pa vejene er
vi aldrig langt fra vores kunder. Vi har delt vores vagtforretning op i tre omrader, sa kunden selv
bestemmer, hvor tet pa vi skal vaere, og hvor meget vi skal holde vagt.

Vores fastvagt er fysisk til stede — pa stedet, hele tiden, eller nar kunden gnsker det. Vores fjernvagt er
virtuelt til stede hele tiden, ved hjelp af den nyeste overvagningsteknologi — som at vere der selv. Og
vores patruljevagt er aldrig lengere end et opkald eller en alarm vak i kraft af vores landsdaekkende
beredskab.

Vores kontrolcenter, er omdrejningspunktet i alle vores lgsninger og aben 24 timer i dggnet, 365 dage om
aret.

Mange af vores kunder har se@rlige behov eller krav til sikkerhed. I kraft af vores erfaringer og set up
Igser vi specialopgaver af enhver karakter inden for vores tre opgaveomrader — fastvagt, fjernvagt og
patruljevagt. Lige fra rollen som first responder og pasning af call center til beskyttelse af kommunalt
ansatte og fjernovervagning af par-keringsanlag.

Ud over vagtforretningen ejer Securitas A/S datterselskaberne Dansk Brandteknik A/S og Securitas
Technology ApS (tidligere Stanley Security ApS). Dansk Brandteknik A/S leverer forskellige former for
ydelser indenfor brandsikkerhed — primert handildslukkere og f@rstehjelpsudstyr, mens Securitas
Technology ApS leverer og installerer avancerede tekniske sikkerhedsinstallationer. Begge selskaber
passer perfekt ind vores produktportfglje af sikkerhedslgsninger med det samlede formal at ggre vores
kunders verden til et tryggere sted.

Udyvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Det ordinzre resultat efter skat udggr DKK -4.568.897 mod 17.255.892 sidste ar, og selskabets balance
pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 126.564.066.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende, og er under de forventninger som blev fremsat i
forbindelse med arsrapporten for 2022.

2023 var et udfordrende ar for Securitas A/S, hvor vi merkede effekten af bortfald af en stgrre kunde
samt et hgjt sygefraver i starten af aret. Resultatet er desuden pavirket af svag performance i vores
datterselskab, Securitas Technology ApS, hvor et stgrre uprofitabelt projekt resulterede i en
underskudsgivende forretning.

Under 2023 havde Securitas A/S en ekstraordiner indtegt pa DKK 15.2 million fra afggrelse af en
voldgiftsag. Alle omkostninger hertil har veret atholdt lgbende siden 2021 og omtales n&rmere i note 1.
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Ledelsesberetning

For at strgmline forretningen og selskabsstrukturen yderligere blev det i 2023 besluttet at fusionere
datterselskabet SikkerParkering ApS ind i Securitas A/S. Den 15. februar 2024 fusionerede Securitas A/S
og SikkerParkering ApS saledes med Securitas A/S som fortsettende virksomhed. Fusionen er
gennemfgrt ved anvendelse af sammenlaegningsmetoden, hvor nggletal og sammenligningsperioder er
tilpasset. Sikkerparkering ApS’s fgrste regnskabsar var 2022.

Seerlige risici-, driftsrisici og finansielle risici
Securitas A/S har ikke samarbejde med hverken kunder eller leverandgrer der er sa betydningsfulde, at de
indebarer en vesentlig risiko for selskabet.

Miljgforhold
Securitas A/S er en miljgbevidst virksomhed som Igbende straber efter at reducere den negative
pavirkning pa klimaet, specielt med fokus pa at nedbringe energiforbruget og reducere CO2 udledningen i

forbindelse med kgrsel pa vagt opgaverne. Dette er understreget ved at Securitas A/S i 2021 er blevet
miljg certificeret efter ISO 14001:2015.

Securitas koncernen og dermed ogsa Securitas Danmark er en del af Science Based Targets initiativet,
som sikrer en datadrevet tilgang til miljg og klimaforbedringer.

Vi streeber efter, at vi i alle vores operationer undgar at bruge stoffer eller materialer der har en skadelig
pavirkning pa miljget, men i stedet bruge miljgvenlige materialer, selv om disse skulle have en hgjere
omkostning for selskabet.

For alle Securitas A/S’ biler gelder, at ingen nye biler der anskaffes, ma have et CO2 udslip pa mere end
150g per kilometer malt efter WLTP. T 2023 foresatte vores patruljeforretning malrettet mod at senke
vores miljgpavirkning, bl.a. igennem at skabe en grgnnere flade og vere fgrende pa omradet i branchen.
Det betyder bl.a. at mere end 30% af vores patruljebiler nu er elbiler. Securitas har ligeledes igangsat
opdatering af flere af vores kernesystemer til vores vagtere, hvilket betyder at vi vil blive endnu bedre til
at optimere vores drift og fglge op pa fx lukning af vinduer og slukning af apparater hos vores kunder.

Antikorruption

Securitas arbejder malrettet mod korruption. Dette sker gennem at informere vores leverandgrer om vores
anti-korruption politikker, gennem intern traening i vores politikker samt taet opfglgning pa sager i vores
whistleblower ordning.

Videnressourcer

Securitas A/S gnsker at tilbyde sine kunder de bedste Igsninger og services, herunder de ngdvendige
kompetencer, dette kraver. Securitas A/S gnsker derfor at sikre, at de enkelte medarbejdere har de rette
kompetencer, sa Securitas A/S pa bedste vis kan lgse opgaverne hos kunderne. Uddannelse og traning er
derfor et vigtigt vaerktgj for Securitas A/S for at tiltreekke, fastholde og udvikle vore medarbejdere.

Med henblik pa at optimere og malrette uddannelsen har Securitas A/S et uddannelsesakademi der
gennemfgrer generelle og specifikke uddannelser efter behov.

Securitas A/S - Arsrapport for 2023 9

Penneo document key: N23EF-665K7-84M2B-1NKEU-LEQVD-OQ41D



Ledelsesberetning

Med udgangspunkt i vores forretningsstrategi er uddannelsen opdelt i 3 primare programmer:

. Forretningsledelse — med fokus pa hvordan vi organiserer, udvikler og driver virksomheden.

. Sikkerhedsledelse — med fokus pa hvordan vi radgiver og assisterer vore kunder i at skabe de
bedste Igsninger.

. Vagtuddannelse — med fokus pa grundleeggende og specifikke behov for vaegteren.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a
I henhold til arsregnskabsloven § 99a, stk. 6 er redeggrelsen for samfundsansvar undladt, da redeggrelsen
er indeholdt i koncernregnskabet 2023 for det ultimative moderselskab Securitas AB.

Arsrapporten kan rekvireres pa:
https://www.securitas.com/investors/financial- reports/annual-reports/

Maltal og politikker for det underreprasenterede kgn

Oversigt over status om maltal for det underreprasenterede kgn

2023
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan, eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer 4
Underreprasenteret kgn i gverste ledelsesorgan 25 %
Maltal for andelen af det underreprasenterede kgn gverste ledelsesorgan 30 %
Arstal for forventet opfyldelse 2026
Ovrige ledelsesniveauer
Det samlede antal medlemmer i gvrige ledelsesniveauer 35
Underrepraesenteret kgn pa gvrige ledelsesniveauer 26 %
Miailtal for andelen af det underreprasenterede kgn pa gvrige ledelsesniveauer 30 %
Arstal for forventet opfyldelse 2026

Bestyrelsen bestar af tre m@nd og en kvinde, som alle er generalforsamlingsvalgte. I 2023 blev der valgt
en kvinde ind i bestyrelsen, som fgr det bestod 100% af mand. Virksomheden har derfor opnaet en ligelig
kgnsfordeling i bestyrelsen ifglge Erhvervsstyrelsens vejledning, men gnsker fortsat at arbejde mod at gge
det underrepresenterede kgn i bestyrelsen yderligere.

I selskabets gvrige ledelsesniveauer arbejder vi ligeledes med at gge antallet af kvindelige ledere. I 2023
bestod den gvrige ledelse af 35 medlemmer, og andelen af kvinder udgjorde 26%. Det er virksomhedens
mal at kvinder udggr mindst 30% inden udgangen af 2026. Maltallet er endnu ikke opnaet grundet
manglende egnede kandidater fra det underreprasenterede ken til de i 2023 abne lederstillinger.

Den gvrige ledelse udggr alle ledere der er reprasentere i direktionen eller niveauet herunder og opggres
som head counts.
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Ledelsesberetning

Det er selskabets politik at tilstrebe at gge antallet af kvinder pa de ledende poster, for at fremme
mangfoldigheden og for at styrke virksomheden potentiale.

Selskabet arbejder med forskellige initiativer til at fremme ligestillingen pa forskellige ledelses- niveauer,
bl.a. diverse arrangementer med fokus pa kvinder i vagtbranchen samt kvoter pa kvindelige kandidater i
rekrutteringsforlgb.

12023 er vi fortsat med at videreuddanne kvindelige og mandlige medarbejdere og markedsfgre os med
fokus pa at undga diskriminering.

Redeggrelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Securitas A/S har i henhold til lovgivningen og koncernpolitikker udarbejdet politikker vedr. sikkerhed,
GDPR og dataetik. I disse politikker identificeres, analyseres, afvejes, besluttes og evalueres dataetiske og
relaterede forhold og risici for at kunne treffe bedre og mere begrundede beslutninger. Politikkerne
inddrager en re&kke af Securitas’ centrale vaerdier og principper sarligt: velferd, verdighed, privatliv,
selvbestemmelse, lighed, frihed, retssikkerhed, gennemsigtighed, sikkerhed og ikke mindst ansvarlighed.
Disse vardier og principper gelder bade i forholdet til kunder, leverandgrer, samarbejdspartnere og
ansatte. Securitas har desuden udarbejdet interne trenings- og uddannelsesprogrammer for
implementeringen.

Securitas anvender data fra bade interne og eksterne kanaler, herunder IT-baserede data. Alle data er
indsamlet i henhold til geldende lovgivning, og dataene er indsamlet efter principperne om relevans og
kvalitativt indhold.

Dataene beror primert pa gkonomiske-, it- baserede og driftsrelaterede forhold. Securitas benytter ogsa
indkgbte data fra samarbejds- partnere.

Securitas er en innovativ og datadreven koncern, hvorfor Securitas baserer data pa nye systemer,
teknologier og implementerbare Igsninger.

Securitas benytter samarbejdspartnere og dermed tredjeparter ved behov.

Den forventede udvikling

Sammenlignet med 2023 forventer ledelsen en 10-20% stigning i omsatningen og en vasentlig
forbedring af resultatet i niveauet DKK 10-20 millioner. Forventningerne til stigningen i resultatet for
2024 skyldes primart det svage resultat i 2023 samt en stgrre fremgang i vores backlog og
kundeportefglje.

Den forventede udvikling er dog forbundet med en del usikkerhed grundet en generel usikkerhed i
samfundet drevet af inflation, renter, krig og geopolitiske udfordringer.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke indtruffet nogle vesentlige begivenheder efter regnskabsarets udlgb.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2023 2022

Note kr. kr.
2 Nettooms&tning 749.623.723 791.154.122
Produktionsomkostninger -637.231.990 -670.135.818
Bruttoresultat 112.391.733 121.018.304
Distributionsomkostninger -22.938.686 -19.724.973
Administrationsomkostninger -74.125.312 -68.026.588
Andre driftsindtegter 15.229.908 0
Andre driftsomkostninger -6.722.761 -5.620.296
Amortisering af goodwill -2.516.223 -2.755.097
Driftsresultat 21.318.659 24.891.350
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -13.476.869 3.682.625
Andre finansielle indtegter 755.921 14.045

5 @vrige finansielle omkostninger -13.996.724 -5.366.741
Finansiering netto -26.717.672 -1.670.071
Resultat fgr skat -5.399.013 23.221.279

6 Skat af arets resultat 830.116 -5.965.388
7 Arets resultat -4.568.897 17.255.891
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Anlzaegsaktiver
8 Goodwill 14.349.567 16.864.974
Immaterielle anlagsaktiver i alt 14.349.567 16.864.974
9 Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 70.136.747 68.845.056
10 Indretning af lejede lokaler 1.831.699 2.270.295
Materielle anlegsaktiver 1 alt 71.968.446 71.115.351
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 267.176.655 280.653.524
12 Andre tilgodehavender 3.221.410 3.168.433
Finansielle anlaegsaktiver i alt 270.398.065 283.821.957
Anl=zgsaktiver i alt 356.716.078 371.802.282
Omsatningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 895.217 1.203.171
Forudbetalinger for varer 8.317 0
Varebeholdninger i alt 903.534 1.203.171
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 104.186.271 155.129.835
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.494.180 14.334.521
Tilgodehavende selskabsskat 734.888 0
Andre tilgodehavender 4.037.944 1.439.120
13 Periodeafgransningsposter 11.819.640 12.561.604
Tilgodehavender i alt 129.272.923 183.465.080
Likvide beholdninger 24.366.090 16.076.360
Omsatningsaktiver i alt 154.542.547 200.744.611
Aktiver i alt 511.258.625 572.546.893
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Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital
14 Selskabskapital 3.000.000 3.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 5.403.488
Overfort resultat 123.564.066 122.729.475
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 20.000.000
Egenkapital i alt 126.564.066 151.132.963
Hensatte forpligtelser
15 Hensettelser til udskudt skat 2.771.722 2.480.207
Hensatte forpligtelser i alt 2.777.722 2.480.207
Gealdsforpligtelser
16 Geld til tilknyttede virksomheder 160.469.669 160.469.669
Langfristede geldsforpligtelser i alt 160.469.669 160.469.669
Geld til pengeinstitutter 266 1.172
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 21.633.494 29.923.406
Geld til tilknyttede virksomheder 124.118.497 106.480.058
Selskabsskat 0 5.215.714
Anden geld 65.479.012 87.796.160
17 Periodeafgransningsposter 10.215.899 29.047.544
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 221.447.168 258.464.054
Gealdsforpligtelser i alt 381.916.837 418.933.723
Passiver i alt 511.258.625 572.546.893
1 Seerlige poster
3 Medarbejderforhold
4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
18 Eventualposter
19 Nertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis  Overfgrt re- bytte for

kapital metode sultat regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2022 3.000.000 1.326.146  129.550.925 0 133.877.071
Arets resultatdisponering 0 3.695.044 -6.439.152  20.000.000  17.255.892
Fusion 0 382.298 -382.298 0 0
Egenkapital 1. januar 2023 3.000.000 5.403.488 122.729.475 20.000.000 151.132.963
Betalt udbytte 0 0 0 -20.000.000 -20.000.000
Arets resultatdisponering 0 -5.403.488 834.591 0 -4.568.897
3.000.000 0 _123.564.066 0 _126.564.066

Securitas A/S - Arsrapport for 2023 15

Penneo document key: N23EF-665K7-84M2B-1NKEU-LEQVD-OQ41D



Noter

Saerlige poster

Serlige poster omfatter vasentlige indtegter og omkostninger, der er af sa@rlig karakter i forhold til
virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. Sa@rlige poster kan omfatte omkostninger til
omfattende omstruktureringer af processer og grundleggende strukturmassige tilpasninger samt
eventuelle afh@ndelsesgevinster og tab 1 tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig
betydning. I serlige poster indgar ogsa andre vesentlige belgb af engangskarakter, som efter
ledelsens vurdering ikke er en del af virksomhedens primare drift og som ikke antages at vare
tilbagevendende.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en voldgiftssag vedrgrende kgbet af
Dansk Brandteknik A/S. Dette forhold afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den
primare drift, og er derfor medtaget i denne note.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrel-

sen.
2023 2022
kr kr
Indtegter:
Erstatning retssag vedr. kgbet af Dansk Brandteknik A/S 15.229.908 0
15.229.908 0
Ombkostninger:
Ombkostninger i forbindelse med retssag vedr. kgbet af Dansk
Brandteknink A/S 3.428.211 0
3.428.211 0
Serlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregnskabet:
Andre driftsindtegter 15.229.908 0
Andre driftsomkostinger -3.428.211 0
Resultat af szerlige poster netto 11.801.697 0
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Noter

Nettoomsatning

Securitas A/S har valgt at opdele nettoomsztningen i to kategorier jf. nedenfor.

Vagtydelser
Teknik og totallgsninger
Andet

Nettoomszetning i alt

Alle ydelser er leveret i Danmark.

Medarbejderforhold

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger indregnes saledes i resultatopggrelsen:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2023 2022
kr. kr.
499.957.935 518.912.000
245.471.673 268.229
4.194.115 4.013.122
749.623.723 523.193.351
500.659.654 495.328.360
49.574.907 44.346.645
31.552.020 32.783.468
581.786.581 572.458.473
495.081.145 498.828.359
17.682.299 15.260.040
69.023.137 58.370.074
581.786.581 572.458.473
1.035 1.064

Lgn til direktion og bestyrelse udgjorde for 2023 DKK 3.048 tusinde. For 2022 udgjorde belgbet

DKK 1.820 tusinde.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Med henvisning til arsregnskabsloven § 96, stk. 3,

er oplysninger om honorarer til

generalforsamlingsvalgte revisorer udeladt. Vi henviser til koncernregnskabet for Securitas AB.

Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 12.699.732 3.428.842
Andre finansielle omkostninger 1.296.992 1.937.899
13.996.724 5.366.741
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Noter

2023 2022
kr. kr.
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -734.888 4.822.950
Arets regulering af udskudt skat 297.515 1.142.438
Regulering af tidligere ars skat -392.743 0
-830.116 5.965.388
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -5.403.488 3.695.044
Udbytte for regnskabsaret 0 20.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 834.591 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -6.439.153
Disponeret i alt -4.568.897 17.255.891
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
Goodwill
Kostpris 1. januar 109.150.738 105.072.738
Tilgang i arets lgb 0 4.078.000
Kostpris 31. december 109.150.738 109.150.738
Af- og nedskrivninger 1. januar -92.285.764 -89.530.668
Arets afskrivninger -2.515.407 -2.755.096
Af- og nedskrivninger 31. december -94.801.171 -92.285.764
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 14.349.567 16.864.974
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.

9.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 184.780.171 228.990.069
Tilgang i arets lgb 22.339.714 23.929.000
Afgang i arets 1gb -9.315.368 -68.138.898
Kostpris 31. december 197.804.517 184.780.171
Af- og nedskrivninger 1. januar -115.935.115 -138.660.041
Arets afskrivninger -19.815.271 -23.521.843
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede aktiver 8.082.616 46.246.769
Af- og nedskrivninger 31. december -127.667.770 -115.935.115
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 70.136.747 68.845.056

10. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 6.855.910 6.445.983
Tilgang i arets lgb 352.855 451.433
Afgang i arets 1gb 0 -41.501
Kostpris 31. december 7.208.765 6.855.915
Af- og nedskrivninger 1. januar -4.585.620 -3.884.327
Arets afskrivninger -791.446 -742.794
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede aktiver 0 41.501
Af- og nedskrivninger 31. december -5.377.066 -4.585.620
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.831.699 2.270.295
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Noter

11.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets 1gb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill
Arets tilbagefgrsler pd afgang

Opskrivninger 31. december

Afskrivninger pa goodwill 1. januar
Arets afskrivninger pa goodwill

Afskrivninger pa goodwill 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

I regnskabsposten indgar goodwill med
I "Tilgang i arets Igb" indgar goodwill med

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
275.302.455 114.792.787
0 161.238.286

-40.000 -728.618
275.262.455 275.302.455
21.082.577 7.284.512
1.402.591 13.745.646
-12.419 0
22.472.749 21.030.158
-15.679.089 -5.576.067
-14.879.460 -10.103.022
-30.558.549 -15.679.089
267.176.655 280.653.524
192.633.351 207.512.812
0 122.822.692
Regnskabs-

maessig veerdi
hos Securitas

Egenkapital Arets resultat A/S

Ejerandel kr. kr. kr.

Dansk Brandteknik A/S, Glostrup 100 % 36.514.872 8.655.960 118.936.923
Securitas Technology ApS,

Glostrup 100 % 32.835.630 -7.253.369 148.239.732

69.350.502 1.402.591 267.176.655
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
12. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 3.168.433 2.292.396
Tilgang i arets lgb 52.977 876.037
Kostpris 31. december 3.221.410 3.168.433
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 3.221.410 3.168.433
13. Periodeafgransningsposter
Andre forudbetalte omkostninger 11.819.640 12.561.604
11.819.640 12.561.604
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspremier, abonnementer, forudbetalinger af varer mv.
14. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af 3.000 aktier a nomininelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt serlige
rettigheder.
15. Hensaettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar 2.480.207 1.337.769
Udskudt skat af arets resultat 297.515 1.142.438
2.777.722 2.480.207
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Immaterielle anlagsaktiver 156.176 152.727
Materielle anlegsaktiver 2.676.142 2.377.676
Omsatningsaktiver -54.596 -50.196
2.777.722 2.480.207
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Noter

16.

17.

18.

31/12 2023 31/12 2022

kr. kr.
Geeld til tilknyttede virksomheder
Geld til tilknyttede virksomheder 160.469.669 160.469.669
Langfristede gzeldsforpligtelser 160.469.669 160.469.669
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 160.469.669 160.469.669
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter 10.215.899 29.047.544

10.215.899 29.047.544

Periodeafgransningsposter udggres i det vesentlige af forudfaktureringer vedrgrende indtegter i de
efterfglgende ar.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
samt for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Det samlede belgb for
skyldige selskabskat fremgar af arsrapporten for Securitas Holding A/S, der er
administrationsselskab i1 forhold sambeskatningen.
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Noter

19.

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Securitas Holding A/S
Sydvestvej 98
2600 Glostrup

@vrige nertstaende parter
Carsten Vinther
Rgnnebertoften 6

2950 Vedbak

Danmark

Claus Fibiger
Solbuen 93
3400 Hillergd

Danmark

Hovedaktionar

Bestyrelsesformand

Bestyrelsesmedlem og
direktgr

Flemming Mircher Stampe Kvorning Bestyrelsesmedlem
Sanne Tele Finnemann Bestyrelsesmedlem
Bagsvardvej 133H, st. th.
2800 Kongens Lyngby
Danmark
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Noter

Transaktioner

Selskabet har haft fglgende transaktioner med nertstaende parter:

2023 2022
kr. kr.
Salg af serviceydelser til koncernvirksomheder 51.722.184 32.092.112
Kgb af serviceydelser fra koncernvirksomheder 38.216.394 32.748.264
Renteindtegter fra koncernvirksomheder 192.500 15.890
Renteudgifter til koncernvirksomheder 12.892.232 3.428.842
Tilgodehavender hos koncernvirksomheder 8.494.180 14.334.521
Geld til koncernvirksomheder 284.588.166 266.949.727
Udbetalt udbytte 20.000.000 30.000.000
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab, Securitas AB, Sverige.
Koncernrapporten kan rekvireres pa fglgende adresse:
www.securitas.com/globalassets/com/files/annual-reports/eng/securitas_ar2023_eng.pdf
Securitas AB
Lindhagensplan 70
SE-102 28 Stockholm
Sweden
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Securitas A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
stor klasse C-virksomhed.

Ledelsen har identificeret, at sammenligningstallene for 2022 indeholder prasentation af
geldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder som Kkortfristet geld. Naturen af laneaftalerne er
langfristet, idét lanene i henhold til note 16 ikke forfalder inden for 12 maneder.

Sammenligningstal for DKK 160.469.669 vedrgrende gald til tilknyttede virksomheder er blevet
reklassificeret fra kortfristede galdsforpligtelser til langfristede galdsforpligtelser. Denne @ndring
pavirker ikke geeldsforpligtelser i alt eller nggletal.

Bortset fra dette er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske
kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Securitas A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Securitas AB, Sweden, reg. no.
556302-7241, der kan rekvireres pa fglgende adresse:
www.securitas.com/globalassets/com/files/annual-reports/eng/securitas_ar2023_eng.pdf

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen i koncernregnskabet for Securitas AB.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regn-
skabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlceegninger (sammenlegningsmetoden)

Ved koncerninterne virksomhedssammenla@gninger anvendes sammenl@gningsmetoden. Herved sam-
menlegges de to virksomheder til bogferte verdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogfgrte verdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapi-
talen.

Anvendelsen af sammenlegningsmetoden betyder, at virksomhedssammenlagningen gennemfgres som
om, de to virksomheder altid har veret sammenlagt ved tilretning af sammenligningstal.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til lgn og
gager samt leje og leasing.
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Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsfgringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtaeger

Andre driftindteegter indheholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder lejeindtegter fra midlertidig udleje af  produktionsfaciliteter,
forsikringserstatninger, offentlige tilskud, lgnrefusioner, fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og
materielle anlegsaktiver m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de

modtages, og betingelserne er opfyldt.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle indtegter og -omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg
af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkel-
te forretningsomrader. Goodwill afskrives linert over afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 25 ar.
Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er lengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvardien fastsa@ttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:
Brugstid Restvardi
Bygninger 30 ar 20 %
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar 0-20 %
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved aftha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, under-
leverandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer opfg-
relsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste
vaerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som @vrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgg@relsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 10-15 ar.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmassige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste verdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strgmme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke le&ngere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre verdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resteren-
de veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtegtsfores negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevzee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet ved
brug af overtagelsesmetoden. Alle betalinger for at erhverve en virksomhed registreres til dags-veerdi pa
overtagelsesdatoen. Alle kgbsrelaterede transaktionsomkostninger udgiftsfgres. Overskuddet mellem
anskaffelsesprisen og dagsverdien af de overtagne identificerbare nettoaktiver indregnes som goodwill.
Hvis anskaffelsesprisen er mindre end dagsverdien af nettoaktiverne i den overtagne dattervirksomhed,
indregnes forskellen direkte i resultatet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelses-
tidspunktet.

Ved fusioner eller koncerninterne virksomheds-sammenlagninger anvendes sammenlaegningsmetoden el-
ler bogfert verdi metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel fer-
digggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fasts@ttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der f@-
res direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende
ar.
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