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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2019 -
30.09.2020 for Siemens Healthcare A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, séledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter

og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 02. Februar 2021
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Siemens Healthcare A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Siemens Healthcare A/S for regnskabsaret 01.10.2019 - 30.09.2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.10.2019
-30.09.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i

Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 02. Februar 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3070 02 28

C e

Thomas Bruun Kofoed
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28677
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 552.238 642.942 459.853 586.825 451.159
Resultat af primaer drift 26.409 15.796 22.654 50.194 35.673
Resultat af finansielle poster (1.203) (422) (587) (790) (605)
Foreslaet udbytte 19.000 11.000 16.000 38.000 27.000
Arets resultat 19.304 11.696 16.466 38.211 27.580
Balancesum 251.859 214.099 231.832 271.211 226.164
Anlaegsaktiver 9.259 9.642 22.357 38.698 56.645
Omsaetningsaktiver 242.600 204.457 209.475 232.513 169.519
Egenkapital 57.868 50.164 54.226 75.760 64.549
Aktiekapital 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pengestremme fra 13.806 21.758 (3.568) 72.927 46.277
driftsaktivitet
Pengestramme fra (2.206) (5.758) (1.978) 2.137 (1.329)
investeringsaktivitet
Pengestremme fra (11.600) (16.000) (38.000) (27.000) 0
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal 159 149 142 131 125
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Aktivers 21 2,9 1,9 2,4 2.3
omsatningshastighed
Overskudsgrad 47 2,5 49 8,6 7.9
Afkastningsgrad 8 7.1 9,5 20,2 18
Egenkapitalforrentning (%) 35,74 22,41 25,34 54,47 54,3
Soliditetsgrad (%) 22,98 23,43 23,39 27,93 28,54

For spaltninger og fusioner henvises til afsnit om anvendt regnskabspraksis. Sammenligningstal er ikke korrigeret
for keb/salg af forretningsomrader. Sammenligningstal 2015/2016-2017/2018 er ikke korrigeret for sendring i
regnskabspraksis.

Hoved- og negletal er defineret og beregnet som efterfglgende:
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Aktivers omsatningshastighed:
Omsatning_* 100
Gns. aktiver

Overskudsgrad (%):
Resultat af primaer drift * 100
Omseetning

Afkastningsgrad (%):
Resultat af primeer drift * 100
Samlede aktiver

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaasentligste aktiviteter
Siemens Healthcare A/S vil blive benaevnt Siemens Healthineers, “vores” og "vi” i nedenstaende.

Siemens Healthineers repraesenterer Siemens Healthineers AG i Danmark. Forretningen omfatter de 3
overordnede forretningsomrader: Billeddiagnostik, Laboratoriediagnostik og Advanced Therapies. Vi er blandt
markedets fgrende leverandgrer inden for alle 3 omrader. Produkter og lgsninger markedsfgres under navnet
Siemens Healthineers.

Vores lgsninger kan skaleres og skraaddersyes til den enkelte kundes behov, og vi leverer til et bredt spektrum af
sundhedsudbydere - blandt andet offentlige og private hospitaler samt praktiserende laeger. Udover modaliteter
tilbyder vi ogsa digitale lgsninger til elektronisk arkivering, billedvisualisering, lagerstyring og Al beslutningsstatte i
forbindelse med lzesning af billeder samt diverse service-relateret software.

I 2020 har Al modnet og vokset. Al-Rad familien tilbyder nu beslutningsstette til billedanalyse af hjerne, lunger,
organer og prostata. Det ggres pa baggrund af billeder skabt med CT, MR og Rentgen. Udover at teknologien er
blevet bredere og staerkere, er markedet ogsd modnet. Der er aktiv dialog i fire af fem regioner om brug af Al-
Rad til at skabe beslutningsstette baseret pa kunstig intelligens.

Inden for billeddiagnostik har vi i 2020 forsvaret vores store markedsandel for mammografi, ved at vinde et
udbud pa 20 stk. Mammomat Revelation til installation i Region Syd og Region Midt.

Desuden har vi udfert et starre ombygningsprojekt af vores eksisterende automatiseringslagsning i Hjerring.
Grunden var, at de skulle have Atellica Solution installeret i stedet for deres eksisterende udstyr. Atellica Solution
er vores nyeste innovative lgsning inden for laboratoriediagnostik.
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Al-guided billedanalysering

Med vores AI-RAD Companion platform er applikationerne er Al-baserede og supporterer radiologer med at |laese
og tolke kliniske billeder i den daglige rutine ved brug af algoritmer.

Siemens Healthineers planlaegger kontinuerligt at udvide portefgljen inden for kliniske Al-baserede lgsninger.

‘ Al-RAD Companion Brain MR

Al-RAD Companion Chest CT
|
AI-READ Companion Chest X-ray

Al-RAD Companion Organ RT

Y
1
;

Al-RAD Companion Prostata MR

Den forventede overtagelse af Varian Medical Systems, Inc., blev annonceret i fijerde kvartal af regnskabsaret
2020 og tilfgjer yderligere et forretningsomrade med innovative Igsninger inden for onkologi i form af
stralebehandling og relateret software. Med denne overtagelse kan Siemens Healthineers tilbyde en omfattende
kreeftportefglje - lige fra diagnose til behandling.

Opkebet er underlagt lovgivningsmaessige godkendelser og andre seedvanlige betingelser og forventes afsluttet i
farste halvdel af kalenderaret 2021

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatopgerelsen

Omsaetningen er i regnskabsaret faldet til 552.238 tkr. ( 2018/2019: 642.946 tkr), hvilket svarer til en forvaerring
pa 14,0%.

Arets resultat er steget i forhold til 2018/2019 til 19.304 tkr. (2018/2019: 11.696 tkr.), der stilles forslag om
udlodning af udbytte af 19.000 tkr.

Arets resultat pa 19.304 tkr. er som forventningerne stillet i &rsrapporten for 2018/2019, og ledelsen anser arets
resultat for tilfredsstillende.

COVID-19 har kun i mindre omfang haft en pavirkning pa arets resultat. For naeste regnskabsar forventer vi
samlet set ligeledes kun en mindre pavirkning.
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Balancen
Balancesummen er steget fra 214.099 tkr. i 2018/2019 til 251.859 tkr. ved udgangen af forretningsaret. Der er
sket en stigning i materielle anleegsaktiver samt en forggelse af tilgodehavender.

Pengestromme
Pengestremmen fra driftsaktiviteterne er faldet fra 21.758 tkr. til 13.806 tkr., hvilket skyldes en hgjere vaekst af
arbejdskapitalen end aret for.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Faldet i omsaetningen er pa niveau med forventningerne til forretningsaret stillet i &rsrapporten 2018/2019.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer en vaekst i markedet. Ledelsen forventer en vaesentlig stigning i omsaetningen i
forretningsaret 2020/2021.

Ledelsen forventer et hgjere resultat i forretningsaret 2020/2021 end 2019/2020.

Seerlige risici

Koncernens vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at handtere sterre, komplicerede projekter og
anlaegsopgaver i henhold til de aftalte kravspecifikationer og terminer. Siemens Healthineers har derfor fokus pa
uddannelse og certificering af projektledere, ligesom der er retningslinjer for godkendelsen af projekter af en vis
storrelse og kompleksitet.

Siemens Healthineers forretning relaterer sig til sundhedssektoren, hvilket blandt andet omfatter levering af
komponenter og maskiner til offentlige hospitaler.

Siemens Healthineers har konstant fokus pa minimering af risici, og vores ledelsessystemer er i hgj grad designet
til at handtere disse risici.

Handteringen af finansielle risici, herunder valuta-, rente- og kreditrisici er beskrevet i regnskabsberetningen.
Risici vedrgrende omrader, som relaterer sig til Siemens Healthineers samfundsansvar (CSR), er beskrevet i
beretningens afsnit vedrgrende sociale forhold og medarbejderforhold, miljg og samfund.

Risikoen ved at drive virksomhed i Danmark i forhold til omrader som korruption og bestikkelse samt
overholdelse af de grundleeggende menneske- og arbejdstagerrettigheder er begraenset, da Danmark ar efter ar
indtager en topplacering pa Transparency Internationals liste over graden af korruption i verdens lande. Samtidig
bidrager Siemens Healthineers interne kontrolsystemer, som er beskrevet ovenfor i afsnittet om
ledelsessystemet, til at minimere risikoen for at Siemens Healthineers overtraeder lovgivningen.

Som en del af Siemens Compliance program har Siemens Healthineers en nul-tolerance politik over for
korruption og bestikkelse. For at sikre alle medarbejderes opmaerksomhed pa geeldende lovgivning,

retningslinjer og interne politikker indenfor Compliance som beskrevet i Siemens Healthineers Business Conduct
Guidelines (BCG) holdt Siemens Healthineers en skaldt "awareness” kampagne under efteraret 2020. |
forbindelse hermed modtog medarbejderne i november en web-baseret genopfriskning af BCG via
leringskanalen Learn4U. Der er i regnskabsaret 2019/2020 ikke blevet registreret nogen brud pa Siemens
Healthineers Compliance politikker.
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Miljpmeessige forhold

Siemens vision pd miljpomradet er at veaere kendt som en grgn virksomhed, der arbejder malrettet p& at
beskyttet miljget og som lader miljghensyn indga i beslutningerne. Siemens Healthineers er derfor certificeret i
henhold til ISO 14001 og har som led heri en generel malsaetning om at reducere miljgbelastningen. Vigtige
parametre i denne sammenhaeng er forbruget af elektricitet, varme og vand, udledning af CO2 fra firmabiler og
transport samt maengden af affald.

Udviklingen i forbruget og udledningerne fglges lgbende med henblik pa at vurdere muligheden for at reducere
miljgbelastningen mest muligt. Eksempelvis rummer bilpolitikken graenser for firmabilernes CO2 udledning, og
medarbejderne bruger i hgj grad moderne kommunikationsteknologi for at begraense rejseaktiviteten.

Den vigtigste kilde til CO2-udledning og vaesentlig risiko for negativ pavirkning af klimaet er igennem
firmabilerne, og Siemens AG koncernen har som mal at halvere koncernens CO2-udledning i 2020 sammenlignet

med 2015 samt at veere CO2-neutral i 2030. De fastlagte koncernmal omfatter ogsa Siemens Healthineers.

De miljgmaessige risici forbundet med Siemens Healthineers aktiviteter i Danmark er forholdsvis sma, idet
Siemens Healthineers ikke har produktion og kun i begraenset omfang handterer miljgfarligt affald.

Siemens Healthineers hovedkontor pa Borupvang 9 er certificeret efter den sdkaldte LEED Gold-standard
(Leadership in Energy and Environment Design), hvilket sikrer en optimal energianvendelse og et godt indeklima.

Udviklingen i bygningens negletal fremgar af nedenstaende oversigt.

Affald samt forbrug af el, vand og varme ! 2049/2020 | 2018/2019
Samlet maengde affald i tons 106,0 120.1
- heraf andel til recycling i procent (mal: 60 %) 62% 60%

g 736
Forbrug af strem i lgwh pr. m? (maks; 82,45) : 79

: 331
Forbrug af varme i kwh pr. m? (maks; 77,7) : 39

bt 2935

Forbrug af vand i liter pr. m? (maks; 397,4) 350,8

Den samlede mangde affald viser et fald pa ca 11 % i forhold til aret fer, hvilket delvist ma tilskrives Covid
situationen med hjemsendelse af medarbejdere og dermed mindre forbrug.

Forbruget af stram er faldet mens forbruget af varme er steget, Vandforbruget er faldet i forhold til sidste ar.
Forbruget af stram, varme og vand ligger fortsat under de af huset fastlagte maksimale veerdier.

Siemens Healthineers afdaekker via @rsted sit arlige elforbrug med certifikater fra vedvarende energi fra Anholt
vindmaellepark. Med kabet af certifikater sikrer Siemens Healthineers, at virksomheden bidrager til omstillingen til
mere baeredygtig energiproduktion i Danmark. @rsted og en uafhaengig revisor garanterer, at et belgb svarende
til leverandgrens nettoindtaegt geninvesteres eller doneres for at fremme udbygningen af eller forskningen inden
for vedvarende energiproduktion i Danmark.

En vigtig kilde til CO2-udledning er firmabilerne. Siemens AG har som led i malet om at halvere koncernens CO2-
udledning sat sig som mal at reducere firmabilernes CO2-udledning markant.
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Udviklingen i CO2-udledningen fra firmabilerne i Siemens Healthineers fremgar af nedenstaende tabel.

CO; udledning fra firmabiler 2019/2020 | 2018/201%9
Normeret udledning (g/km) 127 124
Faktisk udledning (g/km) 167 181

Normtallet for den samlede portefalje af firmabiler 1a pr. 30. september 2020 pa 126 g/km hvilket er hgjere end
sidste ars niveau. Den faktiske udledning er faldet steget, men ligger over normtallet.

EU har fra 1. september 2017 erstattet den hidtidige test-procedure for maling af nye bilers CO2-udledning med
en mere realistisk model.

Som konsekvens heraf har Siemens AG og derved ogsa Siemens Healthineers udarbejdet ny bilpolitik. Det er
séledes nu kun muligt at veelge bil i energi klasse A og B, det er saledes ikke lzengere muligt at vaelge lavere
klasser med hgjere CO2 udledning. Medarbejdere tilskyndes valg af energivenligt karetgj (A), mindre
egenbetaling er indfert ved valg af keretej i energiklasse B.

Med udarbejdelsen af den nye bilpolitik haber virksomheden at kunne minimere risikoen for en negativ
indvirkning pa miljget grundet virksomhedens firmabil flade.

Redegorelse for samfundsansvar

Siemens Healthineers deltager aktivt i relevante brancheforeninger, og vi gnsker at skabe de bedste vilkar for life
science i Danmark. 1 2020 har vi veeret en del af regeringens klimapartnerskaber, omkring hvordan vi sammen
kan drive den grenne omstilling inden for life science. Vi deltager aktivt pa Folkemadet pa Bornholm, der dog blev
aflysti 2020 grundet COVID-19.

Sammen med andre store aktgrer inden for branchen stetter vi Medtech Careers kampagnen, hvor fokus er at
vaekke interesse for branchen hos den unge og nyuddannede arbejdskraft. Kampagnen publiceres via sociale
medier.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon
Siemens Healthineers har som mal at fremme diversiteten i virksomheden pa globalt plan. Virksomheden skal
afspejle det omgivende samfund, og diversitet anses for at vaere en vaerdifuld kilde til innovation og udvikling.

Pa baggrund heraf og med henvisning til Lov nr. 1383 om maltal og politikker for det underrepraesenterede kgn
har bestyrelsen for Siemens Healthineers sat som mal, at andelen af kvinder i bestyrelsen skal udgere minimum
33 %i2021. Pr. 30. september 2020 er der en kvinde i bestyrelsen, og malet er saledes opnaet.

Andelen af kvinder i Siemens Healthineers udger per 30. september 2020 37 % og det er mélet, at andelen af
kvinder skal ligge pd samme niveau i 2021. | 2020 er andelen af kvindelige ledere 35 % hvilket er en stigning pé 4
procentpoint i sammenligning med som aret far. Séledes er antallet af kvindelige ledere taet pa antallet af
kvinder i virksomheden. | de kommende ar vil der imidlertid vaere forsat fokus pa at gge andelen af kvindelige
ledere yderligere, s andelen som minimum vil svare til den samlede andel kvinder i virksomheden.
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Medarbejderne i Siemens Healthineers har stor fleksibilitet og mulighed for at tilretteleegge arbejdet pa en made,
s& det passer til medarbejdernes private prioriteter. | forbindelse med karriereudvikling tages hensyn til
medarbejdernes forskellige livsfaser og de nuveaerende kvindelige ledere er gode rollemodeller for andre kvinder
i organisationen som gnsker en karriere indenfor ledelse. Virksomhedens strategi, produkter, services og marked
er attraktivt uanset ken og arbejdet med at kommunikere dette i forbindelse med ekstern rekruttering vil
fortseette.

Ved rekruttering foretages en helhedsvurdering af kandidaterne omfattende bade tekniske evner og personlige
egenskaber, og det tilstraebes at have flere kgn repraesenteret i ansggerfeltet til alle stillinger
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Supplerende beretninger

Corporate Governance

Ud over gzeldende lovgivning er udgangspunktet for ledelsesprocesserne i Siemens Healthineers, at selskabet er
et datterselskab i den tyske Siemens koncern. | tilleg dertil bestraeber Siemens Healthineers sig pa at falge
geeldende standarder for god corporate governance.

Respekt for menneskerettigheder

Siemens Healthineers Business Conduct Guidelines indeholder de grundlaeggende principper og regler for,
hvorledes selskabets medarbejdere forventes at agere i forhold til hinanden og i forhold til eksterne
samarbejdspartnere og den brede offentlighed. Heri betones blandt andet kravet om at overholde galdende lov
og ret, respekten over for personer med forskellig etnisk baggrund, kultur, religion, seksuel orientering, ken med
videre samt lederens seerlige ansvar for at opfylde deres organisatoriske og tilsynsferende pligter.

Det fglger af disse principper, at Siemens Healthineers ikke tolererer diskrimination pa baggrund af de nasvnte
forskelligheder og heller ikke kreenkende opfarsel, seksuel chikane eller andre former for personlige overgreb.
Disse principper afspejler sig ogsa i kravene til Siemens Healthineers leverandgrer, som er beskrevet i afsnittet
om forretningen ovenfor.

Siemens Healthineers Business Conduct Guidelines er blevet opdateret og relanceret i oktober 2019, hvor
medarbejderne pa informationsmeder og via lebende onlinekurser er blevet gjort bekendt med indholdet af
retningslinjerne.

Arbejdsmilje
Siemens Healthineers seetter en hgj standard for sikkerhed og sundhed for at skabe gode rammer for et
attraktivt arbejdsliv for medarbejderne samt sikre kvalitet og effektivitet i opgavelgsningen.

Det er Siemens Healthineers malszetning at vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor der bliver skabt gode og sikre
rammer for medarbejdernes psykiske og fysiske velvaere

Sikkerhed og sundhed er en integreret del af virksomheden og det daglige arbejde. Derfor er det vigtigt, at alle
arbejder i et miljg med sikre processer og hgj uddannelsesstandard, samt at der er etableret en
arbejdsmiljgorganisation, der matcher virksomhedens malsaetning

Som led i dette afholdes der hvert kvartal mgde i arbejdsmiljsudvalget. Sidste kvartals mgde omfatter den
obligatoriske arbejdsmiljedreftelse, hvor arets aktiviteter evalueres og aktiviteter for det kommende ar besluttes.

Siemens Healthineers er certificeret i henhold til OHSAS 18001, Overgang til ISO 45001 forventes afsluttet primo
2021.

Der gennemfares regelmaessige lovpligtige undersggelser af det fysiske og det psykiske arbejdsmiljg (APV),
Seneste undersggelse af arbejdsmiljget blev gennemfart i 2019. Det fysiske arbejdsmiljg blev gennemfert separat
i en dialogbaseret proces i de enkelte afdelinger. Psykisk arbejdsmilja evaluering blev udfert digitalt og anonymt.
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Siemens Healthineers har i 2020 startet medarbejder tilfredshedsmalingen Healthineers Forum. En digital
lzsning, hvor medarbejderen hver 14 dag stilles 8 spargsmal med henblik pd medarbejderens trivsel og
engagement. De regelmaessige malinger giver lederen mulighed for hurtig aktion.

Der gennemfgres desuden stgrre globale medarbejderundersagelser.

Siemens Healthineers har i 2020 grundet Covid fokuseret ekstra pa bade det fysiske og psykiske arbejdsmiljg. Pa
det fysiske omrdde er medarbejderes sundhed blandt andet sikret ved indfgrte restriktioner samt relevante
varnemidler. P& det psykiske omrade er der fokus pa trivsel og samhgrighed "pé distancen” prioriteret.

Sundhed
| Siemens Healthineers prioriteres trivsel og sundhed hgijt. Det kommer blandt andet til udtryk i kantinerne, hvor
maden tilberedes med fokus pa sund kost.

Alle medarbejdere er omfattet af en obligatorisk forsikring ved kritisk sygdom samt en generel helbredssikring.

Herudover er alle funktionzerer omfattet af en forebyggelsesordning med mulighed for behandling af
arbejdsrelaterede skader i muskler og led hos kiropraktor, fysioterapeut, zoneterapeut eller massgr. Desuden
kan den enkelte medarbejder via forebyggelsesordningen bestille et helbredstjek.

Medarbejderne tilbydes at deltage i forskellige sundhedsaktiviteter sdsom lgb, cykling, fitness og yoga gennem
sportsklubben Siemens@ctive. Siemens deltager desuden hvert ar i kampagnen Vi cykler til arbejde’, samt DHL-
stafet. Grundet Covid har en del af de naevnte aktiviteter veeret helt eller delvist aflyst/nedlukket.

Kompetenceudvikling
Siemens Healthineers har en malsaetning om at vaere en attraktiv arbejdsplads og laegger derfor stor vaegt pa,
at virksomhedens medarbejdere Igbende bliver dygtigere inden for deres felt.

Udvikling af medarbejderne har saledes hgj prioritet i Siemens Healthineers, Medarbejderudviklingen tager
udgangspunkt i Performance Leadership & People (PLP), som er et ledelseskoncept, der er implementeret globalt
i Siemens Healthcare. Formalet med PLP er at give hver medarbejder vaerktejer og motivation til at yde sit bedste
i overensstemmelse med virksomhedens mal og strategi. | forbindelse med PLP-processen vurderes
medarbejdernes resultater lsbende op imod deres individuelle mal og deres potentiale til at patage sig andre
stillinger i fremtiden. Samtidig laves der labende mélsaetning for den kommende periode, samt udviklingsplaner
der skal sikre at medarbejderen enten fastholder eller forager sin nuvaerende markedsveerdi. Der arbejdes
Isbende med feedback bade i form af mundtlig feedback i forbindelse med manedlige udviklingssamtaler, samt
via en mere formaliseret feedback struktur i form af skriftlig feedback.

Det er muligt for medarbejderne at indstille sig selv til fremtidige stillinger og her er det lederens opgave i
samarbejde med medarbejderen at tilpasse udviklingsplanerne saledes at en fremtidig stillingseendring gares
mulig.
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2019/20 2018/19

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 552.238 642.946
Produktionsomkostninger (453.420) (558.311)
Bruttoresultat 98.818 84.635
Distributionsomkostninger (65.944) (64.046)
Administrationsomkostninger 3 (6.424) (4.788)
Andre driftsomkostninger 4 (188) (5)
Driftsresultat 26.262 15.796
Andre finansielle indtaegter 5 7 38
Andre finansielle omkostninger 6 (1.103) (459)
Resultat for skat 25.166 15.375
Skat af arets resultat 7 (5.862) (3.679)
Arets resultat 8 19.304 11.696
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Balance pr. 30.09.2020
Aktiver
2019/20 2018/19
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 71 85
Immaterielle aktiver 9 71 85
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 9.188 9.557
Materielle aktiver 10 9.188 9.557
Anlaegsaktiver 9.259 9.642
Fremstillede varer og handelsvarer 8.096 7.573
Varebeholdninger 8.096 7.573
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11 46.031 62.576
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 12 113.984 103.028
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 53.250 20.475
Udskudt skat 13 3.436 5.440
Andre tilgodehavender 17.594 4,155
Periodeafgraensningsposter 14 209 1.210
Tilgodehavender 234.504 196.884
Omsatningsaktiver 242.600 204.457
Aktiver 251.859 214.099
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Passiver
2019/20 2018/19

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10.000 10.000
Overfert overskud eller underskud 28.868 28.564
Forslag til udbytte for regnskabsaret 19.000 11.600
Egenkapital 57.868 50.164
Andre hensatte forpligtelser 15 12.945 23.959
Hensatte forpligtelser 12.945 23.959
Anden geeld 13.957
Langfristede geeldsforpligtelser 13.957
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12 27.529 20.417
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.780 7.582
Geeld til tilknyttede virksomheder 565 472
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.804 5.254
Anden geeld 70.342 51.561
Periodeafgraensningsposter 16 54.069 54.690
Kortfristede gaeldsforpligtelser 167.089 139.976
Geeldsforpligtelser 181.046 139.976
Passiver 251.859 214.099
Begivenheder efter balancedagen 1
Personaleforhold 19
Eventualforpligtelser 20
Transaktioner med neertstaende parter 21

Koncernforhold 22
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°
Egenkapitalopgerelse for 2019/20

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 10.000 28.564 11.600 50.164
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (11.600) (11.600)
Arets resultat 0 304 19.000 19.304
Egenkapital ultimo 10.000 28.868 19.000 57.868
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Pengestromsopgerelse for 2019/20

2019/20 2018/19
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 26.262 15.796
Andringer i arbejdskapital 17 2.331 (3.007)
Finansielle poster, netto (1.096) (421)
Betalt selskabsskat, reguleringer vedrgrende tidligere ar (7.316) (1.868)
@vrige reguleringer 18 (6.375) 11.258
Pengestromme vedrorende drift 13.806 21.758
Kab mv. af materielle aktiver (2.206) (5.758)
Pengestromme vedrorende investeringer (2.206) (5.758)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 11.600 16.000
finansiering
Udbetalt udbytte (11.600) (16.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (11.600) (16.000)
Andring i likvider 0 0

Likvider ultimo 0 0
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der har ikke veaeret begivenheder efter regnskabets afslutning, af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

2 Nettoomseetning

2019/20

t.kr.

Salg af varer, indland 544.301
Salg af varer, udland 7.937
Geografiske markeder i alt 552.238

Oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa forretningssegmenter er udeladt, jf. arsregnskabslovens § 96,
stk. 1, idet virksomhedens ledelse har vurderet, at en medtagelse af oplysningen kan volde betydelig skade for
virksomheden. Nogle segmenter i forretninger er sa forholdsvis sma, at det vil skade selskabets
konkurrenceevne, da det vil give konkurrenterne for stor indsigt i selskabets forretningsenheder.

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2019/20 2018/19

t.kr. t.kr.

Lovpligtig revision 269 301
Andre ydelser 35 0
304 301

4 Andre driftsomkostninger
2019/2020 201812019

t.kr. t.kr.

Tab ved afhzendelse af driftsmidier 188 5

188 5

5 Andre finansielle indteegter

2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
@vrige finansielle indtaegter 7 38
7 38

6 Andre finansielle omkostninger
2019/2020 201872019

t.kr. t.kr.
Andre omkostninger ti tilkknyttede virksomheder 269 459
@vrige finansielle omkostninger 834 0

1.103 459
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7 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 3.858 6.275
Andring af udskudt skat 2.004 (2.313)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (283)
5.862 3.679

8 Forslag til resultatdisponering

2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 19.000 11.600
Overfert resultat 304 96
19.304 11.696

9 Immaterielle aktiver
Goodwill
t.kr.
Kostpris primo 258.622
Kostpris ultimo 258.622
Af- og nedskrivninger primo (258.537)
Arets afskrivninger (14)
Af- og nedskrivninger ultimo (258.551)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 71

10 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

t.kr.
Kostpris primo 21.730
Tilgange 2132
Afgange (2.106)
Kostpris ultimo 21.756
Af- og nedskrivninger primo (12.173)
Arets nedskrivninger (2.015)
Tilbagefersel ved afgange 1.620
Af- og nedskrivninger ultimo (12.568)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.188

11 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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12 Igangveerende arbejder for fremmed regning
2019/2020 2018/2019
t.kr. t.kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 205.418 196.944
Overfort til forpligtelser (118.963) (114.333)
86.455 82.611
13 Udskudt skat
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver (2) ()]
Materielle aktiver 371 821
Varebeholdninger 165 145
Hensatte forpligtelser 2.902 4.475
Udskudt skat i alt 3.436 5.440
2019/20 2018/19
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 5.440 2.844
Regulering vedrgrende tidligere ar (360) 283
Arets @ndring i udskudt skatteaktiv (1.644) 2.313
Ultimo 3.436 5.440

14 Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende efterfglgende

regnskabsar.
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15 Andre hensatte forpligtelser

25

2019/2020 20182019
tkr. tkr.
tkr.
Andre hensatte forpligtelser 1. oktober 14.909 20.131
Anvendt i aret (20.033) (17.224)
Tilbagefersel af uudnyitede andre hensatte forpligtelser (21.490) 97)
Hensat for aret 33.357 12.100
Andre hensatte forpligtelser 30. september 6.743 14.910
2019/2020 2018/2019
tkr. tkr.
Forfaldstidspunktet for andre hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1éar 6.743 14.910
1-5 ér 0 0
Andre hensatte forpligtelser i alt 6.743 14.910
2019/2020 201872019
t.kr. t.kr.
tkr.
Garantiforpligtelser 1. oktober 9.049 11.285
Anvendt i aret (6.788) (3.201)
Tilbageforsel af uudnyttede garantiforpligtelser (2.779) (7.523)
Hensat for aret 6.720 8.488
Garantiforpligtelser 30. september 6.202 9.049
2019/2020 201872019
t.kr. t.kr.
Forfaldstidspunktet for hensatte garantiforpligtelser forventes at blive:
0-1ar 5012 4.923
1-5ar 1.190 4126
6.202 9.049

Garantiforpligtelser i ait

16 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter

i de efter fglgende ar.
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17 AEndring i arbejdskapital
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
/Andring i varebeholdninger (524) 435
Andring i tilgodehavender (31.096) 7.179
Andring i leverandgrgaeld mv. 33.951 (10.621)
2.331 (3.007)
18 @vrige reguleringer
2019/2020 2018/2019
t.kr. t.kr.
tkr.
Afskrivninger 2.029 18.468
Gevinst ved afhaendelse af anlaegsakiiver 441 5
Andring i garantinensaetielser (2.847) (2.236)
Andring i andre hensatte forpligtelser (8.168) (5.221)
Andring i andet 2170 242
(6.375) 11.258
19 Personaleforhold
2019/2020 2018/2019
t.kr. t.kr.
tkr.
Personaleomkostninger indeholdt i bruttoresultat, salgs- og
administrationsomkostninger udgeor:
Gager, pensioner m.v.
Vederiag til direktion 3.509 3.444
Lenninger og gager 117.383 106.955
Pensioner 11.565 579
Sociale ydelser 612 10.498
@vrige personaleomkostninger 2119 2209
135.188 123.685
Gennemsnitligt antal medarbejdere 159 149
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20 Eventualforpligtelser

2019/20 2018/19

t.kr. t.kr.

Andre eventualforpligtelser 152.315 126.021
Eventualforpligtelser i alt 152.315 126.021

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter for
indkomstarene efter 2013 og kildeskatter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere i
sambeskatningskredsen.

Verserende retssager
Selskabet er ikke part i verserende retssager.

21 Transaktioner med naertstaende parter

Andre
naertstaende
parter
t.kr.

Salg af varer og tjenesteydelser med naertstdende parter 10.639

Kab af varer og tjenesteydelser med neertstaende parter 318.218
22 Koncernforhold

Felgende auktionaerer er noteret i selskabets aktiefortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af aktiekapitalen:

Siemens Healthineers Holding Il BV., Den Haag, Holland

Siemens Healthcare A/S ultimative moderselskab er Siemens AG, Wittelbacherplatz 2, 80200 Miinchen, Tyskland.
Koncernregnskabet for Siemens AG kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Selskabets nettoomsaetning bestar af salg af handels- og feerdigvarer, entreprisekontrakter, servicekontrakter
samt salg af softwarelicenser.

Ved indgdelse af kundekontrakter vurderes hver kontrakt for opffldelse af IFRS 15's fem trin for vurdering af:

1. Identifikation af kundekontrakt.

2. Identifikation af leveringsforpligtelser.

3. Fastsaettelse af transaktionsprisen.

4. Allokering af transaktionsprisen pa identificerede leveringsforpligtelser.
5. Indregning af omsaetning, nar leveringsforpligtelser opffldes.

Selskabets kundekontrakter opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og males
seerskilt til dagsvaerdi. Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres salgsaftalens samlede
transaktionspris forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelser.

Nettoomsaetning indregnes, ndr kunden har opnaet kontrol over den enkelte identificerbare
leveringsforpligtelse.

Den indregnede omsaetning males til dagsveaerdien af det aftalte vederlag eksklusiv moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.
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Dagsvaerdien svarer til den aftalte pris tilbagediskonteret til nutidsveerdi, hvor betalingsbetingelserne
overskrider 12 maneder.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonusbetalinger, bodsbetalinger
med videre, indregnes ferst i omsaetningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfalgende perioder vil
skulle ske tilbagefersel heraf, eksempelvis som fglge af manglende malopfyldelse.

Ved salg af handels- og feerdigvarer indregnes omszetningen nar kunden har kontrol over varen. Selv om en
salgsaftale vedrgrende salg af feerdigvarer og handelsvarer ofte indeholder flere leveringsforpligtelser,
behandles de som én samlet leveringsforpligtelse, idet kontrollen typisk overgdr pa samme tidspunkt.

Indteegter fra salg af softwarelicenser indregnes over tid, hvis kunden tildeles en ret til at anvende licensen (right
of access). Safremt kunden opnar ejendomsret (right to use) over en licens indregnes indtaegten pa
leveringstidspunktet

Entreprisekontrakter indregnes over tid i takt med arbejdets udferelse, idet arbejdet enten foregar pa kundens
ejendom, eller at projektet i sa hgj grad er tilpasset kundens specifikke behov at det ikke kan ibrugtages af andre
uden forholdsmaessige store omkostninger, samtidigt med at kunden er forpligtet til at afregne lsbende
inklusive en rimelig fortjeneste for det udferte arbejde.

Nettoomsaetningen fra servicekontrakter, hvor kontrollen overgar labende, periodiseres og indregnes i den
periode, de vedrgrer. Forudbetalte servicekontrakter indregnes som periodeafgransningsposter.

Produktionsomkostninger

Produktionsvirksomhed: Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna
regnskabsarets nettoomsaetning. | produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer
og hjeelpematerialer, len og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle
aktiver, der indgar i produktionsprocessen. Endvidere indgdr seedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i
posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder lgn og gager til selgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lon og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundzer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.
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Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindteaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den

del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Siemens A/Salle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges p& baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har for et goodwillbelgb ikke vaeret muligt
at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar. For gvrige goodwillbelgb er brugstiderne
fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som seerskilte aktiver.
Brugstiderne revurderes arligt.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.
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Renteomkostninger pd lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrarer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Igangvaerende projekter med separate leveringsforpligtelser indregnes over tid i takt med at kunden opnar
kontrol over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse.

Hvis salgsveerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opgeres péalideligt, males salgsvaerdien til de medgéede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.
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Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstdet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfagrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfolgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udbytte

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og hangler inden for garantiperioden.

Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder hensattes til omkostninger
vedrerende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort inden
overtagelsestidspunktet.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestremsopgoerelsen

Pengestramsopggrelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, &endring i driftskapital og betalt skat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller ssmmensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



