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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023 for Kullegaard A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbæk, den 27. november 2023 27-11-2023

Direktion:

________________________
Kasper Tranekær Kullegaard

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Frederik Petersen
Formand

Kasper Tranekær Kullegaard Lars Mejlby
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Kullegaard A/S

Konklusion Konklusion
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Kullegaard A/S for regnskabsåret 1. oktober
2022 - 30. september 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. oktober 2022 - 30. september 2023 i overensstemmelse
med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklærings-
standard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er
nærmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og
udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskab-
et og derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med års-
regnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at
indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 27. november 2023 27-11-2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Ferass Hamade Erklæring om udvidet gennemgang
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35441
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Kullegaards primære aktivitet er rådgivningsvirksomhed, herunder arkitektvirksomhed med udvikling,
skitsering, projektering, byggeledelse, Brandteknisk rådgivning samt Bæredygtighedsrådgivning etc.

Aktiviteterne er fordelt på fem forretningsområder, der har et selvstændigt markedsfokus. Inden for
hvert område har vi oparbejdet stærke faglige kompetencer samt stor viden og erfaring. Vi søger altid
at imødekomme de behov, hvert forretningsområde kræver, så kunderne oplever, at vi tilbyder en
proces, der tager udgangspunkt i vores formål og stærke fundament. Det er altid med den
dialogbaserede tilgang i centrum, hvor vi er tæt på de enkelte kunder, og hvor relationen er i centrum
for løsningen af opgaven. 

Vores største forretningsområde er rådgivning inden for Life Science og Erhverv med fokus på Biotek,
Produktion samt Handel & Service, hvor der bl.a. stilles særlige krav til anlæg, teknik og logistik.
Kunder i dette forretningsområde har ofte et vedvarende behov for specialiseret rådgivning, som vi
yder gennem vores mange års erfaring indenfor området. Særligt transformering af eksisterende
bygningsmasser med igangværende produktion er vores kernekompetence indenfor disse
forretningsområder. 

Boliger udgør et af vores fem forretningsområder. Indenfor dette område løser vi opgaver gennem
udbud og rammeaftaler samt i det professionelle private marked. Som en naturlig forlængelse af dette
udvikler vi boligprojekter fra de indledende tanker og idéer, lokalplaner til endelig aflevering i tæt
samarbejde med projektudviklere og entreprenører udenfor det offentlige udbudssystem. 

Endeligt rådgiver vi inden for en række specialistydelser, herunder Brandteknisk rådgivning samt
Bæredygtighedsrådgivning.  

Kullegaard har ydet brandteknisk rådgivning gennem mange år og yder det nu ved egne certificerede
rådgivere. Rådgivningen foregår internt som en integreret del af vores øvrige rådgivning på projekter,
men via et stærkt strategisk fokus udføres en langt overvejende andel af rådgivningen på eksterne
projekter som en selvstændig disciplin sammen med faste samarbejdspartnere. Der rådgives indenfor
alle brandklasser.

Bæredygtighed fylder forsat mere og mere i hverdagen, også i vores rådgivningsydelser. Med samme
tilgang som med vores Brandtekniske rådgivning ligger størstedelen af vores rådgivningsydelse på
eksterne projekter sammen med nye og faste samarbejdspartnere.

Vi oplever en øget efterspørgsel på begge specialist indsatsområder og er et reelt alternativ til de
større rådgivningsvirksomheder.
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LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2022/23 viser et overskud på DKK 15.189.082 efter skat, og selskabets
balance pr. 30. september 2023 viser en egenkapital på DKK 1.635.788.

Resultatet anses for tilfredsstillende.

De seneste års strategiske forandringer med bl.a. nedskalering, omlægning af omsætnings- og
kompetencesammensætning samt ikke mindst ændring i ejerkredsen, blev afrundet i foråret med
gennemførsel af en rekonstruktion af selskabet.

Rekonstruktionen blev gennemført i perioden 14. marts – 30. marts 2023 og medførte en akkordering af
gæld til selskabets 2 hovedkreditorer. Alle øvrige kreditorer har ikke lidt nogen former for tab i
forbindelse med rekonstruktionen af selskabet. Den akkorderede gæld er knapt DKK 16,5 mio. kr., der
indgår i selskabets resultatopgørelse som andre driftsindtægter. 

Resultatet før skat og akkorderet gæld er DKK 63.947. 

I dette resultat indgår bl.a. omkostninger til rekonstruktion, gennemførsel af fusionen mellem
selskabet og Kullegaard Landskab ApS samt lukning af vores kontor i Valby. Sammenlagt har dette
medført en direkte driftsudgift i regnskabsåret på over DKK 1 mio. 

På denne baggrund anses årets resultat for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Selskabets er kommet tilfredsstillende igennem regnskabsåret 2022/23. 

Ordrebeholdningen er på et tilfredsstillende niveau med en ordresammensætning med den rette
fordeling mellem de forskellige strategiske forretningsområder.

Sammenholdes dette med de positive effekter af transformeringen af virksomheden hen over de
seneste par år, ses der positivt på den fremadrettede drift og udvikling af virksomheden i de
kommende år. Langt de fleste aktører i branchen oplever udfordringer i markedet. Dette er noget, der
skal tages seriøst samt navigeres respektfuldt omkring. Vi agerer i disse forudsætninger i hverdagen
ved målrettet afdækning af de rette projekter samt kompetencer.

I begyndelsen af regnskabsåret 2023/24 præsenteres en ny 3-årig strategi. En strategiperiode, hvor det
primære fokus bliver identitet og forretningsudvikling, herunder en kontrolleret vækststrategi.
Kullegaard har et stærkt fundament såvel økonomisk som organisatorisk for den nye strategiperiode,
hvor vi vil fortsætte den positive udvikling indenfor de primære, allerede kendte, forretningsområder.

Som afrunding på et begivenhedsrigt regnskabsår, er det derfor yderst tilfredsstillende at konstatere,
at der opleves en over benchmark høj medarbejdertrivsel og en stor opbakning fra såvel eksisterende
som nye samarbejdspartnere indenfor vores strategiske forretningsområder. Denne positive situation
har bl.a. resulteret i flere nye strategiske samarbejdsaftaler med både ingeniører, arkitekter samt
kunder indenfor særligt forretningsområdet Life Science og Erhverv.
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RESULTATOPGØRELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Note 2022/23 2021/22
kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.998.523 1.531.277

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 -20.247.372 -20.790.518
Af- og nedskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-464.589 -608.920

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................286.562 -19.868.161

Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 16.504.881 15.529
Andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -239.839 -717.528

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.551.604 -20.570.160

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 -1.362.522 4.033.852

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.189.082 -16.536.308

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.189.082 -16.536.308

I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.189.082 -16.536.308
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER Note 2023 2022
kr. kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125.467 239.812
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................593.606 921.059
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 719.073 1.160.871

Kapitalandele i dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 22.000
Lejedepositum og andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................390.429 265.255
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 390.429 287.255

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.109.502 1.448.126

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.450.414 7.044.202
Igangværende arbejder for fremmed regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 3.075.530 5.348.355
Udskudte skatteaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 282.546
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................354.956 488.053
Tilgodehavende selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................713.587 0
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................722.102 626.074
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.316.589 13.789.230

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.223.746 0

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.540.335 13.789.230

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.649.837 15.237.356
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER Note 2023 2022
kr. kr.

Selskabskapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.000.000 1.000.000
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-364.212 -15.527.970

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.635.788 -14.527.970

Hensættelse til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.070.483 0

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.070.483 0

Ansvarlig lånekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.300.000 0
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.855.000 0
Feriepengeindefrysning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.546.650 2.249.215
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 5.701.650 2.249.215

Ansvarlig lånekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 3.000.000
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 11.440.083
Igangværende arbejder for fremmed regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 420.132 1.172.990
Leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.475.242 3.987.288
Gæld til tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................327.500 112.977
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.019.042 7.802.773
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.241.916 27.516.111

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.943.566 29.765.326

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.649.837 15.237.356

Eventualposter mv. 9
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Selskabs-

kapital

Overført

resultat I alt

Egenkapital 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.000.000 -15.527.970 -14.527.970

Forslag til resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.189.082 15.189.082

Transaktioner med ejere
Kapitalforhøjelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.000.000 1.000.000
Tilgang/afgang af egenkapital ved fusion og køb af virksomhed................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-85.324 -85.324
Køb af egne kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-40.000 -40.000
Salg af egne kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................100.000 100.000

Egenkapital 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.000.000 -364.212 1.635.788

Selskabets beholdning af egne aktier udgjorde pr. 1. oktober 2022 nom. 75.000 stk. Der er i
regnskabsåret erhvervet nom. 25.000 stk. samt afhændet nom. 100.000 stk. Selskabets
beholdning af egne aktier udgør pr. 30. september 2023 nom. 0 stk.
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NOTER

2022/23 2021/22 Note
kr. kr.

Personaleomkostninger 1
Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 32 33

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.013.214 17.421.776
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.348.715 2.348.475
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................285.431 343.951
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................600.012 676.316

20.247.372 20.790.518

Andre finansielle indtægter 2
Finansielle indtægter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.504.881 15.529

16.504.881 15.529

Andre finansielle omkostninger 3
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.500 13.249
Finansielle omkostninger i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................212.339 704.279

239.839 717.528

Skat af årets resultat 4
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.362.522 -4.033.852

1.362.522 -4.033.852

Materielle anlægsaktiver 5
Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Indretning af

lejede lokaler

Kostpris 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.347.300 1.846.604
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.280 18.510
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-271.313 -984.669
Kostpris 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.080.267 880.445

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.107.488 925.544
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-271.313 -896.783
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................118.625 258.078
Af- og nedskrivninger 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.954.800 286.839

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125.467 593.606
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NOTER

Note

Finansielle anlægsaktiver 6
Kapitalandele i

dattervirk-

somheder

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

Kostpris 1. oktober 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.000 390.429
Afgang ved fusion................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-22.000 0
Kostpris 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 390.429

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 390.429

2023 2022
kr. kr.

Igangværende arbejder for fremmed regning 7
Salgsværdien af igangværende arbejder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................29.286.562 24.290.654
Modtagne acontobetalinger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-26.631.164 -20.115.289

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.655.398 4.175.365

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.075.530 5.348.355
Igangværende arbejder for fremmed regning (passiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-420.132 -1.172.990

2.655.398 4.175.365

Langfristede gældsforpligtelser 8
30/9 2023 Afdrag Restgæld 30/9 2022
gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Ansvarlig lånekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.300.000 0 0 3.000.000
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0 5.600.000
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.855.000 0 0 0
Feriepengeindefrysning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.546.650 0 0 2.249.215

5.701.650 0 0 10.849.215
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NOTER

Note

Eventualposter mv. 9

2023 2022
kr. kr.

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
Inden for 1 år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................499.044 510.064
Mellem 1 og 5 år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.141.353 1.650.952

1.640.397 2.161.016

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode på:
Inden for 1 år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................795.858 1.456.705
Mellem 1 og 5 år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.626.788 2.260.700

2.422.646 3.717.405

Hæftelse i sambeskatningen
Selskabet hæfter solidarisk sammen med moderselskabet og de øvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgår af årsrapporten for Kabaca
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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Årsrapporten for Kullegaard A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Regnskabsklasse Btrue
true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af varer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til
køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes
modtaget. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Igangværende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at
produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på
entreprisekontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er
sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgå selskabet. Som
færdiggørelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger
på entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udførelse af den service, som kontrakten vedrører ved anvendelse
af produktionsmetoden, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte
serviceydelse. Metoden anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på serviceydelsen og
færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgå selskabet. Som færdiggørelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger på serviceydelsen.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres
til salget.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlægsaktiver.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger indeholder fremmedarbejder og andre direkte omkostninger i forbindelse med
projektering og anden arkitektrådgivning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.
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Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der vedrører
regnskabsåret.

Skat af  resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 år 0-25 %
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 år 0-25 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder måles til kostpris. I tilfælde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi.

Ved køb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlægningsmetoden, hvor
sammenlægningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgår i regnskabet og med
anvendelse af bogførte værdier på de overtagne aktiver og forpligtelser.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris. Der afskrives ikke på deposita.
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Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der ikke må-
les til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages

nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne
baseres primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret
på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefølje.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende serviceydelser måles til salgsværdien af det
udførte arbejde. Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de
samlede forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til medgåede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsværdi.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforplig-
telser, afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrørende husleje, forsikringspræmier, abonnementer og renter.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsætningsaktiver og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat
som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres
direkte i egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gældsforpligtelser svarer normalt til nominel værdi.


