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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2021 - 30. september 2022 for Kullegaard A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2021 - 30. september 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbaek, den 25. april 2023

Direktion:

Kasper Tranekaer Kullegaard

Bestyrelse:

Frederik Petersen Kasper Tranekar Kullegaard Lars Mejlby
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Kullegaard A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kullegaard A/S for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30. september
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsar-
et 1. oktober 2021 - 30. september 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 25. april 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Ferass Hamade
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35441
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Vaesentligste aktiviteter
Kullegaards primaere aktivitet er arkitektvirksomhed og beslaegtet virksomhed, herunder udvikling,
skitsering, disponering, projektering, byggeledelse etc.

Aktiviteterne er fordelt pa fire forretningsomrader, der har et selvstaendigt markedsfokus. Inden for
hvert omrade har vi oparbejdet staerke faglige kompetencer samt stor viden og erfaring. Vi sgger altid
at imgdekomme de behov, hvert forretningsomrade kraever, sa kunderne oplever, at vi tilbyder en
proces, der tager udgangspunkt i vores formal og staerke fundament.

Offentlige byggerier og Boliger udggr to af vores fire forretningsomrader. Inden for de to omrader laser
vi opgaver gennem udbud samt i det private marked, som spaender fra sport og kultur til almennyttigt
boligbyggeri. Derudover udvikler vi boligprojekter fra de indledende tanker og idéer til endelig
aflevering i taet samarbejde med projektudviklere og entreprengrer uden for det offentlige
udbudssystem.

Vores starste forretningsomrader er radgivning inden for Erhverv (life science) med fokus pa Biotek,
Produktion, Handel & Service, hvor der bl.a. stilles sarlige krav til anlaeg, teknik og logistik. Kunder i
dette forretningsomrade har ofte et vedvarende behov for specialiseret radgivning, som vi yder
gennem vores mange ars erfaring inden for omradet.

Fjerde og sidste forretningsomrade er Landskab, som radgiver bade internt i Kullegaard A/S og
eksternt som selvstaendig partner via fokus pa byrum, helhedsplaner mv. Det bidrager til en
helhedsorienteret radgivning pa tvaers af de andre forretningsomrader.

Endeligt radgiver vi inden for en raekke specialistydelser, hvor eksempelvis brandradgivning og DGNB
udger en betydelig del.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2021/22 viser et underskud pa DKK 16.536.308, og selskabets balance
pr. 30. september 2022 viser en egenkapital pa DKK -14.527.970.

Resultatet er ikke tilfredsstillende.

Selskabet har de seneste ar gennemgaet vaesentlige strategiske forandringer internt samtidig med, at
selskabet er blevet ramt af betydelige eksterne forhold.

Internt omfatter det bl.a. andring i ejerkreds, nedskalering og andring af
kompetencesammensatning i medarbejderstab samt omlagning af omsaetningssammensaetning - fra
hovedvaegt inden for det offentlige udbudssystem til langt mere salg udenfor det offentlige
udbudssystem via langvarige relationer.

Eksternt har den afledte effekt af Covid-19 resulteret i, at igangvaerende og planlagte projekter er
blevet udskudt eller helt aflyst.

Dette har haft stor effekt pa selskabets opgjorte vaerdi af igangvaerende arbejder.

Den primaere arsag til det negative resultat i regnskabsaret 2021/22 er nedskrivningen af de
igangvaerende arbejder. Baggrunden for nedskrivningen er som navnt ovenfor aflyste igangvaerende
projekter, udviklingsprojekter der er udskudt pa ubestemt tid samt tvister pa igangvaerende projekter,
der i perioden er forliget eller har medfart en revurdering af vaerdisaetningen.

En anden vaesentlig arsag til underskuddet er konkurser hos totalentreprengrer og samarbejdspartnere,
der har resulteret i vaesentlige tab pa debitorer, der i regnskabet er hensat som tab.
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Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets udlgb er der pabegyndt dialog med selskabets primaere kreditor omkring en
akkordering af selskabets geeld. Dette har affgdt, at selskabet selv den 13. marts 2023 indgav
rekonstruktionsbegaering og samtidig udsendte bade rekonstruktionsplan og -redeggrelse.
Rekonstruktionen blev gennemfart og afsluttet den 30. marts 2023, hvorved selskabets gaeld er blevet
akkorderet, og der er tilfart kapital fra selskabets primaere ejere. Dermed er selskabets egenkapital
blevet reetableret, og der er skabt et solidt skonomisk fundament at bygge videre pa.

Der har derudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Pa baggrund af den gennemfarte rekonstruktion star Kullegaard A/S refinansieret pr. 30. marts 2023.

Selskabet har dermed et solidt skonomisk udgangspunkt for fremtiden, til gavn bade internt og
eksternt.

Pa baggrund af dette grundlag, en lebende lensom drift samt ikke mindst en stor opbakning fra kunder,
samarbejdspartnere og medarbejdere er Kullegaard klar til at videreudvikle det staerke fundament.

Det er virksomhedens forventning, at markedet generelt fortsat vil vaere langt mindre forudsigeligt, og
at det stadig er praeget af usikkerhed - saerligt inden for boligbyggeri bade i relation til private
investorer og almene boligselskaber.

Kullegaard egnsker derfor fortsat at fastholde og i endnu hgjere grad videreudvikle virksomhedens viden
og kompetencer inden for laboratoriebyggeri og ombygning af faciliteter i drift, da det skaber en mere
konjunkturuafhaengig omsaetning. Det er et omrade, som Kullegaard har fokuseret pa at styrke og
udbrede de seneste ar, hvilket bl.a. har resulteret i flere vundne rammeaftaler i bade den offentlige
og private sektor. Virksomheden har i mange ar arbejdet for stgrre life science- og
produktionsvirksomheder i Danmark, og nu er den erfaring ogsa bragt i spil over for offentlige aktarer.

Derudover forventer Kullegaard ogsa, at der pa trods af usikkerhed grundet inflation, haje
materialepriser mv. kommer mere aktivitet i markedet inden for boligbyggeri, som fortsat er et
primeert fokusomrade. Virksomheden har pa nuvaerende tidspunkt rammeaftaler med en raekke
udvalgte boligselskaber, og det er Kullegaards forventning, at de aktiveres mere end tidligere af
bygherrer, hvilket der ses en begyndende tendens til, og det skal bl.a. vaere med til at a@ge
aktivitetsniveauet.

Det er Kullegaard overordnede mal at fokusere pa langvarige samarbejdsrelationer, der lebende giver
opgaver af forskellig starrelse og kompleksitet. Det gaelder bade overfor udvalgte bygherrer, men i lige
sa hoj grad overfor udvalgte strategiske samarbejdspartnere som andre arkitekter og radgivende
ingenigrer. Derudover forventer virksomheden fortsat at kunne levere en raekke specialistydelser, som
selvstaendigt eller i kombination med andre mere traditionelle ydelser, skaber indgange til flere
opgaver.



|IBDO

RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........ocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineans

Personaleomkostninger......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens
Af- 08 NedsKriVNINGer...coviiiiiiiiiiiii it ieeiineeenaes

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiinnas

Andre finansielle indtagter......cooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnes
Andre finansielle omkostninger........cccvvviiiiiiiiiiiiiiiininnnn,

RESULTAT FOR SKAT . .cv ittt eiieeeiteeeeenneeeenns
Skat af Arets reSULEAt . ...eeeeen ettt eeeeeneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..ceutiiniiiiiieiiieeieiie et e eieeieeieeaieennaas

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

w N

2021/22
kr.

1.532.967

-20.792.208
-608.920

-19.868.161

15.529
-717.528

-20.570.160

4.033.852

-16.536.308

-16.536.308

-16.536.308

2020/21
kr.

23.321.384

-25.325.790
-592.322

-2.596.728

14.296
-888.565

-3.470.997

753.703

-2.717.294

-2.717.294

-2.717.294
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccoeevvviinnne...
Indretning af lejede lokaler........ovvviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeens
Materielle anlaegsaktiver...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooviiiiiiiiiiinnnn...

Lejedeposit
Finansielle

um og andre tilgodehavender...........cccovevnneen..
anlaegsaktiver........coooiiiiiiiiiiiiiiii

ANLAEGSAKTIVER .....oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaa

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccc.......
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...........ccceen.....
Udskudte skatteaktiver.....ccvveieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeenans

PASSIVER

Selskabskapital ....ooeeeeiiiiiiiiiiiiiii e
Overfart resultat...oooeeeeeiiiiiiiiiiiii it cerieeeeees

EGENKAPITAL. ....ovviiiiiiiiiiiiin e

Hensaettelse til udskudt skat......covveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,

HENSATTE FORPLIGTELSER......ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineens

Ansvarlig lanekapital....o.o.veeeeeriiiieiiiieiieeieeeieeeenenennes
Geeld til pengeinstitutter.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Feriepengei
Langfristed

NAEfrYSNING. ...oviiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeineeeeaannns
e geeldsforpligtelser........c.oooviiiiiiiiiiiiiin...

Ansvarlig lanekapital....o.veeeeveiiiieiiiiiiiiieie i eeneenenes
Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeens
Igangvaerende arbejder for fremmed regning.....................
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnenn..
Geeld til tilknyttede virksomheder........cooviiiiiiiiiiiiiinnn...

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccoovviiiiiiiiiiiinnna.

GALDSFORPLIGTELSER........couiiiiiiiiiiiiiniiiiiniiinaenaes

PASSIVER..

Eventualposter mv.

Usikkerhed

ved going concern

Note

2022
kr.

239.812
921.059
1.160.871

22.000
265.255
287.255

1.448.126

7.044.202
5.348.355
282.546
488.053
626.074
13.789.230

13.789.230

15.237.356

1.000.000
-15.527.970

-14.527.970

0

0

0

0
2.249.215
2.249.215

3.000.000
11.440.083
1.172.990
3.987.288
112.977
7.802.773
27.516.111

29.765.326

15.237.356

10

2021
kr.

300.961
527.730
828.691

22.000
388.747
410.747

1.239.438

11.899.480
23.175.393
0

1.322.724
1.767.978
38.165.575

38.165.575

39.405.013

1.000.000
1.008.337

2.008.337

3.751.306

3.751.306

3.000.000
5.600.000
0
8.600.000

0

9.055.419
71.566
3.871.448
492.459
11.554.478
25.045.370

33.645.370

39.405.013
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Selskabs- Overfort
kapital resultat I alt
Egenkapital 1. oktober 2021........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 1.000.000 1.008.338 2.008.338
Forslag til resultatdisponering........c.ceevveiiiiiiiieiiiieiinneereennnnes -16.536.308 -16.536.308

Egenkapital 30. september 2022..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeen, 1.000.000 -15.527.970 -14.527.970
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 08 GAGEN et uetterieieteereenrnneeeeenrnneessesnnnneessennnneenees
<] 1 0] 1=
Andre omkostninger til social SIKFiNG.......covevveiiiiieneiennnnnnes
Andre personaleomkostninger......ccoveiiiiiiiiieiiiiiieeenennnnes

Andre finansielle indtasgter
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..................
Finansielle omkostninger i @vrigt......ccovviiiiiiiiiiiiiinnnnenne.

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat.......ccceviiiiiiiiiiriiiiiiiiniinnnennn.

Materielle anlasgsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2021......cccvvviiiiiiiiiiiiiinnnn,
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..............
Tilbagefarsel af nedskrivninger........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnn.,
Arets afsKriVRINGEr . ...uivie e
Af- og nedskrivninger 30. september 2022.......................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2022....................

2021/22
kr.

33

17.423.466
2.348.475
343.951
676.316

20.792.208

15.529

15.529

13.249
704.279

717.528

-4.033.852

-4.033.852

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

2.680.657
121.950
-455.307
2.347.300

2.379.734
0

-455.307
183.061
2.107.488

239.812

2020/21
kr.

11
21.299.126
2.928.366
264.207
834.091

25.325.790

14.296

14.296

76.518
812.047

888.565

-753.703

-753.703

Indretning af
lejede lokaler

1.592.366
819.149
-564.911
1.846.604

1.064.635
-473.186
0

334.096
925.545

921.059

12

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i Lejedepositum og

dattervirk- andre
somheder tilgodehavender
Kostpris 1. oktober 2021.....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeenas 22.000 265.255
Kostpris 30. september 2022.........cccccviiiiiiiiiiiiiiiinnineenn, 22.000 265.255
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2022.................... 22.000 265.255
2022 2021
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdien af igangvaerende arbejder.........cccccevvvnvenne.. 24.290.654 53.775.349
Modtagne acontobetalinger........covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnen. -20.115.289 -30.671.522
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto........... 4,175.365 23.103.827
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)........... 5.348.355 23.175.393
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver).......... -1.172.990 -71.566
4,175.365 23.103.827
Langfristede geeldsforpligtelser
30/9 2022 Afdrag Restgaeld  30/9 2021
geld i alt naste ar efter 5 ar geldialt
Ansvarlig lanekapital..........coeveveiininennnnn. 3.000.000 3.000.000 0 3.000.000
Geeld til pengeinstitutter............ccoeveeeae.. 5.600.000 5.600.000 0 7.200.000
Feriepengeindefrysning...........c.cceveenneeen. 2.249.215 0 0 0

10.849.215 8.600.000

0 10.200.000
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Eventualposter mv.

2022 2021
kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
INAEN FOr T A6 e e e e e e e e e e nenan 510.064 488.898
MELLEM 1108 5 Auurnreititinit e e e e e e e e e e neneneenans 1.650.952 1.025.218
Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
INAEN FOr T AN e e e e e e e enenas 1.456.705 789.933
MELLEM 1 08 5 Al uriniitiiit i eeeeee e eneaenen 2.260.700 0

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Kasito ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Usikkerhed ved going concern

Selskabet har tabt sin selskabskapital og har det seneste ar realiseret et utilfredsstillende
resultat, hvilket primaert kan henfgres til at selskabet de seneste ar gennemgaet vaesentlige
strategiske forandringer internt samtidig med, at selskabet er blevet ramt af betydelige
eksterne forhold.

Den primaere arsag til det negative resultat i regnskabsaret 2021/22 er nedskrivningen af de
igangvaerende arbejder samt konkurser hos totalentreprengrer og samarbejdspartnere, der
har resulteret i vaesentlige tab pa debitorer, der i regnskabet er hensat som tab.

Efter regnskabsarets udlgb er der pabegyndt dialog med selskabets primaere kreditor omkring
en akkordering af selskabets geeld. Dette har affgdt, at selskabet selv den 13. marts 2023
indgav rekonstruktionsbegaering og samtidig udsendte bade rekonstruktionsplan og
redeggrelse. Rekonstruktionen blev gennemfert og afsluttet den 30. marts 2023, hvorved
selskabets gaeld er blevet akkorderet.

Selskabets ejerkreds har endvidere indskudt kapital og eftergivet lan. Dermed er selskabets
egenkapital blevet reetableret, og der er skabt et solidt gkonomisk fundament at bygge
videre pa.

Selskabets arsrapport er pa ovennaevnte baggrund aflagt efter going concern-princippet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kullegaard A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i
arsregnskabslovens § 110.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at
produktionen udfares, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er
sandsynligt, at de wokonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd selskabet. Som
faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger
pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedragrer ved anvendelse
af produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte
serviceydelse. Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgd selskabet. Som faerdigggrelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtasgter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger indeholder fremmedarbejder og andre direkte omkostninger i forbindelse med
projektering og anden arkitektradgivning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedraerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 5 ar 0-25 %
Indretning af lejede loKaler......covveiriiiiiiiiiii e eeieeeeeaes 5ar 0-25%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved kegb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende serviceydelser males til salgsvaerdien af det
udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de
samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsvaerdi.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser, afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrarende husleje, forsikringspraeamier, abonnementer og renter.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte i egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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