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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2019 - 30. september 2020 for Kullegaard A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme

for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbaek, den 18. januar 2021

Direktion:

Kasper Tranekaer Kullegaard

Bestyrelse:

Hans Christian Petersen Kasper Tranekaer Kullegaard Palle Stig Andersen
Formand

Finn Sandberg Atkinson Lars Ulrik Mortensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Kullegaard A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kullegaard A/S for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 18. januar 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ferass Hamade
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35441
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Vaesentligste aktiviteter
Kullegaards primaere aktivitet er arkitektvirksomhed og beslaegtet virksomhed, herunder udvikling,
skitsering, disponering, projektering, byggeledelse etc.

Aktiviteterne er fordelt pa fem segmenter, der har et selvstaendigt markedsfokus. Inden for hvert
segment har vi oparbejdet staerke faglige kompetencer samt stor viden og erfaring. Vi sgger altid at
imgdekomme de behov, hvert segment kraever, sa kunderne oplever, at vi tilbyder en proces, der tager
udgangspunkt i vores staerke fundament.

Offentlige byggerier og Boliger udger to af vores fem segmenter. Inden for de to omrader laser vi
opgaver gennem udbud samt i det private marked, som spaender fra sport og kultur over institutioner
og undervisning tilalmennyttigt boligbyggeri. Derudover udvikler vi boligprojekter fra de indledende
tanker og idéer til endelig aflevering i taet samarbejde med projektudviklere og entreprengrer.

Et af vores starre forretningsomrader er radgivning inden for Biotek, Produktion, Handel & Service,
hvor der bl.a. stilles saerlige krav til anlaeg, teknik og logistik. Kunder i dette segment har ofte et
vedvarende behov for specialiseret radgivning, som vi yder gennem vores mange ars erfaring inden for
omradet.

Fredet og bevaringsvaerdigt byggeri udger et af vores mindre segmenter med hgj specialiseret viden. Vi
varetager stgrre og mindre renoverings- og transformationsopgaver, der med respekt for byggeriets
kulturarv imgdekommer nutidens behov.

| det femte og sidste segment radgiver vi tvaergdende internt og eksternt om landskabsarkitektur, hvor
vi via fokus pa byrum, helhedsplaner mv., bidrager til en helhedsorienteret radgivning, hvad enten der
er tale om bolig eller erhverv.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2019/20 udviser et overskud pa DKK 2.794 og selskabets balance pr.
30. september 2020 udviser en egenkapital pa DKK 4.725.632.

Resultatet er ikke tilfredsstillende vurderet pa de opnaede nggletal.

Omsaetningsbudgettet er lebende revideret hen over regnskabsaret, men generelt kan det konstateres,
at resultatet primaert er henfert til et enkelt meget utilfredsstillende kvartal, som pavirker
regnskabsaret som helhed.

Derudover har regnskabsaret vaeret praeget af en raskke begivenheder og bevidste beslutninger, som
har haft markante betydninger for resultatet. Op til regnskabsarets begyndelse (Q4 2018/19) blev der
gennemfgrt en stgrre andring i den overordnede virksomhedsstruktur og organisering. Det blev gjort
for at sikre en staerkere beslutningskraft, fastholdelse af virksomhedens DNA samt et starre fokus pa
faglige kernevaerdier i de enkelte projekter. Z£ndringerne betgd bl.a. at medejer Kasper Tranekaer
Kullegaard indtradte som ny adm. direktgr, og medejer Ulrik Mortensen tradte ind i en nyoprettet
stilling som produktionsdirekter.

Pa mange parametre har aret vaeret praeget af at have vaeret et opstartssar for en kraftig tilrettet
organisering i virksomheden.

Udover aendringer i den gverste ledelse op til regnskabsaret start er der hen over aret arbejdet videre
med at optimere organisationen med saerligt fokus pa stabsfunktioner, sa Kullegaard i hojere grad star
med et bedre fundament, hvor omdrejningspunktet er projekteksekvering. Det er bl.a. muliggjort via
nye arbejdsgange og procedurer, som har skabt muligheden for optimeringer i en raekke funktioner.

Med udgangen af regnskabsaret er den daglige ledelse af Kullegaards fem segmenter reduceret fra 5 til
3 personer. Samtidig er den fremadrettede ledelsesgruppe ligeledes reduceret fra 7 til 5 personer. Det
har vaeret, og er forsat afggrende at effektivisere interne arbejdsgange og strukturer, en fokusering der
ogsa vil vaere gaeldende i kommende regnskabsar 2020/21.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Som en naturlig forlaengelse af den generelle optimering og effektivisering er der hen over aret sket en
oprydning af gamle sager samt indgaet en raekke forlig, sa lukning af disse kunne muliggares. Alle disse
sager er historiske, og de er derfor ikke direkte henfarende til arets drift, men tiltaget har en betydelig
negativ pavirkning pa arets bundlinjeresultat.

| forleengelse af dette er der ligeledes sket lukning og betaling af en raekke historiske ydelser, som er
henfart til fremmede arbejder, som ikke har varet direkte relateret til arets drift. Dette tiltag pavirker
ligeledes med en betydelig negativ effekt pa arets bundlinjeresultat.

Der vil i kommende regnskabsar arbejdes yderligere med styringen af firmaets cash management.

Kullegaard Landskab ApS

Landskabssegmentet blev i Q1 adskilt fra Kullegaard A/S, og driftes nu som datterselskab - Kullegaard
Landskab ApS. Denne gvelse har naturligt afstedkommet en raekke engangsomkostninger og
implementering af diverse procedurer.

Strategi

Ved indgangen til regnskabsaret 2019/20 indledte Kullegaard det andet ar af en igangvaerende trearig
strategiperiode, hvor mal er defineret inden for fire udvalgte pejlemaerker. Det skal sikre, at vi i endnu
hajere grad udvikler og gennemfarer vaerdiskabende arkitektur og radgivning.

Den andrede virksomhedsstruktur har desuden bevirket, at strategiens indhold er gennemgaet for at
sikre overensstemmelse med den nye direktions indsigt i, hvor virksomheden skal styrkes. Det betyder
bl.a., at fokus pa projekteksekvering og virksomhedens DNA har veeret afgerende elementer i det
strategiske arbejde hen over aret, som bl.a. har udmentet sig i en formalssatning for virksomheden:
Vores formal er altid at skabe holdbare lgsninger gennem dialogbaseret arkitektur.

Derudover er der forsat stor fokus pa at skabe en klarere kobling mellem den gaeldende strategi og de
daglige processer og procedurer. Fokus pa virksomhedens DNA savel som de strategiske mal skal skabe
den ngdvendige differentiering i markedet, hvilket yderligere underbygges gennem et aget fokus pa
virksomheden specialiserede erhvervsrelaterede segmenter.

Trivselsundersggelse

Der blev med udgangen af 2018/19 igangsat en trivselsmaling blandt medarbejderne. Der er arbejdet
med resultaterne af malingen hen over aret, som har varet et afggrende styringsvaerktgj i forhold til
konkretisering af mal og handlinger i relation til strategiens rammer. Resultatet la lige under
benchmark, men vurderes at veare tilfredsstillende med de udfordringer og store forandringer, som
organisationen har vaeret i gennem.

COVID-19

Pandemien har selvfglgelig haft en stor betydning for regnskabsaret, bl.a. har personalehandtering og
kommunikation kraevet mange ressourcer, der ellers var planlagt i en gnsket gget fokusering pa salget.
Den til tider daglige krisehandtering har modnet alle i organisationen, og har samtidig bekraeftet os i
vores proces med optimering og gget fokusering pa vores kernevaerdier, uanfaegtet pandemi eller ej.

Akkurat som mange andre organisationer er vi blevet tvunget ud i at forcere vores tilgang til
hjemmearbejdspladser, virtuelle mgder mv., men vi oplever til gengaeld allerede nu, at tiltagene er en
integreret positiv del af vores hverdag.

Covid-19 har pavirket vores produktion, bl.a. i form af laengere indlgbstid for en raekke sager. Dog har
der udelukkende vaeret forskubbelser og ingen egentlige annulleringer af sager.

Kullegaard indgik i Q3 en aftale med den samlede medarbejdergruppe om 20% nedsat tid/len i op til 3
maneder for at imgdekomme og afbade de konsekvenser, vi stod overfor. Efter 2 maneder gik alle op i
tid/lgn igen, og har vaeret det lige siden.

Vi har desvaerre ikke kunne ggre brug af hjaelpepakkerne om lankompensation eller puljen til at daekke
faste omkostninger.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Kapitalberedskabet
For at styrke selskabets fremadrettede position er der eftergivet gald fra hovedaktionaeren pa DKK
4.000.000.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen har forsat troen pa fremtiden, men er ogsa bevist om at effekten af en lang rackke af de tiltag
der er gjort og som i kommende regnskabsar er planlagt, har varierende udsigter ift. hvornar disse slar
igennem pa resultatopgarelsen. Det er bade pa den korte bane at der skal vare et stort fokus pa
omkostningsbasen, men ogsa pa den lange bane skal de tiltag der ggres nu, kunne ggre en forskel i den
fremadrettede drift.

Der vil derfor forsat i 2020/21 vare et udpraeget fokus pa at fa reduceret omkostningsbasen, da der
stadig vurderes at vaere et stort potentiale her, sa yderligere fokus pa kerneforretningen kan ske.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat. ...

Note

2019/20
kr.

26.687.514

-28.990.423
-656.564

-2.959.473

4.014.337
-1.037.464

17.400

-14.606

2.794

2.794

2.794

10

2018/19
kr.

39.230.171

-38.090.401
-544.128

595.642

89.480
-584.791

100.331

-43.980

56.351

56.351

56.351
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns 4

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiiiiiiiinninann...
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccevviiinnne...
Finansielle anlaagsaktiver........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 5

ANLZEGSAKTIVER.....ciitiitiitiiiieieeeeeeeeenneeneaneaneeness
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........ccccevenenn...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 6
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..........c.............
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiieiriieiiinerennnenennees
Tilgodehavender........ccoouiiiiiiiiiiiiiiii i,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital..eeereeeeereeeriieereieireieeeineererneerenneeeenaneanns
OVverfart resultat.....oooeiiiiiiiiiiii i eeeeeens

EGENKAPITAL ...oontiitiitiiiiieeeiereieere e eneeneeneenaaneas 7
Hensaettelse til udskudt skat.......ccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn...
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieiieieeneeneanens
ANden gaeld. oo e
Ansvarlig lAaNeKapital......o.vvereriiiiiiiiieeeeieieiereeeeeeeenenen,
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccoviiiiiiiiiiiiiin... 8
Gaeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiii i eaas
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c....... 6
Leverandarer af varer og tjenesteydelser........ccccoevvviiennn...
Anden gald...coinniiiii i e e et e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiitiiiiiiiiieeieeieeieeieeieenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 9

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 10

2020
kr.

506.640
712.473
1.219.113

22.000
1.321.875
1.343.875

2.562.988
12.936.740
20.257.512
907.767
369.793
745.020
35.216.832
35.216.832

37.779.820

1.000.000
3.725.632

4.725.632
4.505.009
4.505.009
2.000.000
3.000.000
5.000.000
9.251.536
963.413
5.295.346
8.038.884
23.549.179
28.549.179

37.779.820

11

2019
kr.

855.441
918.194
1.773.635

0
1.321.875
1.321.875

3.095.510
13.966.187
22.824.645
0

583.796
689.684
38.064.312
38.064.312

41.159.822

1.000.000
3.722.838

4.722.838
4.490.403
4.490.403
6.764.168
3.000.000
9.764.168
6.007.315
1.103.544
7.015.792
8.055.762
22.182.413
31.946.581

41.159.822
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

2019/20 2018/19
kr. kr.
Arets reSUILAt....uivnitiie e e e e e e e e aaa 2.794 56.351
Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e, 656.564 544.128
Skat af arets resultat tilbagefBrt........vuvuiriiiiiiiieiiiiiiieeeeaenen, 14.606 43.980
Betalt selskabsskat.......coevieiiiiiiiiiiiiii e, 0 707.256
Zndring i tilgodehavender.......coooiiiiiiiiiiiii i e, 2.847.480 -8.782.483
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)......c..cccevviviiiinniininne.s, -1.877.455 860.824
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiieiieineineeneennenen, 1.643.989 -6.569.944
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovvivieiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineeenee, -102.042 -738.073
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -22.000 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccovviiiiiiiiiinnennnen, -124.042 -738.073
Zndringer i ansvarlig lanekapital........v.vevevrininiiiiiiiiieeieeeeenn, 0 3.000.000
AFArag PA L3N . cunieiei e e -4.764.168 4.731.077
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviviiiiiiininnnnen, -4.764.168 7.731.077
ZENDRING I LIKVIDER. ......ntiitiitiitiieieieiieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn -3.244.221 423.060
Likvider 1. OKEODEI ...ttt et et e e eeeeaeeaen -6.007.315 -6.430.375
LIKVIDER 30. SEPTEMBER........ccutiiiiiiiiiiiinteiteneeneeneeneeneennennannn, -9.251.536 -6.007.315
Likvider 30. september specificeres saledes:
Gaeld til pengeinstitUtter. . .oouuirie i ceereere e reeeeenn -9.251.536 -6.007.315

LIKVIDER, NETTOGAELD ........ccoiiiiiiiiiiiiiiniinineee, -9.251.536  -6.007.315
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
48 (2018/19: 61)

LN 08 QaGEI 1 eutettieeieeneeeteeeeanneeeseeennnneeesseesnnnneesseanns
[ a1y (o] 3 =] PP PPN

Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn...
Andre personaleomKkostNiNger.....c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiniiiiiiiiiiiinenennnns

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oKtober 2019....ccceiiiiiiiiiiiiiiieireeieeenneenen,
Tl GaNG e et i i e e e
Kostpris 30. september 2020..........cccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiennenn.

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2019........ccoiiiiiiiiiiiieinnnnn.,
Arets afsKrVNINGEr ....ovuveiiieiii e,
Af- og nedskrivninger 30. september 2020........................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020.....................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oKtober 2019....ccieiiiiiiiiiiiiiiinirreieeenneenen,
LI 12T o T PP PP
Kostpris 30. september 2020..........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiennenn,

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020.....................

2019/20
kr.

24.444.454
3.431.471
337.656
776.842

28.990.423

316.277
721.187

1.037.464

14.606

14.606

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

2.596.450
16.035
2.612.485

1.741.007
364.838
2.105.845

506.640

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

0
22.000
22.000

22.000

2018/19
kr.

33.912.572
2.844.524
333.292
1.000.013

38.090.401

246.542
338.249

584.791

43.980

43.980

Indretning af
lejede lokaler

1.372.629
86.006
1.458.635

454.436
291.726
746.162

712.473

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

1.321.875
0
1.321.875

1.321.875

13

Note
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdien af igangvaerende arbejder...........ccooiiiiiiiiiii
Modtagne acontobetalinger.......cccoveiviiiiiiiieiiiiieieieenennnenns

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)...........

2020
kr.

47.635.864
-28.341.765

19.294.099

20.257.512
-963.413

19.294.099

2019
kr.

54.607.150
-32.886.049

21.721.101

22.824.645
-1.103.544

21.721.101

14

Note
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NOTER
Egenkapital
Selskabs- Overfort
kapital resultat
Egenkapital 1. oktober 2019 .....covirviiiiiiiiiiiiiiiiienenn, 1.000.000 3.722.838
Forslag til resultatdisponering.........cccoveiiiiiiiiinnnnn.. 2.794
Egenkapital 30. september 2020.............ccccevnnennn.n.. 1.000.000 3.725.632
Langfristede geeldsforpligtelser
30/9 2020 Afdrag Restgaeld 30/9 2019
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Andengaeld......coocevieinna... 2.000.000 0 0 6.764.168
Ansvarlig lanekapital............. 3.000.000 0 0 3.000.000
5.000.000 0 0 9.764.168

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

| alt

4.722.838
2.794

4.725.632

Kortfristet
del primo

0
0

0

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Kasito ApS,

der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Leje- og leasingforpligtelser

2019/20
kr.
Huslejeforpligtelser......uviiiiiiiiiiiiii e e 197.672
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
aTe LA I o I VPPN 396.118

MELLEM 1 08 5 Al urinininiiiieiiiet et ererereneeeieeeeaenenns 1.246.258

2018/19
kr.

393.865

516.558
267.430

15

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kullegaard A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i
arsregnskabslovens § 111.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til
kaber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at
produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggarelsesgrad
anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa
entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse
af produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte
serviceydelse. Metoden anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gskonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger indeholder fremmedarbejder og andre direkte omkostninger i forbindelse med
projektering og anden arkitektradgivning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 3-5ar
Indretning af lejede loKaler....oouvierieiiiiiiiiii e ei e eieeeenaaenes 8 ar

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrarende serviceydelser males til salgsvaerdien af det
udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de
samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsvaerdi.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende husleje, forsikringspraamier, abonnementer og renter.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-

kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



