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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2018 - 30. september 2019 for Kullegaard A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for 2018/19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbak, den 15. januar 2020

Direktion

Kasper Tranekear Kullegaard Lars Ulrik Mortensen
adm. direkter

Bestyrelse

Hans Christian Petersen Kasper Traneker Kullegaard Thomas Kullegaard
formand

Lars Ulrik Mortensen Finn Sandberg Atkinson Palle Stig Andersen
-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kullegaard A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regn-
skabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Kullegaard A/S for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019,
der omfatter resultatopgorelse, balance, pengestromsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 15. januar 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Flemming Eghoff Ferass Hamade
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30221 mne35441

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kullegaard A/S
Kanalstrade 10, 2. sal
4300 Holbaek

CVR-nr.: 88 54 7217
Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Hjemstedskommune: Holbak

Bestyrelse Hans Christian Petersen, formand
Kasper Traneker Kullegaard
Thomas Kullegaard
Lars Ulrik Mortensen
Finn Sandberg Atkinson
Palle Stig Andersen

Direktion Kasper Tranekear Kullegaard
Lars Ulrik Mortensen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Kullegaards primere aktivitet er arkitektvirksomhed og beslaegtet virksomhed, herunder udvikling,
skitsering, disponering, projektering, byggeledelse etc.

Aktiviteterne er fordelt pa fem segmenter, der har et selvsteendigt markedsfokus. Inden for hvert segment
har vi oparbejdet staerke faglige kompetencer samt stor viden og erfaring. Vi sgger altid at imgdekomme de
behov, hvert segment kraver, s kunderne oplever, at vi tilbyder en proces, der tager udgangspunkt i vores
steerke fundament.

Offentlige byggerier og Boliger udger to af vores fem segmenter. Inden for de to omrader lgser vi primaert
opgaver gennem udbud, som spander fra sport og kultur over institutioner og undervisning til
almennyttigt boligbyggeri. Derudover udvikler vi boligprojekter fra de indledende tanker og idéer til
endelig aflevering i teet samarbejde med projektudviklere.

Et af vores storre forretningsomrader er radgivning inden for Biotek, Produktion, Handel & Service, hvor
der bl.a. stilles sarlige krav til anleg, teknik og logistik. Kunder i dette segment har ofte et vedvarende
behov for specialiseret radgivning, som vi yder gennem vores mange ars erfaring inden for omréadet.

Fredet og bevaringsvaerdigt byggeri udgar et af vores mindre segmenter med hgj specialiseret viden. Vi
varetager stgrre og mindre renoverings- og transformationsopgaver, der med respekt for byggeriets
kulturarv imgdekommer nutidens behov.

I det femte og sidste segment radgiver vi tveergdende internt og eksternt om landskabsarkitektur, hvor vi
via fokus pa byrum, helhedsplaner mv., bidrager til en mere helhedsorienteret radgivning, hvad enten der
er tale om bolig eller erhverv.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2018/19 udviser et overskud pa DKK 56.351, og selskabets balance pr. 30.
september 2019 udviser en egenkapital pd DKK 4.722.838.

Resultatet er ikke tilfredsstillende vurderet pa de opnaede nggletal.

Regnskabséaret har veeret preeget af en raekke begivenheder, som har haft markant betydning for arets
resultat. Op til regnskabsérets begyndelse blev den davarende gkonomichef udnaevnt til adm. direkter som
led i et planlagt generationsskifte. Derudover valgte en mangearig medejer at udtrade af virksomheden i
regnskabsarets andet kvartal.

Som folge af &ndringerne i ejerkredsen og den gverste ledelse blev den eksisterende virksomhedsstruktur
genovervejet. Pa den baggrund blev der gennemfort en storre eendring i den overordnede
virksomhedsstruktur i regnskabsarets fjerde kvartal. Det blev gjort for at sikre en sterkere
beslutningskraft, fastholdelse af virksomhedens DNA samt et starre fokus pa faglige kerneverdier i de
enkelte projekter.

_
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Ledelsesberetning

Andringerne medferte, at medejer Kasper Tranekaer Kullegaard indtrédte som ny adm. direkter, og
medejer Ulrik Mortensen tradte ind i en nyoprettet stilling som produktionsdirektor. De udger dermed den
samlede direktion fremadrettet.

Udover andringer i den gverste ledelse medferte den nye virksomhedsstruktur ogsd, at segmenterne blev
reduceret fra syv til fem. Det blev gjort ud fra en betragtning om at trimme organisationen og skabe et
steerkere fundament i segmenterne, s de enkelte produktionsenheder i hgjere grad kan modsta &ndringer
i markedet og i medarbejderstaben.

Aret har desuden veeret pavirket af tre storre projekter, der har haft et uhensigtsmassigt produktionsflow
over en laengere periode i form af "stop-and-go”. De er dog opstartet i en effektiv proces ved regnskabsérets
udgang.

Pa baggrund af afslutningen af tre markante projekter og den generelle markedsudvikling har vi tilpasset
organisationen med en rakke afskedigelser hen over aret. Antallet af medarbejdere er derfor blevet
reduceret med ca. 15%. Reduceringen af medarbejdere skal ogsa ses i klar sammenhaeng med et skarpet
fokus p& mindskelse af virksomhedens administrationsomkostninger — bade i form af lenninger og
uhensigtsmeessige arbejdsgange og processer.

Ved indgangen til regnskabsaret 18/19 indledte Kullegaard det andet &r af en igangvaerende trearig
strategiperiode, hvor mal er defineret inden for fire udvalgte pejlemarker. Det skal sikre, at vi i endnu
hgjere grad udvikler og gennemfarer vaerdiskabende arkitektur og radgivning.

Den &ndrede virksomhedsstruktur har endvidere bevirket, at strategiens indhold er gennemgaet for at
sikre overensstemmelse med den nye direktions indsigt i, hvor virksomheden skal styrkes. Det betyder
bl.a., at fokus pa projekteksekvering og virksomhedens DNA er tilfgjet som centrale elementer i det
strategiske arbejde.

Serligt siden den nye direktions tiltreedelse har fokus veeret pa konkretisering af mél og handlinger i
relation til strategiens rammer. Derudover har direktionen lagt vaegt p4, at der eksekveres pa planlagte
handlinger, sa der i sterre omfang er en klarere kobling mellem den gzldende strategi og de daglige
processer og procedurer. Fokus pé virksomhedens DNA sével som de strategiske mal skal skabe den
ngdvendige differentiering i markedet, hvilket yderligere underbygges gennem et gget fokus pa
virksomheden specialiserede erhvervsrelaterede segmenter.

Endeligt har der serligt i fjerde kvartal af regnskabsaret vaeret opmarksomhed pa den samlede
produktionsenhed for optimering og effektivisering. Arets zndrede fokus og de lebende tilretninger gor, at
vi tror pa en fremtidssikret virksomhed.

Kapitalberedskabet

For at styrke selskabets kapitalberedskab har hovedaktionaeren stillet et ansvarligt 1an til radighed pa DKK
3.000.000.

_E
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Nettoomsaetning

Direkte omkostninger
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

Note 2018/19 2017/18
DKK DKK

60.653.051 66.276.947
-12.952.721 -14.824.571
-8.304.833 -9.045.707
39.395.497 42.406.669
-38.240.401 -40.805.948
2 -544.128 -447.270
610.968 1.153.451
89.480 9.755
3 -600.117 -465.080
100.331 698.126
4 -43.980 -191.721
56.351 506.405
56.351 506.405
56.351 506.405




Balance 30. september 2019

Aktiver

Note 2019 2018

DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 855.443 1.038.245
Indretning af lejede lokaler 918.192 541.445
Materielle anlaegsaktiver 5 1.773.635 1.579.690
Deposita 1.321.875 1.321.875
Finansielle anlaagsaktiver 6 1.321.875 1.321.875
Anlaegsaktiver 3.095.510 2.901.565
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 13.966.187 12.905.461
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 22.824.645 15.314.414
Andre tilgodehavender 583.796 280.143
Selskabsskat 0 707.256
Periodeafgreensningsposter 689.684 781.811
Tilgodehavender 38.064.312 29.989.085
Omsatningsaktiver 38.064.312 29.989.085
Aktiver 41.159.822 32.890.650
58
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Balance 30. september 2019

Passiver

Note 2019 2018

DKK DKK

Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat 3.722.838 3.666.487
Egenkapital 8 4.722.838 4.666.487
Henseettelse til udskudt skat 4.490.403 4.446.423
Hensatte forpligtelser 4.490.403 4.446.423
Ansvarlig lanekapital 3.000.000 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 3.000.000 0
Kreditinstitutter 6.007.315 6.430.376
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.015.792 6.856.193
Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 7 1.103.544 3.224.372
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.764.168 2.033.091
Anden geeld 8.055.762 5.233.708
Kortfristede gaeldsforpligtelser 28.946.581 23.777.740
Gezeldsforpligtelser 31.946.581 23.777.740
Passiver 41.159.822 32.890.650
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 11
Anvendt regnskabspraksis 12
58
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Pengestromsopgorelse 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt
Optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. oktober 2018

Likvider 30. september 2019

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 30. september 2019

Difference

pwe

Note 2018/19 2017/18
DKK DKK
56.351 506.405
9 1.098.745 1.701.573
10 -7.921.659 -3.006.916
-6.766.563 -798.938
89.480 9.755
-600.117 -465.080
-7.277.200 -1.254.263
707.256 -958.804
-6.569.944 -2.213.067
-738.072 -473.283
0 -87.500
0 45.795
-738.072 -514.988
3.000.000 0
7.731.077 2.033.091
10.731.077 2.033.091
3.423.061 -694.964
-6.430.376 -5.735.412
-3.007.315 -6.430.376
0 0
-6.007.315 -6.430.376
-6.007.315 -6.430.376
3.000.000 0
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2018/19 2017/18
DKK DKK

34.062.572 34.398.113
2.844.524 4.683.645
333.292 480.487
1.000.013 1.243.703
38.240.401 40.805.948
61 66
544.128 447.270
544.128 447.270
246.542 139.925
353.575 325.155
600.117 465.080
0 0
43.980 898.977
0 -707.256
43.980 191.721
13



Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2019

Ned- og afskrivninger 1. oktober 2018
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmaessig vardi 30. september 2019

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2018

Kostpris 30. september 2019

Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2019

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
2.397.056 833.949
199.394 538.679
2.596.450 1.372.628
1.358.811 292.504
382.196 161.932
1.741.007 454.436
855.443 918.192
Deposita
DKK
1.321.875
1.321.875
1.321.875
2019 2018
DKK DKK
54.607.150 52.944.337
-32.886.049 -40.854.295
21.721.101 12.090.042
22.824.645 15.314.414
-1.103.544 -3.224.372
21.721.101 12.090.042
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Noter til arsregnskabet

8
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Egenkapital

Egenkapital 1. oktober 2018
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2019

Overfagrt
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
1.000.000 3.666.487 4.666.487
0 56.351 56.351
1.000.000 3.722.838 4.722.838

Selskabskapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Henseettelse til udskudt skat primo

Henseettelse til udskudt skat ultimo

Andre hensaettelser primo

Andre henseettelser ultimo

Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

AEndring i igangvaerende arbejder for fremmed regning, aktiver

/AEndring i andre tilgodehavender
/AEndring i periodeafgraensningsposter, aktiver
AEndring i leverandgrer af varer og tjenesteydelser

AEndring i igangvaerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser

Andring i anden geeld

2018/19 2017/18
DKK DKK
-89.480 -9.755
600.117 465.080
544.128 447.270
-4.446.423 -3.547.466
4.490.403 4.446.423
0 -100.000
0 0
0 21
1.098.745 1.701.573
-1.060.726 -4.145.443
-7.510.231 -148.018
-303.653 71.011
92.127 -34.293
159.599 729.520
-2.120.828 2.255.017
2.822.053 -1.734.710
-7.921.659 -3.006.916
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Noter til arsregnskabet

11 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser

pwe

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Huslejeforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

2019 2018

DKK DKK
516.558 448.251
267.430 559.081
783.988 1.007.332
393.865 1.588.061

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for TOKASI Holding ApS, der er administrationsselskab i

forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-

fore at selskabets haeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kullegaard A/S for 2018/19 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2018/19 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing ind-
regnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.
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Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pé entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger indeholder fremmedarbejder og andre direkte omkostninger i forbindelse med
projektering og anden arkitektradgivning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med sit danske moderselskab. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 8 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.800 omkostningsfores i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

_
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Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedregrende serviceydelser males til salgsveerdien af det pa
balancedagen udfarte arbejde. Salgsvaerdien méles pa baggrund af individuelle faktorer pa hver sag og de
samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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