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Den uafhzengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Kullegaard A/S

Pitegning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kullegaard A/S for regnskabsaret 01.10.2015 - 30.09.2016, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfort revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belob og oplysninger i 4rsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

30.09.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.10.2015 - 30.09.2016 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven,
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 01.10.2015 -
30.09.2016 for Kullegaard A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.09.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsdret 01.10.2015 - 30.09.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holbak, den 12.12.2016

Direktion

Thomas Kullegaard
direkter

Palle QQX dersen

Hans Christian Petersen ullegaard

T;HA = o, W
Kasper Tranekaer Kullegaard Lars 10%% Lars Ulrik Mofiensen~ ©

Sandberg Atkinson
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lzeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kebenhavn, den 12.12.2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselska

B3
B jﬂf Winkler Jakobsen

statgautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomsatning
Bruttoresultat
Dakningsbidrag
Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anleegsaktiver
Egenkapital
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.)

Nogletal
Bruttomargin (%)
Nettomargin (%)
Egenkapitalens for-
rentning (%)

Soliditetsgrad (%)
Nettoomsatning pr.
medarbejder

Overskudsgrad (%)
Dakningsgrad (%)

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
64.483 49,437 41.813 40.239 30.746
36.440 30.742 28.264 25.269 22.415
44.837 37.803 33.871 31.225 27.329
2.553 3.045 2.358 1.694 1.504
(267) (124) (294) (294) (529)
1.755 2.194 1.958 1.101 703
34.431 28.191 19.948 19.879 17.371
1.065 598 82 (32) 158
8.110 7.355 5.761 4.303 3.202
55 43 44 41 36
56,5 62,2 67,6 62,8 72,9
2,7 4,4 4,7 2,7 2,3
22,7 33,5 38,9 29,3 22,0
23,6 26,1 28,9 21,6 18,4
1.172 1.150 950 981 854
4,0 6,2 5,6 42 4,9
69,5 76,5 81,0 77,6 88,9
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets primare aktivitet er arkitektvirksomhed, herunder udvikling, visualisering, projektering, totalrad-
givning, byggeledelse etc. og dermed beslaegtet virksomhed. Aktiviteten er fordelt pa vores tre forretningsom-
rader Kullegaard Arkitekter (KA), Kullegaard InSight (KI) og Kullegaard Landskab (KL).

KA leser primert opgaver inden for den offentlige og almene sektor samt boliger i alle ejerformer og rader

over alle arkitektfaglige kompetencer i processen — fra udvikling til aflevering af et feerdigt byggeri.

KI beskeftiger sig med bygherrer, der er uden for det offentlige udbudssystem, med en stor bygningsvolumen
og et labende behov for lesning af opgaver i relation til vores primare aktiviteter. Kunderne befinder sig ek-
sempelvis i segmenterne farmaceutiske og kemiske virksomheder samt handel og finans. Derudover loses op-

gaver inden for ®ldre, fredet og bevaringsvardigt byggeri i segmentet kirker og kulturarv.

Ultimo regnskabséret har vi etableret en landskabsafdeling, Kullegaard Landskab (KL), som deltager i projek-
ter pa tveers af segmenterne i KA og KI. KL udforer primaert opgaver inden for byrum, helhedsplaner og land-

skabsplaner.

Ud over vores tre forretningsomrader KA, KI og KL, har vi specialister inden for brand og sikring, byggeledel-

se samt bygherreradgivning.

Falles for vores aktiviteter er fokus pa at levere i haj kvalitet, til tiden og inden for den aftalte skonomiske
ramme. Derudover prioriteres en tryg proces, hvor kunder og samarbejdspartnere inddrages rettidigt og i gjen-

hojde via en dben og rlig kommunikation.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 36,4 mio.kr. mod 30,7 mio.kr. sidste &r. Det ordinere resultat efter skat udgar
1.755 tkr. imod 2.194 t.kr. sidste ar.

Med dette regnskab gér vi ud af 3. og sidste &r af denne strategiperiode. Det har varet et travlt &r med fortsat
veekst, hvor vi i den ferste halvdel af regnskabséret har sagt velkommen til mange nye kollegaer og foroget
vores medarbejderressourcer med knap 40%. Det bevirker, at vi nu kan imedekomme det aktivitetsniveau,
vores ordrebeholdning og pipeline tilsiger samt i hejere grad at imgdekomme de ensker og behov, som vores

kunder eftersperger.

Vores kontor i Kebenhavn har planmassigt vokset sig sterre i regnskabsaret, hvilket bl.a. er sket ud fra opbyg-
ning af nye relationer til kunder og samarbejdspartnere. Det har resulteret i opgaver inden for forskellige ud-
valgte segmenter i bdde KA og KI. Derudover betyder placeringen af det nye kontor, at vi har haft succes med

at rekruttere medarbejdere, der bidrager med kompetencer, erfaring og netverk.
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Ledelsesberetning

I september bed vi vores forste landskabsarkitekt, Kim Madsen, velkommen, som skal std i spidsen for Kulle-
gaard Landskab. Kim har et indgéende kendskab til virksomheden, da han har deltaget som samarbejdspartner
i en rezkke af vores forskellige projekter. Tilferslen af landskabskompetencerne betyder, at vi kan yde en mere
komplet rddgivning til gavn for vores kunder og samarbejdspartnere. Derudover bidrager det nye forretnings-
omrade ogsé til adgang til nye markeder, som pa sigt skal skabe synergi pa tvars af forretningsomraderne.

Med dette regnskabsér gér vi ud af vores seneste 3-arige strategiperiode, hvor vi har arbejdet malrettet med
vores strategiske malsetninger om bl.a. forbedret lonsomhed, stzrkere organisation og nye forretningsomra-
der. Vi er kommet sterkt i méal med 4bning af kontoret i Kebenhavn i 2014/15 og etablering af Kullegaard
Landskab i 2015/16.

Vores omsatning overstiger langt vores malsatning og afspejler det heje aktivitetsnivean, vi har haft i hele
strategiperioden. Som folge af det har vi i 2015/16 foreget vores medarbejderressourcer betydeligt. Det har
haft stor effekt p4 produktiviteten i 2015/16, da mange nye kollegaer har skulle integreres i organisationen,
hvilket samtidig har pavirket vores lensomhed. Derfor indfrier vi ikke vores mal for udviklingen i vores over-
skudsgrad, hvilket er et bevidst valg, idet der har varet behov for at opruste organisationen markant.

Vi har herudover indftiet vores malsatning for strategiperioden om en sterkere organisation bade pa medar-
bejdersiden men ogsa pa partnersiden, hvor Kasper Kullegaard i 2014/15 indtradte i partnergruppen.

Pé baggrund af ovenstdende anses arets resultat efter skat for 2015/16 pa 1.755 t.kr. for tilfredsstillende.

Med udgangen af regnskabséret 2015/16 har vi en langt sterre organisation end ved indgangen af &ret. Derud-
over har virksomheden gennemgéet en markant udvikling de seneste &r, og vi finder det derfor afgerende at
sikre, at vi fortsat er i stand til at efterleve markedets efterspergsel pa en s hensigtsmassig made som muligt.
Vi tager derfor et ophold i vores traditionelle strategiproces med strategiperioder pa 3 r. 1 2016/17 fokuserer
vi i stedet pa at udvikle og optimere vores processer, strukturer og forretningsgange, s vi gennem en stromli-
net og effektiv tilgang til markedet fortsat sikrer en lensom forretning, hvor vi fremstar som en attraktiv sam-

arbejdspartner.

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finan-

sielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med

tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som fulge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-

telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

[ resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

leb, der vedrerer regnskabséret.

Resultatopgerelsen
Nettoomszetning
Igangverende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomseetningen, i takt med at produktionen udferes.

Dette leder til, at nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabséret udferte arbejde (produkti-

onsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivnin-

ger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestdr af regnskabsérets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlzgsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtegter bestar af renteindtagter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrerende vardipapirer, amortisering af finansielle aktiver samt godtgo-

relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzld til tilknyt-
tede virksomheder, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og zndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med sit danske moderselskab. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedre-

rende skattemassige underskud).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af ak-

kumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 8 ar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

veardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsvardien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvardien males pa baggrund af individuelle faktorer pa hver sag og de samlede forventede indtagter pa

det enkelte igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien af et igangvarende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, males salgsvaerdien til de medgéede

omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser, af-
hzngigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er

positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-

regnes i resultatopgerelsen, nar de atholdes.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrorer efterfolgende

regnskabsér. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Udbytte indregnes som en geldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pA generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en szrskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperi-

oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



Kullegaard A/S 12

Anvendt regnskabspraksis

Pengestramsopgerelsen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrorende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlegsaktiver samt kb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i sterrelse eller ssmmenszatning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgéelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pé rentebarende gald, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgzld.

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 20157

Nagletal Beregningsformel Nogletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmassige gea-
Nettoomsztning ring.

Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmessige rentabi-

Nettoomsatning litet.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver

Nettoomsatning pr. medarbejder

Overskudsgrad (%)

Dakningsgrad (%)

Nettoomsatning
Gns. antal medarbejdere

Resultat for finansielle omkostninger x 100

Nettoomsatning

Dzkningsbidrag x 100
Nettoomsatning

Virksomhedens produktivitet

Virksomhedens driftseffektivitet

Viser den resterende procentdel af
oms®tningen, nar alle variable om-
kostninger er betalt
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Resultatopgerelse for 2015/16

Nettoomsatning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordinzrt resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

2015/16 2014/15
Note kr. kr.
64.483.408 49.436.587
(19.646.249) (11.633.790)
(8.396.795) (7.060.533)
36.440.364 30.742.264
1 (33.574.123) (27.560.499)
2 (313.068) (136.375)
2.553.173 3.045.390
3 10.455 17.645
4 (277.187) (141.898)
2.286.441 2.921.137
5 (531.455) (726.915)
1.754.986 2.194.222
1.000.000 1.000.000
754.986 1.194.222
1.754.986 2.194.222
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Balance pr. 30.09.2016

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2015/16 2014/15

Note kr. kr.
821.523 422.047

743.884 391.752

6 1.565.407 813.799
1.298.375 1.314.375

7 1.298.375 1.314.375
2.863.782 2.128.174
17.852.818 11.319.197

8 12.648.742 13.645.318
223.880 211.781

0 257.495

838.204 624.767

31.563.644 26.058.558

3.510 4.575

31.567.154 26.063.133
34.430.936 28.191.307
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Balance pr. 30.09.2016
2015/16 2014/15

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 1.000.000 1.000.000
Overfort overskud eller underskud 6.109.893 5.354.907
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Egenkapital 8.109.893 7.354.907
Udskudt skat 4.330.844 4.040.407
Hensatte forpligtelser 4.330.844 4.040.407
Skyldig selskabsskat 251.548 712.428
Langfristede gzeldsforpligtelser 251.548 712.428
Bankgald 4.601.994 4.841.560
Igangvarende arbejder for fremmed regning 4.872.710 2.463.407
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.688.616 3.291.856
Skyldig selskabsskat 704.892 0
Anden gzld 6.870.439 5.486.742
Kortfristede gaeldsforpligtelser 21.738.651 16.083.565
Gezldsforpligtelser 21.990.199 16.795.993
Passiver 34.430.936 28.191.307
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Ejerforhold 13



Kullegaard A/S

16

Egenkapitalopgerelse for 2015/16

Egenkapital primo
Udbetalt ordineert udbytte

Arets resultat

Egenkapital ultimo

Overfort Forslag til

overskud udbytte for

Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
1.000.000 5.354.907 1.000.000 7.354.907

0 0 (1.000.000) (1.000.000)

0 754.986 1.000.000 1.754.986
1.000.000 6.109.893 1.000.000 8.109.893
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Pengestromsopgerelse for 2015/16

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger
Andring i arbejdskapital
Pengestromme vedrerende primaer drift

Modtagne finansielle indtegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrorende drift

Kab mv. af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver
Kab af finansielle anlagsaktiver
Salg af finansielle anlagsaktiver

Pengestremme vedrerende investeringer

Udbetalt udbytte
Pengestremme vedrerende finansiering

Andring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensatter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gazld til banker
Likvider ultimo

2015/16 2014/15
Note kr. kr.
2.553.173 3.045.390
262.421 136.375
10 (572.821) (3.400.840)
2.242.773 (219.075)
10.455 17.645
(277.187) (141.898)
260.489 451.400
2.236.530 108.072
(1.064.676) (598.000)
50.647 0
0 (229.375)
16.000 20.000
(998.029) (807.375)
(1.000.000) (600.000)
(1.000.000) (600.000)
238.501 (1.299.303)
(4.836.985) (3.537.682)
(4.598.484) (4.836.985)
3.510 4.575
(4.601.994) (4.841.560)
(4.598.484) (4.836.985)




Kullegaard A/S

18

Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og len

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlesgsaktiver

3. Andre finansielle indtzegter
Finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i ovrigt

4. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i evrigt

Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder

5. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere &r

2015/16 2014/15
kr. kr.
28.759.405 23.322.038
3.757.369 2.985.712
415.540 352.156
641.809 900.593
33.574.123 27.560.499
2015/16 2014/15
kr. kr.
262.421 136.375
50.647 0
313.068 136.375
2015/16 2014/15
kr. kr.
0 10.956
10.455 6.689
10.455 17.645
2015/16 2014/15
kr. kr.
10.967 0
257.553 141.898
8.667 0
277.187 141.898
2015/16 2014/15
kr. kr.
251.548 712.428
290.437 271.982
(10.530) (257.495)
531.455 726.915
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Noter

6. Materielle anlzegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Foretagne acontofaktureringer
Overfort til geldsforpligtelser

Andre an-
leg, drifts-
materiel og  Indretning af
inventar lejede lokaler
kr. kr.
1.325.768 396.495
632.923 431.753
(412.371) 0
1.546.320 828.248
(903.721) (4.743)
(182.800) (79.621)
361.724 0
(724.797) (84.364)
821.523 743.884
Deposita
kr.
1.314.375
(16.000)
1.298.375
1.298.375
2015/16 2014/15
kr. kr.
40.514.105 34.749.192
(32.738.073) (23.567.281)
4.872.710 2.463.407
12.648.742 13.645.318
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Noter
Pilydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
9. Virksomhedskapital
Aktiekapital 1.000 1.000,00 1.000.000
1.000 1.000.000
2015/16 2014/15
kr. kr.
10. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 3.405.879 (2.123.414)
Andring i tilgodehavender (6.759.157) (3.177.238)
Zndring i leverandergald mv. 2.780.457 1.899.812
(572.821) (3.400.840)
2015/16 2014/15
kr. kr.
11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 6.565.033 9.334.500

Forpligtelserne vedrorer husleje samt leasingkontrakter. Heraf forfalder 2.887.100 kr. inden for et ar.

12. Eventualforpligtelser
Andre eventuaiforpligtelser
Eventualforpligtelser

Forpligtelsen vedrerer internetaftale med en restlgbetid p4 24 méneder.

2015/16 2014/15

kr. kr.
133.000 176.000
133.000 176.000

Der er stillet erstatningskrav mod selskabet, hvor selskabets advokat vurderer, at Kullegaard A/S’ omKostnin-

ger hertil maksimalt kan udgere 50 t.kr.

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med Tokasi Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet

hefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013/14 for indkomst-

skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at

indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Noter

13. Ejerforhold

Selskabet har registreret folgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaerdi:

Tokasi Holding ApS, Holbzk
Kabaca Holding ApS, Kebenhavn N
Herlyck Holding ApS, Holbak
Heum ApS, Lejre

Matriks Holding ApS, Berkop



