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BESTSELLER A/S SIDE1

PATEGNINGER

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2015 - 31. juli 2016
for BESTSELLER A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. juli 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og

pengestrpmme for regnskabsaret 1. august 2015 - 31. juli 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 23. november 2016

/

v
Lise Kaae

dav.A4Va
Aﬂiers Hﬂch Pm;%en

i 2o, 7%%

\rg
7 2
. /
Merete Bech Pov}sén Finrl Poulse /
(forman / )

v
/
/
(Y 4
Ancfrs Holch Povls Troels H}léx Povlisen



=)

BESTSELLER A/S SIDE 2

Den uafhzengige revisors erkleringer

Til aktionzeren i BESTSELLER A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BESTSELLER A/S for regnskabsaret 1. august 2015 - 31. juli 2016.
Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
pengestremsopgerelse og noter for sivel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
npdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifplge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hej grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. juli 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. august 2015 - 31. juli 2016 i overensstemnmelse med drsregnskabsloven.
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BESTSELLER A/S SIDE 3

Den uafhaengige revisors erkleringer (fortsat)

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udfprte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 23. november 2016

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

/%:7%ém

Jens Weierspe Jakobsen
statsaut. revisor
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BESTSELLER A/S SIDE 4

LEDELSESBERETNING

Selskabsoplysninger

Selskab: BESTSELLER A/S
Fredskovvej
7330 Brande

CVR-nr. 88216512
Tlf.nor. 99 423200
Hjemmeside: www.bestseller.com

Regnskabsar: 1. august - 31. juli

Ejerforhold: Selskabet er 100% ejet af:
Bestseller United A/S
Fredskovvej
7330 Brande

Bestyrelse: Merete Bech Povlsen
Finn Poulsen
Anders Holch Povlsen
Troels Holch Povlsen

Direktion: Anders Holch Povlsen
Lise Kaae

Revision: Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25
8000 Aarhus C
CVRnr. 307002 28

Generalforsamling: Den ordinzre generalforsamling afholdes den 23. november 2016.
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BESTSELLER A/S SIDE 5
Selskabsoversigt
Selskab Hjemsted Ejerandel
BESTSELLERA/S Brande, Danmark
Bestseller Textilhandels GmbH Hamburg, Tyskland 100%
Bestseller Wholesale Belgium BVBA Antwerpen, Belgien 100%
Bestseller Wholesale Canada Inc. Montréal (QC), Canada 100%
- Bestseller Retail Canada Inc. Montréal (QC), Canada 100%
Bestseller Wholesale OY Helsinki, Finland 100%
- Selected Retail OY Helsinki, Finland 100%
Bestseller Wholesale France SaS Paris, Frankrig 100%
- 9/9-49 BSER Properties Sarl Paris, Frankrig 100%
- Bestseller Retail France SaS Paris, Frankrig 100%
Bestseller Wholesale (Ireland) Ltd. Dublin, Irland 100%
Bestseller Italy SpA Castel San Pietro Terme, Italien 100%
- Bestseller Retail United Italy SpA Castel San Pietro Terme, Italien 100%
- Bestseller Retail Italy SpA Castel San Pietro Terme, Italien 100%
Bestseller AS Oslo, Norge 100%
Bestseller Rus LLC Moskva, Rusland 99%
Bestseller Wholesale Spain, S.L.U. Torremolinos, Spanien 100%
- Bestseller Retail, S.L.U. Torremolinos, Spanien 100%
- Bestseller Stores Spain S.L.U. Torremolinos, Spanien 100%
- BS Company of 14.12.2014 Sociedad limitada Torremolinos, Spanien 100%
- Bestseller Latam ZF SA Montevideo, Uruguay 100%
- Cafay SA Montevideo, Uruguay 100%
- Bestseller Wholesale Chile SpA Santiago, Chile 100%
Bestseller Sverige AB Stockholm, Sverige 100%
Bestseller (Schweiz) AG Glattbrugg, Schweiz 100%
Bestseller Wholesale UK Ltd. London, England 100%
Bestseller United China Ltd. Kowloon, Hong Kong 100%
Bestseller United India Pvt. Ltd. New Dehli, Indien 99,99%
Bestseller United Italy SpA Castel San Pietro Terme, Italien 100%
Bestseller Birlesik Tekstil Ltd. Istanbul, Tyrkiet 90%
Bestseller Tekstil Ltd. Istanbul, Tyrkiet 90%
AHPK GmbH Hamburg, Tyskland 51%
BRN Best Retail Norge AS Namsos, Norge 75%
Bestseller Retail AS Bergen, Norge 100%
Bestseller Retail A-Einzelhandels GmbH Wien, @strig 100%
- Bestseller Handels GmbH Wien, @strig 100%
Bestseller Retail Belgium BVBA Antwerpen, Belgien 100%
VM Retail B.V. Amstelveen, Holland 100%
- Bestseller Wholesale Benelux B.V. Amersfoort, Holland 100%
- Bestseller United NL B.V. Amstelveen, Holland 100%
- Bestseller Fashion India Private Ltd. Mumbai, Indien 100%
- Fahsiontrade.com B.V. Amsterdam, Holland 100%
Bestseller Detail Luxembourg S.a.r.l Luxembourg, Luxembourg 100%
Bestseller Handels AG Glattbrugg, Schweiz 100%
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BESTSELLER A/S SIDE 6
Selskabsoversigt (fortsat)
Selskab Hjemsted Ejerandel
Bestseller Commerce B.V. Amsterdam, Holland 100%
- Bestseller Handels B.V. Amsterdam, Holland 100%
- Zalando SE* Berlin, Tyskland 10,05%
- Bestseller Service B.V. Amsterdam, Holland 100%
Aktieselskabet af 9.4.2014 Brande, Danmark 100%
9292-1394 Quebec Inc. Montréal (QC), Canada 50%
Bestseller United Singapore Pte. Ltd. Singapore 100%
- BEST United India Comforts Private Limited Mumbai, Indien 98,51%
- ONLY Retail Private Limited Mumbai, Indien 99,99%
- VERO MODA Retail Private Limited Mumbai, Indien 99,99%
Aktieselskabet af 24.05.2011 Brande, Danmark 100%
-24.05.2011 US Corporation Wilmington, Delaware, USA 100%
- Bestseller Wholesale US LLC Wilmington, Delaware, USA 100%
Bestseller United Retail Poland z.0.0. Warszawa, Polen 100%
AM Pieces Retail A/S Brande, Danmark 51%
Bestseller Australia PTY Ltd. Sydney, Australien 100%
Bestseller Retail Denmark A/S Brande, Danmark 100%
Bestseller Retail Finland OY Helsinki, Finland 100%
Bestseller Retail Deutschland GmbH Hamburg, Tyskland 100%
Bestseller Retail Ireland Ltd. Dublin, Irland 100%
Bestseller Retail Sverige AB Stockholm, Sverige 100%
Bestseller Retail (Schweiz) AG Glattbrugg, Schweiz 100%
Bestseller Retail UK Ltd. Birmingham, England 80%
Bluetide Ltd. Dubai, UAE 100%
- BS Wholesale FZE Dubai, UAE 100%
- Bestseller Holding Ltd. Dubai, UAE 100%
- Bestseller United Middle East. S.A.L Beirut, Libanon 75%
- Bestseller Retail United ME S.A.L Beirut, Libanon 75%
- Bestseller United Offshore S.A.L Beirut, Libanon 75%
- Bestseller United Holding S.A.L Beirut, Libanon 75%
- Bestseller AL Bahrain WLL Manama, Bahrain 49%
- Bestseller Egypt LLC Kairo, Egypten 99%
- Bestseller Egypt Import & Export LLC Kairo, Egypten 100%
- Bestseller Retail Kuwait WLL Sharq, Kuwait 49%
- Bestseller Retail Syria LLC Damascus, Syrien 60%
- Bestseller United Holding / Jordan LLC Amman, Jordan 100%
- Al Baae Al Maher L Tijaret Al Albese Company LLC  Amman, Jordan 100%
- Bestseller Al Baee Al Maher For Trading KSA Rhiyad, KSA 100%
- Bestseller EM Garment Trading LLC Dubai, UAE 48%
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BESTSELLER A/S SIDE7
Selskabsoversigt (fortsat)
Selskab Hjemsted Ejerandel
Bestseller Retail Europe A/S Brande, Danmark 75%
- Bestseller Retail Textil GmbH Monchengladbach, Tyskland 100%
- Bestseller Retail Luxembourg Sarl Grand Rue, Luxembourg 100%
- Bestseller Retail Benelux B.V. Leusden, Holland 100%
- Bestseller Retail Czech Republics.r.o Prag, Tjekkiet 100%
- Grgnhaug Retail AS* Bergen, Norge 50%
- Bestseller Retail Sp. Z.0.0. Warszawa, Polen 100%
- Bestseller Retail Slovakia s.r.o Bratislava, Slovakiet 100%
- BRE Danmark A/S Brande, Danmark 100%
- BRE Ireland Retail Ltd. Dublin, Irland 100%
- BRE Retail Belgium BVBA Antwerpen, Belgien 100%
-ONLY Stores A/S Brande, Danmark 100%
- ONLY Stores Denmark A/S Brande, Danmark 100%
- ONLY Stores Germany GmbH Ménchengladbach, Tyskland 100%
- ONLY Stores Holland B.V. Leusden, Holland 100%
- ONLY Stores Norway AS Bergen, Norge 100%
- ONLY Stores Austria GmbH Wien, @strig 100%
-ONLY Stores Finland OY Helsinki, Finland 100%
- ONLY Stores Sweden AB Brande, Danmark 100%
- ONLY Stores Ireland Ltd. Dublin, Irland 100%
- ONLY Stores Switzerland AG in liquidation Glattbrugg, Schweiz 100%
- ONLY Stores Belgium BVBA Antwerpen, Belgien 100%
- Retail Fabrikken A/S* Haderslev, Danmark 50%
- ONLY Stores Switzerland AG Glattbrugg, Schweiz 100%
- ONLY Stores Luxembourg Sarl Grand Rue, Luxembourg 1009%

* Associeret selskab
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Hoved- og nogletal
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SIDE 8

Moderselskabet 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Resultatopgerelsen (mio. DKK)

Nettoomsatning 12,926 12.208 11.662 10912 10.081
Bruttoavance 3.531 2516 3.203 2.692 2516
Bruttofortjeneste 2.907 1.655 2.854 2.242 1.918
Resultat af primeer drift 1.597 254 1.585 1.187 912
Finansielle poster, netto 55 450 -77 =77 115
Resultat fgr skat 1.653 704 1.468 1.110 1.027
Arets resultat 1.168 563 914 732 770
Balancen (mio. DKK)

Balancesum 13,521 13.002 9.146 8.802 8.742
Investering i materielle anlaegsaktiver 251 522 502 329 553
Egenkapital 10.212 7.925 5.509 5.581 6.002
Nsgletal (%)

Bruttoavance 273 20,6 275 24,7 25,0
Overskudsgrad 124 21 13,6 10,9 91
Egenkapitalandel (soliditet) 755 61,0 60,2 63,4 68.7
Koncernen 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Resultatopgerelsen (mio. DKK)

Nettoomsaetning 21.635 20.561 18.932 18.109 17.162
Bruttoavance 10.397 9.216 9.435 8.825 8.435
Bruttofortjeneste 6.622 5.200 5.765 5.273 5.026
Resultat af primeer drift 2.166 706 1.629 1.269 1.019
Finansielle poster, netto -262 252 30 57 144
Resultat fgr skat 1.904 958 1.659 1.326 1.163
Arets resultat 1.168 563 914 732 770
Balancen (mio. DKK)

Balancesum 15979 15.718 11.722 10.694 10.383
Investering i materielle anlaegsaktiver 790 1.290 1.164 834 1.483
Egenkapital 10.212 7.925 5.509 5.581 6.002
Negletal (%)

Bruttoavance 48,1 448 498 48,7 49,2
Overskudsgrad 10,0 34 8,6 7,0 5.9
Egenkapitalandel (soliditet) 63,9 50,4 470 52,2 57.8

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015". Der henvises til definitioner og

begreber under anvendt regnskabspraksis.
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BESTSELLER A/S SIDE9

Ledelsesberetning for moderselskab og koncern

Hovedaktivitet
Koncernens aktiviteter bestar i udvikling og salg af modebeklaedning.

Koncernens salg sker primeert i Europa, Mellemgsten, Indien samt Canada.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold
Arets resultat er tilfredsstillende.

Selskabet har i regnskabsaret 2015/16 modtaget kontant betaling fra sgsterselskab vedrgrende afregningspriser mellem
koncernforbundne selskaber. Belgbet er indregnet direkte pa egenkapitalen.

Forventet udvikling
For det kommende ar forventes et resultat pd samme niveau som i det forgangne &r.

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, som vaesentligt har pavirket den finansielle stilling.

Forskning og udvikling
Selskabets kollektioner udvikles kontinuerligt i Igbet af regnskabséaret. Der foregar i selskabet ikke egentlige
udviklingsaktiviteter bortset fra lgbende udvikling og vedligeholdelse af virksomhedens IT-systemer.

Szerlige risici
Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke er pavirket af seerlige risici udover de almindeligt forekommende risici i branchen.

Eksternt miljo

Det er BESTSELLER's malsaetning aktivt at minimere miljpbelastningen pa nzere og fijerne omgivelser. Dette gores ved
effektiv leverandgrstyring. Koncernen har fokus p3, at ravarer og energi udnyttes optimalt, at forebygge forurening samt
genbruge og minimere affald, hvor det er muligt.

Arbejdsmiljo
BESTSELLER's vigtigste ressource er medarbejderne. BESTSELLER gnsker at fremme og styrke et fysisk, psykisk og socialt
sundt og velfungerende arbejdsmiljg for alle medarbejdere. Dette ggres ved aktivt at involvere medarbejderne.

Filialer i udlandet
Samtlige selskabets aktiviteter i udlandet fungerer som selvsteendige juridiske enheder, hvorfor der ikke er filialer i
udlandet.
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BESTSELLER A/S SIDE 10

Ledelsesberetning for moderselskab og koncern

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99a

I BESTSELLER tager vi ansvar for den forretning, vi driver, og bestraber os pa at imgdekomme de udfordringer, vi méatte
stgde pa. Hver dag ger vi vores bedste for at sikre gennemsigtighed i vores leverandgrkzede, forbedre arbejdsvilkirene for
de mennesker, der er involveret i produktionen af vores produkter samt sikre, at vores produkter ikke udger nogen risici
for forbrugerne.

Vi gnsker at bidrage til en baeredygtig udvikling i modebranchen ved at udvikle vores leverandgrer i en beeredygtig retning
og inspirere vores kunder til at foretage mere bevidste valg ved at tilbyde flere beeredygtige produkter.

Denne rapportering er for regnskabsaret 1 august 2015 - 31 juli 2016 og geelder for selskaberne BESTSELLER A/S og VILA
A/S, herefter betegnet BESTSELLER.

FORRETNINGSMODEL
Med mere end 20 individuelle mode-brands tilbyder BESTSELLER en bred vifte af modetgj, fodtgj og accessories til bade
kvinder, mzend, teenagere og bgrn.

BESTSELLER ejer ingen fabrikker, men vi samarbejder med 425 leverandgrer og 831 fabrikker i 31 lande i Asien og Europa,
primeert i Kina, Indien, Bangladesh, Tyrkiet og Italien. BESTSELLER aftager en stor del af produktionen pa nogle fabrikker,
hvilket betyder, at vi har en hgj grad af indflydelse pa de fabrikker, mens vi pa andre fabrikker far produceret mindre og
derved kun har begraenset indflydelse.

BESTSELLER har indkgbskontorer i de 5 stgrste produktionslande og i alt arbejder mere end 25 kolleger udelukkende med
at sikre en baeredygtig udvikling i BESTSELLERS leverandgrkaede. Derudover har vi et hold p4 mere end 10 kemieksperter
pa indkgbskontorerne, som sikrer, at vores produkter opfylder kravene i vores kemikalierestriktioner og overholder
internationale lovmeessige standarder.

BESTSELLERs brands og produkter er tilgeengelige via vores onlinebutik, i ca. 3.000 kaadebutikker og 15.000 multi-brand-
butikker og stormagasiner i Europa, Mellemgsten, Nord- og Sydamerika, Australien og Canada.

STRATEGI OG POLITIKKER
I vores baeredygtighedsstrategi 20 by 20 har vi defineret 20 brede mal, som skal guide vores arbejde frem mod 2020. Vores
strategi er centreret omkring fem fokusomrader: Leverandgrstyring, Arbejdere, Lokalsamfund, Produkter og Miljp & Kemi.

BESTSELLERs Human Rights Policy og initiativer er baseret p4 UN Guiding Principles on Business and Human Rights.
Dette betyder, at vii BESTSELLER vil ggre vores bedste for at:

Justeringen af vores strategi har fgrst og fremmest medfert nogle przeciseringer af de enkelte mal, men vi har ogsa fundet
det ngdvendigt at formulere to helt nye mal. Det skyldes, at vii hgjere grad gnsker at indarbejde dyrevelfzerd i vores
indkebspraksis, hvorfor vi har sat os mal om at szlge produkter, der er certificeret ifplge relevante
dyrevelfeerdsstandarder, som fx Responsible Down Standard. Vi har ogs4 i &r sat os et mal om at nedbringe maengden af
den virgin plastic, vi anvender, fx ved at udfase brugen af plastikposer i vores butikker.

Fundamentet for vores arbejde med baeredygtighed er baseret pa et antal politikker, standarder og vejledninger, som
hjeelper os til at navigere i hverdagen og sikre en klar kommunikation og klare forventninger til vores leverandgrer og
samarbejdspartnere.

Vores politikker og guidelines kan downloades pa vores hjemmeside:
http://about.bestseller.com/sustainability/policies-and-guidelines
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Ledelsesberetning for moderselskab og koncern

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99a (fortsat)

Code of Conduct

Vores Code of Conduct beskriver den etiske adfzerd, vi gnsker at fremme i leverandgrkaeden og er rettet mod alle
leverandgrer og underleverandgrer, som producerer for BESTSELLER. Vores Code of Conduct omfatter fplgende omrader:
Ledelsessystemer, menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder, sundhed og sikkerhed, etik og miljgbeskyttelse.

Vores auditprogram er vores primeere varktgj til at bedgmme leverandgrer og fabrikkers overholdelse af vores Code of
Conduct og lokal lovgivning. Pr. 31. juli 2016 efterlevede 93% af vores leverandprbase kravene i vores Code of Conduct,
mens de sidste 7% enten var under udbedring eller ved at blive lukket ned som leverandgr til BESTSELLER.

DUE DILIGENCE

Vi spger at minimere vores forretnings negative pavirkninger i sdvel egne forretningsenheder som i leverandgrkaeden. Vi
har en klar due diligence-procedure for at identificere risikoomrader samt forebygge, begraense og udbedre anliggender,
som kan udggre en risiko for mennesker og miljg.

Vores due diligence-procedure er baseret pa ‘Un Guiding Principles on Business and Human Rights’, men er ogsa galdende
for andre omrader end menneskerettigheder.

Due diligence-procedurer for menneskerettigheder
Med BESTSELLERSs due diligence-procedurer for menneskerettigheder vil vi arbejde for at:

- Identificere, forebygge og afbgde enhver menneskerettighedsrisiko i alle dele af vores forretning og i forhold til
forretningsforbindelser

- Vurdere enhver negativ pavirkning vi méatte forarsage eller bidrage til igennem vores arbejde i leverandgrkaeden
sdvel som i vores egen forretning

- Afhjeelpe enhver direkte eller indirekte negativ pavirkning, som vores forretning har pA menneskerettigheder

- Fremme respekten for menneskerettigheder blandt vores medarbejdere, partnere, leverandgrer og andre
forretningsforbindelser

- Rapportere om og redeggre for vores arbejde med menneskerettigheder én gang arligt

For at forhindre negativ pavirkning pa menneskerettigheder i vores leverandgrkzede, tager vi de ngdvendige tiltag for at
forbedre arbejdsforholdene for arbejderne og for at beskytte deres rettigheder. Vores daglige arbejde med leverandgrerne
kombineret med vores auditprogram danner basis for due diligence i vores leverandgrkaede, og herfra far vi viden om, hvor
og hvordan vi skal involvere os yderligere.

Som et eksempel har viiar involveret leverandgrer i Bangladesh i et ‘Joint ETI Social Dialogue Programme’, som er stpttet
af Danida. Formalet med dette program er at styrke dialogen p4 arbejdspladsen mellem arbejdere og ledelse i samarbejde
med relevante interessenter. Dette vil bl.a. forebygge uro blandt arbejderne p4 fabrikkerne samt styrke arbejdernei at
forhandle bedre arbejdsvilkar for dem selv.
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Ledelsesberetning for moderselskab og koncern

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, jf. rsregnskabslovens § 99a (fortsat)

ANTI-KORRUPTION

I BESTSELLER szetter vi en hgj etisk standard for, hvordan vi driver vores forretning, og vi konkurrerer pa fair vilkar. Vi
har politikker og guidelines for disse omrader, inkl. vores 'anti-fraud’- og anti-korruptionspolitikker samt vores Code of
Ethics.

Vi pnsker, at alle medarbejdere ikke blot skal have kendskab til, men ogsa fglge disse politikker og guidelines i praksis. I
2012 introducerede vi derfor vores fgrste Code of Ethics, inkl. vores ‘anti-fraud'- og anti-korruptionspolitikker. I 2016 har vi
opdateret vores Code of Ethics og ca. 6.000 kolleger verden over har gennemgéet et e-learningskursus, hvor de er blevet
udfordret og testet i etiske dilemmaer og 'best practice’. Vi har implementeret et praktisk vaerktej kaldet TEFA
(Transparency, Effect, Fairness og Advantage), som skal hjelpe vores kolleger til at treeffe de rigtige beslutninger i
situationer, hvor der kan opsta tvivl om, hvad der er det rigtige at gere.

Alle nye kolleger modtager vores Code of Ethics-hdndbog og vil ogsé gennemgé e-learningen.

Vi udfgrer vores anti-korruptionsarbejde p4 mange niveauer lige fra implementering af politikker og guidelines til
gennemfgrsel af mere handgribelige dagligdagsinitiativer. Et eksempel kunne vzere en situation, hvor vi har grund til at
stille spprgsmalstegn ved en leverandegrs gennemsigtighed i forhold til hans produktionsfaciliteter. I dette tilfzelde
igangsaetter vi undersggelser af leverandgren og hans produktionsfaciliteter og hvis vi bliver bekraeftet i vores mistanke,
konfronterer vi leveranderen med vores mistanke. Baseret pa sagens fakta traeffer vi de ngdvendige foranstaltninger for at
lpse sagen og forebygge, at det sker igen. En af hjgrnestenene i vores arbejde med leverandgrer er gennemsigtighed og
leverandgrens vilje til at finde en lgsning pa sidan en sag, skaber den ngdvendige tillid til, at vi kan fortseette samarbejdet
med leverandgren.

KLIMA
I BESTSELLER anerkender vi, at vi har et ansvar for at sikre, at vores klimapavirkning reduceres. De vaesentligste bidrag til
vores klimapavirkning sker dog i produktionsfasen og brugen af ravarer heri samt i brugsfasen.

Vi har ikke direkte indflydelse pa alle ovennasvnte processer, men vi arbejder med leverandgrer for at reducere vand- og
elforbruget i deres produktion ved at implementere teknikker for Renere Teknologi. Samtidig arbejder vi pa at forbedre
vores oplysning til forbrugerne i forhold til de muligheder, der er for at reducere klimabelastningen gennem den rette
handtering og bortskaffelse af tgjet.

Vi fokuserer desuden pa at reducere vores klimabelastning pa egne lokationer. I &r har vi gennemfgrt en energianalyse pa 5
kontorer og lagre samt i 186 butikker i Danmark. Baseret p4 denne analyse har vi igangsat projekter i 3 butikker i Danmark
for hermed at identificere vores stgrste besparingspotentiale. Nar disse projekter er afsluttet, vil vi seette mal for
reduceringen af vores energiforbrug i 2020.

MULTI-STAKEHOLDER ENGAGEMENT
I BESTSELLER tror vi p4, at industrien ma st sammen for at skabe bzredygtige forandringer. Derfor indgar vi i multi-
stakeholder-initiativer og -sammenslutninger, som fokuserer p4 at finde lgsninger p4 en bred vifte af udfordringerne inden

Ethical Trading Initiative

Pr. 1. marts 2016 er BESTSELLER optaget som basismedlem af det britiske etiske handelsinitiativ (ETI), som er en fgrende
sammenslutning af virksomheder, fagbevaegelser og NGO'er, der fremmer respekten for arbejdernes rettigheder i hele
verden. Samtidig er vi tradt ud af det danske etiske handelsinitiativ (DIEH), som BESTSLLER var med til at etablere for 8 ar
siden. Ved at tilslutte os ETI kan vi arbejde teet sammen med en stor gruppe af internationale tekstilvirksomheder om at
finde lgsninger pa industrispecifikke udfordringer i vores leverandgrkaede.
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Ledelsesberetning for moderselskab og koncern

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar, jf. rsregnskabslovens § 99a (fortsat)

The Bangladesh Accord on Fira and Building Safety

BESTSELLER tager fortsat del i at forbedre bygnings- og brandsikkerheden i Bangladesh gennem ‘the Accord on Fire and
Building Safety’ (Akkorden). Vi far kun produceret vores varer pa fabrikker, der har gennemgéet Akkord-inspektioner og pr.
31. juli 2016 har de fabrikker, vi samarbejder med udbedret 77% af de problemer, der blev identificeret under Akkord-
inspektionerne.

Better Cotton Initiative

Siden 2011 har BESTSELLER vaeret medlem af Better Cotton Initiative (BCI), som er en nonprofitorganisation, der styrer
de globale standarder for Better Cotton, og som er bindeled mellem parterne i bomuldens komplekse leverandgrkaede, der
straekker sig fra bonde til detailhandel. I 2014 tilsluttede vi os ogsa Better Cotton fast Track Programme.

Vores 2020-mal er, at stprstedelen af vores bomuld skal komme fra mere bzeredygtige kilder, som fx Better Cotton,
pkologisk bomuld eller genbrugsbomuld, og i ar har vi samlet set sourcet 35% af vores bomuld fra mere baredygtige kilder.
JACK & JONES har allerede naet de 50% og sat sig et nyt mal pa 100% i 2020. NAME IT hari &r lavet 36% af deres
bomuldsprodukter i pkologisk bomuld og ogsa her er der planer om lpbende at gge maengden.

Substainable Apparel Coalition

BESTSELLER har vaeret medlem af Sustainable Apparel Coalition (SAC) siden 2013 og sammen med de gvrige medlemmer,
der tilsammen udgpr 40% af verdensmarkedet inden for mode- og fodtgj, er vi med til at udvikle branchen i en mere
beeredygtig retning. Det vigtigste veaerktej inden for SAC er Higg-Indekset, som er et vaerktej, der giver brands og
produktionsfaciliteter mulighed for at evaluere og benchmarke deres arbejde p4 det miljgmaessige og sociale omrade.

Laes mere om vores arbejde med baeredygtighed i vores ‘20by20’ Sustainability Report 2015/16:
http://about.bestseller.com/sustainability/sustainability-report

Lovpligtig redegorelse vedrgrende maltal for det underreprasenterede kon i bestyrelsen, jf. irsregnskabslovens § 99b
Bestseller A/S er omfattet af reglerne om maltal og politikker for den kgnsmaessige sammensztning af ledelsen. Bestseller
A/S er imidlertid af den opfattelse, at kvalifikationer og erfaring bgr ligge til grund for, hvorvidt en person er egnet til
jobbet.

For at overholde lovgivningen er der, pa trods af ovenstdende, formuleret méltal for ligelig repraesentation af mzend og
kvinder i bestyrelsen for Bestseller A/S.

12018 er maltallet for andelen af kvinder i Bestseller A/S' bestyrelse 40 %. I dag bestar bestyrelsen af 4 medlemmer, hvoraf
én er kvinde. Maltallet er ikke ndet, da en aendring af bestyrelsessammensatningen pa nuvaerende tidspunkt ikke er blevet

anset for at veaere hensigtsmaessig, herunder henset til mulige kandidaters kvalifikationer og erfaring.

Pa de gvrige ledelsesniveauer har Bestseller A/S pa nuveerende tidspunkt en ligelig kensfordeling.
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ARSREGNSKAB 1. AUGUST 2015 - 31. JULI 2016

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for BESTSELLER A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden BESTSELLER A/S og dattervirksomheder, hvori BESTSELLER A/S
direkte eller indirekte besidder mere end 50% eller p4 anden méade har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver p4 salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og
forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkpbte virksomheders identificerede aktiver
og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser inkl.
hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den pkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagzeldende virksomheder, indregnes i balancen
under periodeafgreensningsposter og indregnes i resultatopgprelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og
aktieombytning m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes
sammenlagningsmetoden. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmzessige veerdi
indregnes pa egenkapitalen. Der foretages endvidere tilpasning af sammenligningstal for tidligere regnskabsar.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige
andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes som saerskilte poster under
resultatopggrelse og balance.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstéen, eller
indregning i seneste koncernregnskab og drsregnskab indregnes i resultatopgprelsen som en finansiel post.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selvstaendige enheder.
Resultatopggrelserne omregnes til gennemsnitskurs ud fra ménedlige gennemsnitskurser i regnskabsaret.
Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi. Positive og negative
dagsvardier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "andre tilgodehavender" henholdsvis "anden gzeld".

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med andringer i
dagsveaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen,
til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, indregnes belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i resultatopggrelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
@ndringer i dagsveerdi lgbende i resultatopggrelsen.

Segmentoplysninger
Omsztningen oplyses pa geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis, risici og
interne gkonomistyring.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomszatning

Nettoomsetningen indregnes i resultatopggrelsen, sifremt levering og risikoovergang har fundet sted inden &rets udgang,
og safremt indtzegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsztningen indregnes eksklusiv moms og
afgifter, og med fradrag af rabat i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna irets omsaetning. I vareforbruget er indregnet
hensaettelse til tab pa returvarer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedernes hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, herunder markedsfgring og reklame mv. og
administration, herunder omkostninger til kontorhold mv.

Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger er omkostningsfert i resultatopggrelsen under henholdsvis vareforbrug, andre eksterne
omkostninger og personaleomkostninger, dels fordi brugstiden ikke vurderes til at overstige 1 &r, dels fordi det vedrgrer
lpbende vedligeholdelse af eksisterende systemer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter l¢nninger og gager, pensioner, omkostninger til social sikring samt gvrige
personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlzegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en vurdering af aktivernes
forventede brugstid. Anlzegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af
brugstider:

Brugstid
Software 3ar
Goodwill op til 20 ar
Lejerettigheder 5-7ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Bygninger 10-254r
Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i resultatopggrelsen
under henholdsvis andre driftsindtzegter og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat med fradrag af afskrivning pa goodwill og efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat med fradrag af afskrivninger pa goodwill og efter eliminering af forholdsmsessig andel af
intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gzld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre
kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillzeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med danske koncernforbundne virksomheder.

Aktieselskabet af 1.8.2007 fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af Aktieselskabet af 1.8.2007.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszttelse af eget
skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt skat herunder som
folge af eendring i skattesats indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Aktiver
Immaterielle anlagsaktiver

Software
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger

Goodwill
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Lejerettigheder
Lejerettigheder afskrives liniaert over den uopsigelige lejeperiode eller 5 ir, sAfremt en sddan uopsigelighedsperiode ikke
eksisterer.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive
taget i brug. Der er ved malingen ikke indregnet renter.

Afskrivningsgrundlaget for materielle anlaegsaktiver er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til DKK
0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse under afsnittet "virksomhedssammenslutninger".

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Der foretages nedskrivningstest pa immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver, sifremt der er indikationer for
vardifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hejeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), sifremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstaendig kapitalveerdi, da aktivet i
sig selv ikke genererer fremtidige pengestrgmme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver,
hvortil de kan henfpres.
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Anvendt regnskabspraksis

Omsztningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvzerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvzerdi, hvilket her svarer til plydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til impdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under omsztningsaktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Vardipapirer indregnet under omsaetningsaktiver
Vardipapirer omfatter bgrsnoterede obligationer, der males til kursvaerdien p4 balancedagen.

Passiver

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa returvarer, vedligeholdelse af varemarker, forpligtelser
vedrgrende lejemnal og gvrige kontraktlige forpligtelser. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen pa balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske
ressourcer.

Udskudt skat

Udskudt skat og &rets regulering heraf opggres efter den balanceorienterede gaeldsmetode som skattevaerdien af
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, dog ikke af
midlertidige forskelle vedrgrende ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrprende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og
tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

@vrige g=ldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til kreditinstitutter, realkreditinstitutter, leverandgrer, tilknyttede
virksomheder samt anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Skattetilgodehavender og forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne
forventes afregnet netto eller samtidig.

Udbytte for regnskabsaret
Foreslaet udbytte for regnskabsaret indregnes som en galdsforpligtelse jf. Arsregnskabslovens § 48.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfplgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved regnskabsarets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrpmme fra driftsaktiviteten opggres som koncernens andel af arets resultat reguleret for andring i driftskapitalen,
betalt selskabsskat og ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrpmme fra investeringsaktiviteten omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter
samt kb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter aendringer i sterrelse eller sammensetning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pa rentebzerende geeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Ipbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Forklaring af negletal

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".

Bruttoavance x 100
Bruttoavancei %: Nettoomsaetning

Driftsresultat (EBIT) = 100
Overskudsgrad i %: Nettoomseaetning

Egenkapital (ultimo) = 100
Egenkapitalandel (soliditet) i %: Passiverialt

SIDE 21
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Resultatopgorelse for perioden 1. august - 31. juli

Moderselskab Koncern
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
(DKK 1.000) (DKK 1.000) Note (DKK 1.000) (DKK 1.000)
12.926.199 12.208.075 1 Nettoomszetning 21.634.612 20.561.445
-9.395.607 -9.691.897 Vareforbrug -11.237.418 -11.345.670
237.399 342.051 Andre driftsindtagter 132.647 125525
-860.889 -1.203.622 Andre eksterne omkostninger -3.908.307 -4.141.763
2.907.102 1.654.607 Bruttofortjeneste 6.621.534 5.199.537
-1.179.791 -1.304.079 2 Personaleomkostninger -3.729.278 -3.842.231
Af- og nedskrivninger af materielle og
-129.866 -96.841 immaterielle anlaegsaktiver -726.341 -650.904
1.597.445 253.687 Resultat af primzer drift 2.165.915 706.402
8 Resultat af kapitalandele i
228972 177.698 dattervirksomheder efter skat 0 0
8 Resultat af kapitalandele i associerede
789 5.466 virksomheder efter skat -2.112 -2.128
40.054 345.618 3 Finansielle indteegter 91.965 410.927
-214.616 -78.833 4 Finansielle omkostninger -351.939 -156.976
1.652.644 703.636 Resultat fgr skat 1.903.829 958.225
-484.778 -140.959 5 Skat af arets resultat -744.258 -391.976
1.167.866 562.677 Arets resultat for minoritetsinteresser 1.159.571 566.249
0 0 Minoritetsinteressers andel af irets resultat 8.295 -3.572
1.167.866 562.677 Arets resultat 1.167.866 562.677

Forslag til resultatdisponering for moderselskabet

Det disponerede resultat udger:

1.167.866  Aretsresultat
7.814927  Overfort fra tidligere ar
1.118.809 Egenkapitalbevagelser
10.101.602  Til disponering
Foreslas fordelt saledes:
10.101.602  Overfgrsel til nzeste ar
10.101.602 Disponeretialt
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Balance pr. 31. juli

Moderselskab Koncern
2016 2015 2016 2015
(DKK 1.000) (DKK 1.000) Note (DKK 1.000) (DKK 1.000)
AKTIVER

6 Immaterielle anlzegsaktiver

203 648 Software 27.842 14.363
0 0 Goodwill 27.032 52.567
0 0 Lejerettigheder 30.975 45.006
203 648 85.849 111.936

7 Materielle anleegsaktiver

2.267.540 2.292.631 Grunde og bygninger 2.641.785 2.615.760
156.219 166.287 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 562.514 668.157
522 822 Indretning af lejede lokaler 508.112 506.967
223.677 71.111 Materielle anlaegsaktiver under opfgrelse 254,604 144.656
2.647.958 2.530.851 3.967.015 3.935.540
Finansielle anlaegsaktiver
6.061.420 5.308.714 8 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0
1.600 2.036 8 Kapitalandele i associerede virksomheder 3.087.159 2.722.203
1.185 1.485 Andre tilgodehavender 84.880 81.849
0 0 Vardipapirer 278 279
6.064.205 5.312.235 3.172.317 2.804.331
8.712.366 7.843.734 Anlazgsaktiverialt 7.225.181 6.851.807
1.365.528 1.345.274 Varebeholdninger 2.151.369 2.113.124
Tilgodehavender
81.668 99.698 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.236.818 2.157.332
Tilgodehavender hos tilknyttede
2.467.851 2.993.284 virksomheder 1.057.915 1.478.756
65.451 75.668 Udskudt skat 188.095 211.334
0 0 Selskabsskat 162.554 149.340
38.817 80.441 Andre tilgodehavender 281.557 319.285
38.307 36.663 Periodeafgreensningsposter 246.287 247667
2.692.094 3.285.754 4.173.226 4.563.714
355 72.211 Veardipapirer 53.549 329.531
750.378 454.784 Likvide beholdninger 2.376.111 1.859.515
4.808.355 5.158.023 Omsatningsaktiver i alt 8.754.255 8.865.884

13.520.721 13.001.757 Aktiveri alt 15.979.436 15.717.691
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Moderselskab
2016 2015

(DKK 1.000) (DKK 1.000)
110.000 110.000
0 0
10.101.602 7.814.927
10.211.602 7.924.927
0 0
326.448 448.343
0 0
326.448 448.343
0 53.203
0 53.203
0 3.513
133.375 797.030
426.274 480.838
1.441.918 1.236.259
166.019 109.216
815.085 948.428
0 0
0 1.000.000
2.982.671 4.575.284
2.982.671 4.628.487
13.520.721 13.001.757

B2

Balance pr. 31. juli

Note

PASSIVER

9 Egenkapital
Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre

veaerdis metode
Overfprt overskud

Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
10 Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Langfristet galdsforpligtelser
11 Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristet galdsforpligtelser
11 Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld
Periodeafgransningsposter

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Geldsforpligtelser i alt

Passiverialt

12 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
13 Eventualforpligtelser og andre forpligtelser

14 Finansielle instrumenter
15 Neertstaende parter

SIDE 24

Koncern
2016 2015
(DKK 1.000) {DKK 1.000)
110.000 110.000
0 0
10.101.602 7.814.927
10.211.602 7.924.927
294.280 339.919
1.256.453 1.209.870
4.299 14.686
1.260.752 1.224.556
92.522 148.894
92.522 148.894
3.254 6.950
389.264 1.108.247
1.329.843 1.694.623
205.190 54.386
315.850 348.023
1.850.557 1.854.244
26.322 12.922
0 1.000.000
4.120.280 6.079.395
4.212.802 6.228.289
15.979.436 15.717.691
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Pengestromsopgorelse
Moderselskab Koncern
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
(DKK 1.000) (DKK 1.000) Note (DKK 1.000) (DKK 1.000)
1.167.866 562.677 Arets resultat 1.167.866 562.677
0 0 Minoritetsinteressers andel af arets resultat -8.295 3.572
269.738 35.108 16 Reguleringer 1.526.044 1.111.102
580.942 -231.811 17 Andringer i driftskapital 135.470 -892.838
2.018.546 365.974 Pengestrgmme fra ordinger drift 2.821.085 784.513
-417.758 -477.364 Betalt selskabsskat -778.540 -525.492
1.600.788 -111.390 Pengestrgmme fra driftsaktivitet (I) 2.042.545 259.021
0 -967 Kpgb af immaterielle anlaegsaktiver -69.475 -49.634
198 0 Salg af immaterielle anleegsaktiver 36.118 17.116
-251.400 -522.332 Kgb af materielle anlagsaktiver -789.619 -1.290.331
4,673 10.446 Salg af materielle anleegsaktiver 62.818 133.003
-818.000 -3.127.319 Kgb af finansielle anlaegsaktiver -378.653 -2.709.790
-10.246 174 Salg af finansielle anlegsaktiver 0 0
299 -86 Andre tilgodehavender -3.030 -16.169
-1.074.476 -3.640.084 Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (II) -1.141.841 -3.915.805
0 793.610 Optagelse af geeld hos kreditinstitutter 0 956.566
-720.371 0 Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -779.051 0
0 -3.751 Medarbejderobligationer 0 -3.751
254.355 539.739 Modtaget udbytte fra tilknyttede virk. 0 0
1.225 3.675 Modtaget udbytte fra associerede virk. 1.225 3.675
-1.220.000 -900.000 Betalt udbytte -1.220.000 -910.000
0 2.740.076 Kapitaltilskud 0 2.740.076
1.382.216 0 Andre pengestrgmme vedr. finansieringsakt. 1.382.216 0
-302.575 3.173.349 Pengestrgmme fra finansieringsakt. (III) -615.610 2.786.566
223,738 -578.125 ZEndring af likvider (I+I1+III) 285.095 -870.218
526.995 1.105.120 Likvider pr. 1. august 2.189.046 2.943.698
0 0 Kursregulering af likvider primo -44.481 115.566
750.733 526.995 Likvider pr. 31. juli 2.429.660 2.189.046
Likvider specificeres siledes:

750.378 454784 Likvide midler 2.376.111 1.859.515
355 72.211 Veerdipapirer 53.549 329.531
750.733 526.995 2.429.660 2.189.046

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note 1: Nettoomsaetning

Nettoomszetning fordelt pa geografiske markeder:

Moderselskab
Danmark
(Qvrig Europa
@vrig verden

Koncern
Danmark
(vrig Europa
@vrig verden

Note 2: Personaleomkostninger

Moderselskab

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal ansatte

Koncern

Legnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal ansatte

B2
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2015/16 2014/15
(DKK 1.000) {DKK 1.000)

992.998 1.072.678
11.740.002 10.963.532
193.200 171.866
12.926.199 12.208.075
1.443.253 1.488.348
18.266.768 17.544.732
1.924.592 1.528.365
21.634.612 20.561.445
996.103 1.047.770
103.955 102.773
10.840 29.880
68.893 123.656
1.179.791 1.304.079
2.419 2.459
2.978.466 3.039.048
166.281 165.171
359.528 369.324
225.003 268.688
3.729.278 3.842.231
15.499 14514

Der er ydet vederlag pa tDKK 15.320 til koncerndirektionen (tDKK 17.815 i 2014/15).
Vederlaget afhaenger af koncernens resultat. Der er ikke udbetalt vederlag til

bestyrelsen.
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Noter til resultatopgedrelse og balance

Note 3: Finansielle indtaegter

Moderselskab
Renteindtagter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Koncern
Renteindteegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Note 4: Finansielle omkostninger

Moderselskab
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Koncern
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Note 5: Skat af arets resultat
Skat af arets resultat fremkommer saledes:

Moderselskab

Skat af arets resultat

Zndring i udskudt skat

Regulering af skat vedr. tidligere ar

Koncern

Skat af arets resultat

Zndring i udskudt skat
Regulering af skat vedr. tidligere ar

[+
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2015/16 2014/15

(DKK 1.000) (DKK 1.000)
24.967 26.015
15.087 319.603
40.054 345.618
7.992 3.047
83.973 407.880
91.965 410.927
2423 1.363
212,193 77.470
214.616 78.833
212 136
351.727 156.840
351.939 156.976
332.224 187.124
10.217 -45.724
142.337 -441
484.778 140.959
579.712 394.775
11.106 12575
153.440 -15.374
744.258 391.976
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note 6: Immaterielle anlaegsaktiver

Moderselskab
Anskaffelsessum pr. 1. august 2015

Anskaffelsessum pr. 31. juli 2016

Af- og nedskrivninger pr. 1. august 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. juli 2016

Bogfort vardi pr. 31. juli 2016

Koncern

Anskaffelsessum pr. 1. august 2015
Kursregulering til ultimokurs
Reklassifikation

Arets tilgange

Arets afgange

Anskaffelsessum pr. 31. juli 2016

Af- og nedskrivninger pr. 1. august 2015
Kursregulering til ultimokurs
Reklassifikation

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Afskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31. juli 2016

Bogfert vaerdi pr. 31. juli 2016

=]
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Software
(DKK 1.000)

9.793

9.595

9.145

247

9.392

203
Software Goodwill Lejerettigheder

(DKK 1.000) (DKK 1.000} {DKK 1.000)

34.065 357.001 297.540
-295 -2.505 -4.783
150 947 -947
20.550 33.778 15.147
-362 -40.688 -52.141
54.108 348.533 254.816
19.702 304.433 252534
-174 -1.559 -3.808
95 783 -783

0 0 5.609
6.800 31.406 13.643
-157 -13.562 -43.354
26.266 321.501 223.841
27.842 27.032 30.975
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Noter til resultatopggrelse og balance

Note 7: Materielle anlaegsaktiver

Moderselskab

Anskaffelsessum pr. 1. august 2015
Reklassifikation

Arets tilgange

Arets afgange

Anskaffelsessum pr. 31. juli 2016

Af- og nedskrivninger pr. 1. august 2015
Arets afskrivninger
Afskrivninger pa afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31. juli 2016

Bogfert vardi pr. 31. juli 2016

Koncern

Anskaffelsessum pr. 1. august 2015
Kursregulering til ultimokurs
Reklassifikation

Arets tilgange

Arets afgange

Anskaffelsessum pr. 31. juli 2016

Af- og nedskrivninger pr. 1. august 2015
Kursregulering til ultimokurs
Reklassifikation

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31. juli 2016

Bogfert vardi pr. 31. juli 2016

2
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Andre anlag, Materielle
Grunde og driftsmateriel Indretning af anleegsaktiver
bygninger og inventar lejede lokaler  under opfgrelse
(DKK 1.000) {DKK 1.000) (DKK 1.000) {DKK 1.000)
2.630.877 416.549 3.745 71.111
0 20.808 0 -20.808
51.732 26.127 166 173.374
-17 -31.207 0 0
2.682.592 432.277 3911 223.677
338.246 250.262 2.923 0
76.806 52.347 466 0
0 -26.551 0 0
415.052 276.058 3.389 0
2.267.540 156.219 522 223.677
Andre anlaeg, Materielle
Grunde og driftsmateriel Indretning af anleegsaktiver
bygninger og inventar lejedelokaler  under opfgrelse
(DKK 1.000) (DKK 1.000) {DKK 1.000) (DKK 1.000)
2.980.444 2.522.761 1.875.277 144,657
-3.563 -58.619 -26.134 -240
30.864 27.437 22.263 -80.748
80.645 252.004 259.866 197.104
-17 -231.995 -170.534 -6.169
3.088.373 2,511.588 1.960.738 254.604
364.686 1.854.605 1.368.310 0
-555 -45.837 -15.776 0
0 -4.027 3.898 0
0 104.646 63.853 0
82.457 236.953 180.974 0
0 -197.266 -148.633 0
446.588 1.949.074 1.452.626 0
2.641.785 562.514 508.112 254.604
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Noter til resultatopggrelse og balance

Note 8: Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Moderselskab

Anskaffelsessum pr. 1. august 2015
Arets tilgange

Arets afgange

Anskaffelsessum pr. 31. juli 2016

Veerdiregulering pr. 1. august 2015
Valutakursreguleringer

Arets afgange

Arets resultat

Udloddet udbytte

Vardiregulering pr. 31. juli 2016

Bogfert vaerdi pr. 31. juli 2016

Koncern

Anskaffelsessum pr. 1. august 2015
Kursregulering til ultimokurs
Arets tilgange

Anskaffelsessum pr. 31. juli 2016
Vardiregulering pr. 1. august 2015
Valutakursreguleringer

Arets resultat

Udloddet udbytte
Vardiregulering pr. 31. juli 2016

Bogfort vardi pr. 31. juli 2016

Ejerforhold i datter- og associerede virksomheder fremgér af selskabsoversigten, s. 5 - 7.
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Datter- Associerede
virksomheder virksomheder
{DKK 1.000) (DKK 1.000)
5.649.365 245
818.000 0
-76.903 0
6.390.462 245
-340.651 1.791
-50.157 0
87.149 0
228.972 789
-254.355 -1.225
-329.042 1.355
6.061.420 1.600
Associerede
virksomheder
(DKK 1.000)
2.743.621
-9.754
378.653
3.112.520
-21.418
-606
-2.112
-1.225
-25.361
3.087.159
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Noter til resultatopggrelse og balance

Note 9: Egenkapital

[+

SIDE31

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Overfort indre veerdis
Aktiekapital overskud metode Ialt
{DKK 1.000) (DKK 1.000) {DKK 1.000) (DKK 1.000)
Moderselskab
Saldo pr. 1. august 2015 110.000 7.814.927 0 7.924.927
Kontant betaling fra sgsterselskab vedrgrende
afregningspriser mellem koncernforbundne
selskaber 0 1.382.216 0 1.382.216
Arets resultat 0 938.105 229.761 1.167.866
Udloddet udbytte 0 255.580 -255.580 0
Kursregulering af kapitalandele 0 0 -50.157 -50.157
Kursregulering af valutaterminsforretninger 0 8.654 0 8.654
Skat af kursreguleringer af
valutaterminsforretninger 0 -1.904 0 -1.904
Overfgrsel 0 -75.976 75.976 0
Betalt udbytte 0 -220.000 0 -220.000
Saldo pr. 31. juli 2016 110.000 10.101.602 0 10.211.602
Aktierne er ikke opdelt i klasser. Palydende veerdi pa kr. 110.000.000 er fordelt pa 10 aktier & kr. 11.000.000.
Overfprt
Aktiekapital overskud Ialt
(DKK 1.000) (DKK 1.000) {DKK 1.000)
Koncern
Saldo pr. 1. august 2015 110.000 7.814.927 7.924.927
Kontant betaling fra spsterselskab vedrgrende
afregningspriser mellem koncernforbundne
selskaber 0 1.382.216 1.382.216
Arets resultat 0 1.167.866 1.167.866
Kursregulering af kapitalandele 0 -50.157 -50.157
Kursregulering af valutaterminsforretninger 0 8.654 8.654
Skat af kursregulering af valutaterminsforretninger 0 -1.904 -1.904
Betalt udbytte 0 -220.000 -220.000
Saldo pr. 31. juli 2016 110.000 10.101.602 10.211.602
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Noter til resultatopggrelse og balance

Note 10: Hensatte forpligtelser

Moderselskab

Hensatte forpligtelser pr. 1. august 2015
Hensat i arets Ipb

Anvendt i aret

Hensatte forpligtelser pr. 31. juli 2016

Hensatte forpligtelser indgar som felger i balancen:

Kortfristede hensatte forpligtelser
Langfristede hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter primeert lpbende tvister, forpligtelser vedrgrende indgiede
lejekontrakter og gvrige forpligtelser mv.

Koncern

Hensatte forpligtelser pr. 1. august 2015
Kursregulering til ultimokurs

Hensat i arets lpb

Anvendt i aret

Hensatte forpligtelser pr. 31. juli 2016

Hensatte forpligtelser indgar som fglger i balancen:

Kortfristede hensatte forpligtelser
Langfristede hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser pr. 31. juli 2016

Hensatte forpligtelser omfatter primaert lgbende tvister, forpligtelser vedrgrende indgaede
lejekontrakter og gvrige forpligtelser mv.

SIDE 32

Qvrige
(DKK 1.000)

448.343
24411
-146.306

326.448

275.735
50.713

326.448

@vrige
{DKK 1.000)

1.209.870
-695
196,517
-149.239

1.256.453

391.444
865.009

1.256.453



BESTSELLER A/S

Noter til resultatopggrelse og balance

Note 11: Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter forfalder efter nedenstiende orden:

Moderselskab
Indenfor 1 ar
Mellem 1 og S ar
Efter5 ar

Koncern
Indenfor 1 ar
Mellem 1 og 5 ar
Efter 5 ar

Note 12: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern
Honoraret til generalforsamlingsvalgt revisor udger:

Lovpligtig revision af arsrapporten
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Honoraret til koncernens gvrige revisorer udger:

Lovpligtig revision af rsrapporten
Andre erklzringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

(=

SIDE 33
2015/16 2014/15
(DKK 1.000) (DKK 1.000)
0 3.513
0 17.607
0 35.596
0 56.716
3.254 6.950
13.754 31.302
78.768 117.592
95.776 155.844
4517 3.602
521 496
337 531
1.350 1.473
6.725 6.102
2.552 2.480
291 84
2.263 1.805
3.011 2.879
8.117 7.248




B2

BESTSELLER A/S

Noter til resultatopgerelse og balance

Note 13: Eventualforpligtelser og andre forpligtelser

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens
sambeskattede indkomst m.v. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for
Aktieselskabet af 1.8.2007, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen.

Moderselskabet og koncernen er part i et antal verserende tvister, der ikke skgnnes at
fa neevnevaerdig resultatmeessig pavirkning i kommende regnskabsér.

Moderselskab

Forpligtelser vedrgrende lejemal
Garantier

Andre forpligtelser

Samlede fremtidige minimumsbetalinger i henhold til lejemal udger:

Indenfor 1 &r
Mellem 1 og 5 ar
Overb5ar

Koncern

Forpligtelser vedrgrende lejemal
Garantier

Andre forpligtelser

Samlede fremtidige minimumsbetalinger i henhold til lejemél udger:

Indenfor 1 ar
Mellem 1 0g 5 &r
Overbar

SIDE 34
2015/16 2014/15
(DKK 1.000) {DKK 1.000)
18.153 21.729
3.947 3.950
352 72.211
22.452 97.890
13.497 14.966
4.656 6.763
0 0
18.153 21.729
6.455.331 7.029.994
274.004 273.252
12.119 82.185
6.741.454 7.385.431
889.829 1.039.285
4.153.424 4.482.400
1.412.078 1.508.309
6.455.331 7.029.994
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BESTSELLER A/S SIDE 35

Noter til resultatopgerelse og balance

Note 14: Finansielle instrumenter

Bestseller A/S har pr. 31. juli 2016 indgéet finansielle kontrakter for nominelt tDKK 1.793.070 (tDKK 1.642.585 i 2014/15)
med henblik pa keb og salg i perioden frem til april 2017 til sikring af fremtidige pengestrgmme.

Note 15: Nartstiende parter

Selskabet er ejet 100% af Bestseller United A/S, Fredskovvej, 7330 Brande.

Bestseller United A/S er 100% ejet af Aktieselskabet af 1.8.2004, Fredskovvej, 7330 Brande.
Aktieselskabet af 1.8.2004 er 100% ejet af Aktieselskabet af 1.8.2007, Fredskovvej, 7330 Brande.
Aktieselskabet af 1.8.2007 er 100% personligt ejet af Anders Holch Povlsen.
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BESTSELLER A/S SIDE 36
Noter til pengestrgmsopggrelsen
2015/16 2014/15
(DKK 1.000) (DKK 1.000)
Note 16: Pengestrgmsopggrelse - Reguleringer
Moderselskab
Arets af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 129.866 96.841
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -228.972 -177.698
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -789 -5.466
Zndring af andre hensatte forpligtelser -121.895 -3.719
Skat af drets resultat 484.778 140.960
Kursregulering af valutaterminsforretninger fgrt over egenkapitalen 6.750 -15.810
269.738 35.108
Koncern
Arets af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 726.341 650.904
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 2.112 2.128
Zndring af andre hensatte forpligtelser 46.583 81.904
Skat af drets resultat 744.258 391.976
Kursregulering af valutaterminsforretninger fort over egenkapitalen 6.750 -15.810
1.526.044 1.111.102
Note 17: Pengestrgmsopgerelse - ZEndringer i driftskapital
Moderselskab
Zndring i varebeholdning -20.254 -137.121
Zndring i tilgodehavender 583.444 -936.656
Zndring i leverander- og anden gld 17.752 844.657
@vrige reguleringer 0 -2.691
580.942 -231.811
Koncern
Zndring i varebeholdning -38.245 -86.057
Zndring i tilgodehavender 380.463 -1.375.770
Zndring i leverandgr- og anden gzld -204.263 677.299
@vrige reguleringer -2.485 -108.310

135.470 -892.838




