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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. maj 2022 - 30. april 2023 for
Mac Baren Tobacco Company A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af virksomhedens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 13. september 2023

Direktionen

Simon Sophus Nielsen

Bestyrelsen
Frederik Harald Halberg Carsten Schmidt Kim Munk
formand
Jesper Thomsen Martin Hedegaard Hansen Flemming Kreis

medarbejderrepreesentant

Jennie Kamilla Houmark
medarbejderrepreesentant
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mac Baren Tobacco Company A/S for regnskabséret 1. maj 2022 - 30. april
2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet
i overensstemmelse med Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisors
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i1 overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde éarsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme treffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

*  Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 13. september 2023

REVISIONSFIRMAET EDELBO
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR - Nr. 3548 61 78

Morten Troels Pedersen Christian Kére Lundrup Jeppesen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne31470 mne47830
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Selskabsnavn:

Bestyrelse:

Direktionen:

Revisor:

Selskabsoplysninger

Mac Baren Tobacco Company A/S
Porthusvej 100
5700 Svendborg

Telefon: 63225200
CVRur.: 88212215
Stiftet: 31. oktober 1979

Hjemsted: Svendborg
Regnskabsar: 1. maj - 30. april

Frederik Harald Halberg (formand)

Carsten Schmidt

Kim Munk

Jesper Thomsen

Martin Hedegaard Hansen

Flemming Kreis (medarbejderrepreesentant)

Jennie Kamialla Houmark (medarbejderrepreesentant)

Simon Sophus Nielsen

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
"Kogtvedlund"

Kogtvedparken 17

5700 Svendborg

CVR-NR. 3548 61 78
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Hoved- og negletal
t.kr.
Hovedtal

Resultat

Nettoomsetning .................
Resultat af primeer drift ......
Finansielle poster ...............
Arets resultat ......................

Balance

Aktiverialt .....ccooevevvrennnnn,
Investering i materielle
anlagsaktiver ...........c.cueeuee.
Egenkapital ............cocneneee.

Pengestrem

Driftsaktivitet ...........cco....
Investeringsaktivitet ...........
Finansieringsaktivitet .........

Medarbejdere
Gennemsnitligt antal fuldtid
beskeftigede medarbejdere

Nogletal i %

Bruttomargin ......................
Overskudsgrad ....................
Afkastningsgrad ..................
Egenkapitalandel ................
Forrentning af egenkapital .

Ledelsesberetning
2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
561.164 481.223 475.316 422.600 379.131
32.093 22.152 40.241 18.706 24.539
-3.539 -1.399 -6.587 -1.382 13.053
24.101 18.070 26.734 13.790 32.495
863.010 792.684 714.368 716.226 630.581
-72.004 -35.261 -11.125 -37.269 -54.483
643.424 642.629 232.835 211.087 196.121
57.025 86.466 43.831 4.558 67.704
-71.148 -93.856 -10.487 -56.937 -44.903
-20.664 43.205 28.816 23.863 -14.644
191 161 170 163 137
33,2 % 34,1 % 31,0 % 27,4 % 30,9 %
4,3 % 3,8 % 5,6 % 33% 8,6 %
2,9 % 2,4 % 3,7% 2,0 % 53 %
74,6 % 81,1 % 32,6 % 29,5 % 31,1 %
3,7% 4,1 % 12,0 % 6,8 % 18,2 %

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens Nogletalsvejledning. For
definitioner se i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Mac Baren Tobacco Company A/S’s producerer og s&lger pibe-, finskaret tobak og regfri produkter. Udover
egne produkter importeres en lang raekke tobaks- og tobaksrelaterede produkter i form af cigaretter, cigarillos,
cigaretpapir, tyggetobak og engangslightere.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023 udviser et resultat pa 24.101 tkr., mod
18.070 t.kr. for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30. april 2022. Selskabets balance udviser pr. 30. april 2023 en
egenkapital pa 643.424 tkr., mod 642.629 t.kr. pr. 30. april 2022.

Omsatningen udger 561.164 tkr. for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023, mod 481.223 tkr. for
regnskabsaret 1. maj 2021 - 30. april 2022.

Det realiserede resultat for regnskabsaret 2022/23 lever op til selskabets forventninger ved afleggelse af
seneste arsregnskab.

Forventet udvikling

Der forventes fortsat en positiv udvikling i selskabets aktivitet bade pa rog og regfri aktiviteter, udviklingen
er dog afhengigt af kommende nationale lovgivninger pd tobaks- og nikotinprodukter. Belobsmaessigt
forventes en omsatning for det kommende regnskabsar i niveauet 500.000 - 550.000 t.kr. og et resultat for
skat p& 20.000 - 25.000 t.kr.

Videnressourcer

I selskabets forretningsgrundlag indgér at producere og selge kvalitet med henblik pé at opna en ferende
position pa markedet for tobaksprodukter og skabe en niche inden for andre nikotinprodukter. Gennem
ansattelse og fastholdelse af medarbejdere besidder selskabet de nedvendige videnressourcer hertil i egen
organisation.

Generelle risici

Selskabet er athaengig af enkeltkunder eller samarbejdspartnere. Selskabet beskeeftiger sig ikke med
transaktioner forbundet med serlige finansielle risici. Der gennemfores periodisk afdekning af selskabets
valutariske risici knyttet til primeert keb og salg i USD.

Pavirkning af det eksterne miljo
Selskabet vedkender sig sit miljgansvar, og der arbejdes til stadighed pé, at minimere miljopavirkningerne fra
selskabets aktivitet.

CSR politik og dataetik
Der henvises til koncernregnskabet for Halberg A/S, hvor ledelesesberetningen indeholder redegerelse for
ovenstéende forhold.

Penneo dokumentnagle: MPQ5C-2837Z-EMASW-OTV60-B6GF8-363J1



Ledelsesberetning

Lovpligtig redegorelse for mangfoldighed jf. arsregnskabslovens § 99 b

Virksomhedens politik i relation til det underrepraesenterede ken er, at Halberg koncernen ansatter
medarbejdere alene baseret pa kvalifikationer og ikke ken. I konsekvens heraf er der ikke fastsat et konkret
méltal for det underrepraesenterede ken. Koncernen har en langsigtet strategi om, at hvert ken skal vare
reprasenteret 1 bestyrelsen via de aktionarvalgte bestyrelsesmedlemmer. Dette har saledes ikke veeret opfyldt
12022/23.

Samlede

antal
medlemmer Underre- Underre-
(ekskl. prasenterede prasenterede
medarbejder keoni % i koni % i
Ledelsesniveau: valgte) 2022/23 2021/22
BESEYTEISE ..ottt 5 0% 0%
DITEKEION ..ttt eeee e 1 0% 0%

Virksomhedens anszttelser i rapporteringsperioden er sket iht. politikken, ligesom et antal bade kvindelige og
mandlige medarbejdere har deltaget i karriereudviklingsforleb.

I forhold til den evrige ledelsesstab galder ligeledes, at der alene ansattes efter kvalifikationer og ikke ken.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mac Baren Tobacco Company A/S for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Mac
Baren Tobacco Company A/S og dets dattervirksomhed indgar i koncernregnskabet for Halberg A/S samt
Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé& tidspunktet for tilgodehavendets eller
geldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi.

ZAndring i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med @ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

ZAndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender ellen anden geeld og i
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes
belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, indregnes belgb, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen, i resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pévirker resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes @ndringer i dagsverdi labende i resultatopgerelsen.

Zndring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen.

Nettoomsatning

Nettoomsetningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden regnskabsérets udgang, og safremt indtegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms, afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Révarer og hjelpematerialer m.v.
Révarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, der er medgéet til at
opna arets omsa&tning.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primeare aktivitet, der er
atholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Penneo dokumentnagle: MPQ5C-2837Z-EMASW-OTV60-B6GF8-363J1



11

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Indtzegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmeessige andel af resultatet efter
skat samt eventuel eliminering af intern avance og fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende veardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og i
egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Varemcerkerettigheder
Erhvervede varemerker og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerende afskrivninger.

Erhvervede varemarker og patenter afskrives i takt med den forventede produktion over en 10 érig periode,
med en forventet scrapveaerdi pa 0 kr.

Materielle anlzegsaktiver
Tekniske anleeg og maskiner, driftsmateriel, indretning lejede lokaler og inventar maéles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlzegsaktiver (fortsat)
Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Tekniske anlaeg 08 MASKINET .........ccveviiiiiiiiieieeieeeece e 5-10ar 0%
Indretning af lejede 10Kaler ..........coiieieiiiieee e 5 ar 0%
Inventar 0g driftSmMAaterie] .........cceevieviiieciieiieeeee e, 3-5ér 0%

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restverdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Oversiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige verdi, opherer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode til den forholdsmeessigt ejede
andel af virksomhedernes egenkapital med tilleg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne
avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0 kr., idet den til den negative
veerdi svarende forholdsmassige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Beleb herudover indregnes
under posten hensatte forpligtelser, safremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
underbalancen.

Andre finansielle anlzegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver omfattende andre kapitalandele og verdipapirer samt langfristede
tilgodehavender males til kostpris eller nettorealisationsverdi safremt denne er lavere.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veaerdiforringelse udover det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfzldet,
foretages der nedskrivning til aktivets lavere genindvindingsvaerdi. Genindvindingsveerdien for aktivet
opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsztte en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering, kan fastsattes en pélidelig genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. I tilfeelde, hvor kostprisen er
hgjere end nettorealisationsvardien, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger (fortsat)

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til
omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives
til imadegéelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte udgifter vedrerende efterfelgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Udbytte
Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktiel sakt indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f. eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pé
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males péa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.
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Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu, efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes, at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis
svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under kortfristet geld omfatter forudbetalte indtegter vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser virksomhedens pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for &ret, arets forskydning i likvider samt likvider ved érets begyndelse og
slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &endring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle-,
materielle- og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter a&ndringer i sterrelse eller sammensatning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed, optagelse af lan, afdrag pa rentebarende geeld samt betaling af udbytte til
modervirksomheden.

Likvider
Likvider fratrukket kortfristet geeld omfatter likvide beholdninger.
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Nogletal

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Egenkapitalandel

Egenkapitalforrentning

Anvendt regnskabspraksis

Bruttoresultat
x100

Nettoomsetning

Resultat efter skat
—x100
Nettoomsatning

Resultat efter skat
*
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital, ultimo

Passiver 1 alt, ultimo

Resultat efter skat

Gennemsnitlig egenkapital i
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Resultatopgorelse for regnskabséaret 1. maj 2022 - 30. april 2023

Note t.kr. 2022/23 2021/22
I NEtOOMSEINING ...cuvvieerieeiieeeiieeieeerveeeteeestteesaeeeseeessseesseeessseessseessssesssnes 561.164 481.223
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer .............ccoeeveveeriereencrennenns -234.308 -211.097
Andre driftsindta@ter ........cooviiiieiiiciecece e 2.298 2.306
Andre eksterne OMKOSININGET ........c.ceevverveereerrerierieeieesseesieesseesnesnessennns -142.840 -108.492
Bruttofortjeneste 186.314 163.941

2 PersonaleomKOSININGET ......ccvervierieerieiieeieereesieeseeseeseesreeseenseeseenseesseens -103.717 -90.087
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver ........... -48.205 -49.396
Andre driftSOmMKOSININGET .......ccvvervierieriieiieieeieree e ere e see e sne e -580 0
Resultat for finansiering mv 33.812 24.457
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............cccceeenereenene. -3.273 -2.170
Andre finansielle INALERELET .........ccvvevvieiieiiiiie e 789 6.242

3 Andre finansielle 0MKOSININGET ........c.cccveeeieeriieriierienre et -1.055 -5.471
Resultat for skat 30.273 23.058

4 Skat af rets TeSUIAt ......oo.eiiiiiiiieeeeee e -6.172 -4.988
Arets resultat 24.101 18.070
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Balance pr. 30. april 2023

Aktiver
Note T.kr. 2022/23 2021/22
ANLAGSAKTIVER
5 Immaterielle anlaegsaktiver
Varemaerkerettigheder ........oovievieeiieieeiceeeeerere e s 102.653 123.778
6 Materielle anlaegsaktiver
Indretning lejede oKL ........cecoviiiiiiiciiecieceecieee e e 2.065 1.223
Tekniske anlaeg 0g MASKINET ........cccvveiiiiiieiiierieriecie e 123.958 103.461
Andre anlaeg, driftsmateriel 0g INVENtar ..........cccccveeeeieeeeiiiecciieecie e 3.397 1.814
Materielle anleegsaktiver under udforelse ........c.cocveevevienienienienieeeeens 47.474 25.817
Materielle anlaegsaktiver i alt 176.894 132.314
7 Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............cccoovviiiieviiinienieciecneee, 100.198 99.230
Andre kapitalandele .........coocveviiriieiieiee e 3 3
Finansielle anleegsaktiver i alt 100.201 99.233
ANLAGSAKTIVER I ALT 379.747 355.325
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Balance pr. 30. april 2023

Aktiver

Note T.kr. 2022/23 2021/22
OMSZATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Révarer og hj@lpematerialer ...........ccccevierierieiiieieereeeeeeee e 61.135 50.267
Varer under fremstilling ........cccooovvveviiiiiiiiiccee e 33.292 20.636
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer ...........cccocvevievieniencienieeieeeen, 153.715 187.780
Varebeholdning i alt 248.142 258.683
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser ...........cceevvevriennnennen. 113.508 102.673
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ...........ccccooceviiininininnnene. 56.369 22.356
Andre tilgodehavender ...........c.cccveviiiviiiiiiiie e 1.246 664

8  PeriodeafgraensningSPOSIEr .........cccevveereerveriieerieeieesieeseesresreeseeseesseeenes 1.419 3.876

Tilgodehavender i alt 172.542 129.569
Likvide beholdninger .........cccceecuieriieiieiieiieeiecieeeee e 62.579 49.107
OMSZATNINGSAKTIVERT ALT 483.262 437.359
AKTIVER I ALT 863.010 792.684
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19

Passiver
Note T.kr. 2022/23 2021/22

EGENKAPITAL

O AKHEKAPILAl ..o e 10.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode ...........ccoveeuveenneene. 26.528 25.579
Reserve for sikringstransaktioner ..........c.ccceevvevevercieeciieciienieeneesee e sne e, -116 2.412
OVerfart TESUITAL .........oiiiiiee e 607.012 579.638
Foreslaet udbytte for regnskabsaret ..........ccccveveveecieeiiecierieie e 0 25.000
Egenkapital i alt 643.424 642.629
HENSATTE FORPLIGTELSER

10 Udskudt SKat .....ocoovuiiiiiiiieieeee e 27.481 29.669
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Bankgaeld .......c.oovviiiiiiiiieieeeee e s 48.260 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelSer .........cocvveverieiienienienieneeeeeee 59.813 79.900
Geeld til tilknyttede virksomheder ..........c.cocveeiieriieniienienie e, 65.375 27.025
Skyldigt sambeskatningsbidrag ...........c.ceveveerieiiiieiieceie e e 7.647 927
ANdEn GRIA ...oeoiieieee e 10.969 12.486
PeriodeafgraensningspPOSter .......cccicvveiviieriieiieciiecie ettt 41 47
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 192.104 120.386
G/ZALDSFORPLIGTELSER I ALT 192.104 120.386
PASSIVER T ALT 863.010 792.684

11 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

12 Eventualforpligtelser m.v.

13 Nertstdende parter

14 Finansielle instrumenter

15 Resultatdisponering

16

Revisionshonorar
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for

netto-

opskrivning Reserve for

efter inde sikrings-
Aktie- veerdis trans- Overfort Foreslaet
T.kr. kapital metode aktioner resultat udbytte
Egenkapital, primo ...........cc........... 10.000 25.579 2.412 579.638 25.000
Arets resultat ...........ccoeoevvereverennne. 0 -3.273 0 27.373 0

Nettoregulering af

sikringsinstrumenter ...................... 0 0 -3.241 0 0
Skat af egenkapitalbevegelser ...... 0 0 713 0 0
Valutakursreguleringer ................. 0 4.222 0 0 0
Betalt udbytte ......cccoeveceeriienee. 0 0 0 0 -25.000
Egenkapital, ultimo .......ccccceernees 10.000 26.528 -116 607.012 0
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Pengestromsopgerelse

Note T.kr.

17
18

ATELS TESUIAL ....ovovoeeceeeceecee e
REGUICTINGET .....ooevieiiieiieiiecte ettt ettt snaesaseenreenns
Andring 1 driftskapital .........ccooveiiiiiiiiice e

Pengestromme fra drift for finansielle poSter ..........occevvreeieniecieneeenee.

Regulering af renteindtaegter og lignende indtaegter ..........cocevveveevveennns
Regulering af renteomkostninger og lignende omkostninger ...................

Pengestromme fra ordinaer drift ..........cccoeevveeiienienieniec e

Betalt SeISKaADSSKAL ....cccovveieieiiiieieeeeeeeeeee e

21

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver ..........cocveieeierieienecieee e
Kob af finansielle anlaegsaktivVer.........ccoecvveciiereerienie e
Salg af materielle anleegsaktiver MV. ........cccevveeviiiiienieniecie e,

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Andring af geeld hos tilknyttede virksomheder ..........ccccecevininienenenee.
Modtaget koncerntilskud ...........cccveviiiiiiiiiiieiccece e
Betalt UADYIE ...oeeevieiieiieeececeeeee ettt

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ANdring 1 HKVIAET ...ooiiiiiiiiiicicc et e
Likvider 1. maj 2022 ....ccooociiiiieiieieeree e e eee et eie e seresnseenseensees

Likvider 30. april 2023

2022/23 2021/22
24.101 18.070
57.386 56.111

-23.269 11.458
58.218 85.639
789 6.242
-1.055 -5.471
57.952 86.410
-928 56
57.025 86.466
-72.004 -35.261
-18 -59.771
874 1.176
-71.148 -93.856
4.336 -339.795
0 383.000
-25.000 0
-20.664 43.205
-34.788 35.815
49.107 13.292
14.320 49.107
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Noter
Note T.kr. 2022/23 2021/22
1 Nettoomszetning
Hjemmemarked ...........coovevvieiiiiiiiiiicieeeeeeeeee ettt 128.625 133.365
EKSPOTT ..ttt 432.539 347.858
561.164 481.223
Selskabets ledelse har med henvisning til Arsregnskabslovens § 96 stk. 1 ikke foretaget yderligere
fordeling af nettoomsaetningen pa forretningsmaessige eller geografiske segmenter, idet detaljerede
oplysninger herom vurderes at vare til skade for selskabet.
2 Personaleomkostninger
Gager 0Z LGNNINZET .....ccoeiiiiieieieeee et 97.059 83.660
PeNISIONET ..cuiiiiiiiiietet ettt 5.172 5.172
Andre omkostninger til social SIKIINg ............cooviviieiiieniieiieereereereeniens 1.486 1.255
103.717 90.087
Vederlag til bestyrelse 0g direKtion ..........ccceeeveevieiieiieiieeeeeeeeeeee e 3.591 10.644
Virksomheden har i arets lab gennemsnitligt beskaeftiget ...........ccccoeueee..e. 191 161
3 Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger vedrerende tilknyttede virksomheder ................ 209 3.446
Andre finansielle OMKOSININGET ........cceeevieiieiiiiiecreere e e 846 2.025
1.055 5471
4 Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indKOmsSt ..........ccceevvevieriiiciiniierieee e 8.360 247
Arets regulering af udskudt SKAt ............ccocovveiviviveeeeeieeeeeeee e -2.188 4.742
6.172 4.988
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Noter
Note T.kr.
Varemerke-
5 Immaterielle anlzegsaktiver rettigheder
ANSKAfTEISESSUM, PIIMO ...oeiviiiiiiiieciicciiccie ettt ettt e v e e re e be e s teestbeseveeeveeeveesraeseas 345.126
ATEtS tIGANG ..ottt 0
ANSKATTEISESSUIM, UITIMIO oottt ettt e e e e e aae e e e e e e eseneaaeeeeeseeeas 345.126
ATSKITVIINZET, PTIITIO .eeivieeiiieieeiieieeieesiestesteeteesieesseessaessseesseesseesseesssessseessesssesssessseesssenns 221.348
ATetS AFSKIIVIIIEET ......vvovveeieceeeeeeeeeeeeeeee ettt n e 21.125
ATSKIIVIINGET, UITIMO .viitiiiiiiiii ettt et et tre e tveeabeeveebeesbaesaseseneesseenreas 242.473
Regnskabsmaessig vaerdi, UILIMO .......ccuievviiiiieiiieiie ettt eveebeesveestaesene e 102.653
Andre

Indretning Tekniske anlaeg, drifts- Aktiver
af lejede anleeg og materiel og under
6 Materielle anlaegsaktiver lokaler maskiner inventar opfersel
Anskaffelsessum, primo ...........cccoccveveveneene 10.884 238.239 18.825 25.817
Arets tlGANG ..o 0 1.054 2.126 68.824
Arets afgang ............ccccoooveeeeeeeeeeee, 0 0 -2.833 0
Arets overforsel ..........ccocoeeeveeereveeeennnnn. 1.070 45.133 963 -47.167
Anskaffelsessum, ultimo ............ccocuveeennene. 11.954 284.427 19.083 47.474
AfSKrivninger, primo ..........ccceeeeveevveevieenneens 9.661 134.779 17.012 0

Tilbageforsel af afskrivninger pa
athaendede aktiver .........ccoccveeeeiinieciieee, 0 0 -2.488 0
Arets afskrivninger ..........ccococoevevevrenennnn, 228 25.690 1.163 0
Afskrivninger, ultimo ...........cccevvveiverieennenns 9.889 160.468 15.686 0
Regnskabsmeessig veerdi, ultimo ................ 2.065 123.958 3.397 47.474
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Noter
Note T.kr.
Kapital- Andre
andele i veerdi-
tilknyttede  papirer og
virksom- kapital-
7 Finansielle anlaegsaktiver heder andele
AnskaffelseSSum, Primo .........ccccoeieeieiieiieeie ettt eveeveens 73.651 3
ATets tIGANG ....o.ovovvvececeeeeeeeeeeeeeee e 18 0
AnskaffelSessum, UItIMO ....ooovveeviiiiiiiiieeeeeee e e e e 73.669 3
Veardireguleringer, PriMmo ..........ccveceerierierienieeieenieeseeseeseesnessessessseenns 25.940 0
Arets regulering af koncerninterne avancer ..............ocoooeeveveveveeeenenenennn. -3.271 0
Valutakurst@ZUISTING .......cccvevvieiieeriierieerie et ereereeseee e e seeeseresnneenseenes 4.222 0
MoOAtaget UADYLEE ...ocveevieiiieciie ettt e e 0 0
Arets resultat for afskrivning af koncerngodwill .............cccoevevvevererernnne. 181 0
Verdireguleringer, UItIMO .........ccevverierieiiieeie e see e 27.072 0
Afskrivninger pa koncerngoodwill, primo .........ccccceeeveveierciiecieneeneeneenenns -361 0
Arets afskrivninger pa koncerngoodWill .............ocoovoveieeeeeeereeeeeean, -183 0
Afskrivninger pa koncerngoodwill, ultimo ............cccoevvveviieiienieiiecieen, -543 0
Regnskabsmaessig vaerdi, UItIMO .......ccceeeveiiieiiiiiieiieiie e 100.198 3
I regnskabsposten indgar goodwill med ...........cccevvevieiiiiiieiieciececieen, 237 0
Aktier i tilknyttede virksomheder omfatter folgende virksomheder:

Arets
Selskabs- Stemme- og Egen- resultat
Hjemsted kapital ejerandel kapital efter skat

Richmond,
Mac Baren USA, INC USA 100 USD 100 % 101.620 11.968

Mac Baren Germany Hamburg,
GmbH GER 103 T.EUR 100 % 8.548 -5.369

Mac Baren Ministry Of Stockholm,
Snus AB SWE 25 T.SEK 100 % -6.107 -6.417
104.061 181
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Noter

Note T.kr.

10

11

12

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter vedrarer forudbetalte omkostninger vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af nominelt 10.000 t.kr. fordelt pa 100 aktier a 100 t.kr. Aktickapitalen er ikke
opdelt i klasser.

Udskudt skat 2022/23 2021/22
Udskudt skat, Prilmo .......ccceeeeieeieniiieiiieiieriesee et see e sve e esee e 29.669 24.928
Arets regulering af udskudt SKAt .............ccocovviviviveveeeieeeeeeeeeeeee e -2.188 4.742
Udskudt SKat, UITIMO ...coovviiiiiiiieiieiieeceeee et 27.481 29.669

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet nogen form for sikkerheder eller garantier.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald
Halberg Holding A/S samt koncernens evrige sambeskattede selskaber. Som dattervirksomhed heefter
Mac Baren Tobacco Company A/S ubegraenset og solidarisk med de evrige virksomheder i
sambeskatningskredsen for danske selskabsskatter. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatnings- indkomst eller kildeskatter vil kunne medferer, at selskabets haftelsesbelgb @ndres.
Den samlede sambeskatningsforpligtelse fremgér af &rsrapporten for administrationsselskabet
Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S.

Penneo dokumentnagle: MPQ5C-2837Z-EMASW-OTV60-B6GF8-363J1



26

Noter

Note T.kr.

13

14

Nezrtstidende parter

Ejerforhold
Folgende aktioner er noteret i virksomhedens ejerbog som ejer af aktiekapitalen:

Halberg A/S
Porthusvej 100
5700 Svendborg

Halberg-Fonden har ultimativt bestemmende indflydelse i Mac Baren Tobacco Company A/S.

Transaktioner med ncertstiende partner
Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nertstiende parter, der ikke er gennemfort pa
normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pd normale markedsvilkdr og har primaert omfattet handel med
ravarer samt diverse administrative ydelser

Finansielle instrumenter

Selskabet anvender valutaterminsforretninger som led i almindelig sikring af indregnede og ikke-
indregnede transaktioner. Ved udgangen af regnskabsaret er der til sikring af fremtidigt varekeb
indgaet terminsforretninger pé i alt 1.500 T.USD. Dagsvaerdien af valutakontrakterne udger -148 t.kr.
Urealiseret nettoeffekt er indregnet direkte pa egenkapitalen.

Urealiseret

endring,

indregnet pa
egen- Dagsveerdi,
kapitalen ultimo

TerminSfOrTetnINg .....cccveeeeviiiiiieeiie et sre e e veeeeebeeeees -3.241 -148
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Noter
Note T.kr. 2022/23 2021/22
15 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret ..........ccocevevvecieeiiienierieie e 0 25.000
Reserve for udviklingsomKOStNINGET ........ccveevveeviieirieriieiie e e e 0 -198
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode ...........ccceeeevennnenne. -3.273 -2.170
OVerfart TeSUITAL .........ooiiiieeee e 27.373 -4.562
T alt AISPONETEL ..veeuviiiiiciiiciie ettt ettt te et esereeaveesbeeabeenns 24.101 18.070

16

17

18

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

I henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3 oplyses selskabets honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor i koncernregnskabet for Holdingselskabet For Kapitalandele I Harald Halberg Holding A/S.

Pengestremsopgeorelse - ovrige reguleringer

Andre finansielle INALERGLET .........ccveevvieiieiiiiie e -789 -6.217
Andre finansielle Ud@Ifter ........c.cooveviiriiiiiieeerceeeeee e 1.055 5.446
Afskrivninger pa anlaegsaktiver MV. .......cccccveevieciieciienieenieeniee e e 48.205 49.203
Rengskabsmassig fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver ............ccccceceenenee. -530 0
Resultat af datter- og associerede virksomheder mv. ...........ccccoveeeriieiiennnn, 3.273 2.691
Skat af Arets TESULLAL ......ccevuiiieriirieee e 6.172 4.988
57.386 56.111

Pengestremsopgeorelse - 2ndringer i driftskapital
Andring 1 tilgodehavender ...........cvevvieiieiieiie e -8.959 32.781
Andring 1 valutaterminSforretning ..........c.ccceevevierieniieeneeneesee e eve e -3.241 3.092
Andring 1 varebeholdninger ..........ccceeviiiieviienieiiecie e, 10.542 -35.679
Andring i kortfristede gaeld ........ccoocvveviviiiinieeee -21.610 11.263
-23.269 11.458
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