John Peter Jensen Holding A/S

CVR. NR. 87 98 14 28

ARSRAPPORT FOR 2016/17
1/7 2016 — 30/6 2017

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordinzare generalforsamling den 30/11 2017

Per Mogensen, dirigent



INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Y= 112z Lo LT o] o )£ g 11 o = CH 1
[I0=T0 [ RSy o L] (= T PPN 2-5
Ledelsens regnskabSPAEGNING ........ccveeeiveriiieeeciee e et ete e e e e e eare e e eate e e ereeeeeseas 6-7
REVISIONSPALEGNING ...vveeiveieiitiee et e e ettt e e ettt e ettt e e ettt e e et e e e et eeeeesteeeerteeeesteeessteeeerteeeenseeeannes 8
Resultatopgerelse for aret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 ......ccooveeriieiieiieeiie e 9
Balance pr. 30. JUNi 2007 ... e e 10-11
EQeNKapItalOPG@IEISE .......oeiiieiiiieiiieiiee et 12
PengestramMOPG@IElSE .........o it 13
N[0 ] (= PP PPPTTRPTIN 14 - 16



SELSKABSOPLYSNINGER

John Peter Jensen Holding A/S

Bransagervej 15
9490 Pandrup

Telefon: 9824 7677
Telefax: 9820 4015

CVR nr. 87 98 14 28

Hjemstedskommune: Jammerbugt

BESTYRELSE:

DIREKTION:

REVISION:

BANK:

SELSKABSOVERSIGT:

John Peter Jensen
Helle Bagh Jensen
Per Mogensen

John Peter Jensen

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Aalborg

Sydbank, Aalborg

John Peter Jensen

Holding A/S
25% 73% 100%
Linde & Partners Dantax A/S Nordic
Kapitalradgiwning A/S Air A/S
25% 47% 100% 100%
Ansuz- Opus Dantax North
Acoustics ApS Acoustics ApS Radio A/S Flying A/S
100% 33% 17%
Aavik Air

Acoustics ApS

Norway AS




LEDELSESBERETNING

Nggle- og hovedtal

| 1.000 kr.

Nettoomseetning

Resultat af primeer drift

Resultat associerede virksomheder efter skat
Finansiering, netto

Resultat far skat

Resultat efter skat

Minoritetsaktionaerernes resultatandel

Arets resultat

Investering i materielle anleegsaktiver

Aktiver i alt
Aktiekapital
Egenkapital
Geeld og hensaettelser

Overskudsgrad

ROIC (afkast af investeret kapital)
Egenkapitalens forrentning
Soliditetsgrad

Gennemsnitligt antal ansatte
Omsaetning pr. ansat

2016/17 2015/16  2014/15 2013/14 2012/13
101.366  126.639  150.604  136.143 143.457
-109 - 3.526 6.295 319 1.615
931 -394 - 396 -2.382 - 1.603
8.871 - 4.489 12.262 6.337 7.459
9.693 - 8.409 18.161 4.274 7.471
8.985 - 6.598 13.529 2.234 6.914
-2.110 -28 - 951 - 267 - 659
6.875 - 6.626 12.578 1.967 6.255
2.924 6.139 9.634 1.354 1.829
214.787  202.902 220.991 196.699 203.077
500 500 500 500 500
158.837  151.962  158.495 145.666 143.237
37.326 33.614 45.232 34.819 42.476
-0,1 -2,8 4,2 0,2 11
-0,1 -3,6 6,4 0,3 15

4,4 -4,3 8,3 14 4,5

74 75 72 74 71

60 66 66 65 65
1.689 1.919 2.285 2.095 2.207

Nggletallene er beregnet efter Finansforeningens Anbefalinger og Nggletal 2015.



LEDELSESBERETNING

Aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar primaert i forvaltning af formueaktiver, herunder udlejning af driftsmateriel.
Koncernens hovedaktiviteter omfatter:

e Udvikling, markedsfaring og salg af HiFi-produkter. Aktiviteten foregar i datterselskabet Dantax Radio
A/S (ejes 100 % af Dantax A/S), samt i de associerede selskaber Ansuz Acoustics ApS og Aavik
Acoustics ApS.

e gennemfarelse af executive-, ambulance- og fragtflyvninger. Flyaktiveten foregér i datterselskabet
Nordic Air A/S, dette selskabs 100% ejede datterselskab North Flying A/S samt i det associerede
selskab Air Norway AS der ejes med 50% af Nordic Air A/S / North Flying A/S og 50% af @rland
Kommune.

e andele i det associerede selskab Linde & Partners Kapitalradgivning ApS
o afkast af vaerdipapirbeholdning

Den gkonomiske stilling
Arets resultat efter skat udger 6,9 mio. kr. mod -6,6 mio. kr. forrige ar.

Hgjttaler og Hi-Fi aktivitet

Omseaetning og indtjening pa salg af high-end hgittalere er fastholdt. Salget sker under navnene Raidho og
Scansonic HD og hgittalerne produceres i Pandrup. Produkterne saelges worldwide og har igen i ar modtaget
priser i internationale tests.

For salg af gvrige produkter indenfor Radio/TV, der sker under navnene Scansonic og Harmony, er der
nedgang i salget i forhold til sidste ar. Sortimentet af TV er reduceret, hvilket er medvirkende til arets reduktion
af lagerbeholdningen. Der arbejdes Igbende pa fokusering pa faerre produkter og dermed yderligere
nedbringelse af lageret.

Flyaktivitet
Flyaktiviteten i Nordic Air A/S, og dette selskabs dattervirksomhed North Flying A/S, har realiseret et
underskud efter skat p& 3,9 mio. kr. mod et underskud pa 6,2 mio. kr. sidste ar.

Selskabets hovedaktivitet er gennemfarelse af individuelle flyvninger, der opfylder specifikke transportbehov
inden for executive-, ambulance- og fragtflyvninger overalt i verden, men primaert i Europa.

Selskabet er godkendt af Trafik- og Byggestyrelsen i henhold til sdvel danske som internationale
bestemmelser deekkende bl.a. taxa-, ambulance-, fragtflyvning m.v. samt flyvedligeholdelse.

Selskabet opererer for tiden 6 jetfly og 3 turbopropfly indenfor hovedaktiviteten.

Selskabet har trods krisen bibeholdt en hgj og varieret kapacitet med henblik pa optimal lgsning af kundernes
transportbehov, hvilket er meget ressourcekraevende i et marked praeget af historisk lav efterspgrgsel.

Prisen pa rdolie er fortsat p& et lavt niveau, i forhold til tidligere &r, hvilket har den positive effekt, at prisen pa
jetbreendstof er reduceret, men som afledt effekt ma desveerre konstateres at olieindustrien der er et vigtigt
marked, har reageret med nedgang i efterspargslen. Bearbejdning af de enkelte forretningsomrader er
intensiveret med henblik pa alternativ udnyttelse af den tilgeengelige kapacitet.

Risikoforhold

Valutarisiko
En veesentlig del af koncernens indkgb sker i USD og der sker Igbende afdeekning af valutarisikoen i form af
valutaterminsforretninger.



LEDELSESBERETNING

Renterisiko
Koncernens rentebaerende nettotilgodehavende er i arets Igb aendret fra ca. 10 mio. kr. til ca. 9 mio. kr.
Isoleret set vil en gendring i det generelle renteniveau ikke have vaesentlig resultateffekt.

Kreditrisiko
Koncernens risiko pa debitortiigodehavender sgges begraenset gennem lgbende kreditvurderinger og effektiv
styring.

Udover almindelig forretningsmaessig risiko anses debitorerne ikke forbundet med seerlig risiko.

Videnressourcer
Det er vaesentligt for koncernens fortsatte veekst at kunne tiltreekke og fastholde medarbejdere med salgs- og
brancheerfaring.

Miljgforhold
Dantax Radio A/S er omfattet af "Bekendtgarelse om handtering af affald af elektrisk og elektronisk udstyr” -
Elskrotbekendtggrelsen.

Ifglge elskrotbekendtgarelsen har producenter og importagrer ansvaret for bortskaffelse af elskrot. Til opfyldelse
af sin forpligtelse har Dantax Radio A/S tilsluttet sig den kollektive ordning Elretur.

I Norge er selskabet tilsluttet den kollektive ordning Elretur AS.

Mal og politikker for det underrepraesenterede kan

Det er koncernens politik, at alle jobs i koncernen skal beseettes af de bedst kvalificerede kandidater, herunder
ogsa pladserne pa de gverste ledelsesniveauer. Koncernen bestraeber sig pa at sikre mangfoldighed og lige
muligheder for begge kgn i hele koncernen.

Bestyrelsen er sammensat tre personer, hvoraf én er kvinde.

Samfundsansvar
Koncernen gnsker at leve op til lovgivning og regler, i de lande hvor der opereres

Der er dog ikke vedtaget politikker for samfundsansvar som en del af koncernens strategi og aktiviteter, og der
gives derfor ikke seerskilt redeggrelse om samfundsansvar.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet betydningsfulde haendelser, som vaesentligt vil kunne forrykke
selskabets gkonomiske stilling.

Forventninger
HiFi aktivitet
For 2017/18 forventes et resultat, far finansielle poster, p& niveau med 2016/17.

Flyaktivitet
For det kommende ar forventes et positivt driftsresultat.

Samlet for koncernen forventes for 2017/18 et positivt resultat, far finansielle poster.



LEDELSENS REGNSKABSPATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.16 - 30.06.17 for John Peter Jensen Holding A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.17 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter samt koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.16 - 30.06.17. Samtidig er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Pandrup, den 30. november 2017

| direktionen

John Peter Jensen

| bestyrelsen

John Peter Jensen Helle Bagh Jensen Per Mogensen



REVISIONSPATEGNING

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i John Peter Jensen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for John Peter Jensen Holding A/S for regnskabsaret 1.
juli 2016 - 30. juni 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.17 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter samt koncernens pengestremme for regnskabséaret 01.07.16 - 30.06.17 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som foglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.



REVISIONSPATEGNING

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbeuvis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laeengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

- Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 30. november 2017
Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 32 89 54 68

Niels Jgrgen Kristensen
Statsaut. revisor



RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1.

JULI 2016 - 30. JUNI 2017 (1.000 kr.)
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Omseetning

Andre driftsindtaegter

Vareforbrug m.v.

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver

Resultat af primeer drift

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virks.
Indteegter af kapitalandele i associerede virks.

Indteegter af andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat fgr minoritets-
aktioneerernes andel

Forslag til resultatdisponering:
Minoritetsaktionaerernes andel af arets resultat
Reserve for nettoopskrivning, indre veerdi
Overfgrt resultat

Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
101.366 126.639 1.108 1.113

207 178 207 0
-56.727 -82.428 0 0

-7.358 -8.583 -199 -237
-29.773 -33.095 -651 -705
-7.824 -6.237 -830 -356
-109 -3.526 -365 -185

- - 1.742 -3.631

931 -394 29 126
9.196 -5.154 5.394 -3.775
22 1.532 3 7
-347 -867 -41 -9
9.693 -8.409 6.762 -7.467
-708 1.811 113 841
8.985 -6.598 6.875 -6.626
2.110 28 0 0
0 0 -416 -3.353
6.875 -6.626 7.291 -3.273
8.985 -6.598 6.875 -6.626



BALANCE PR. 30. JUNI 2017 (1.000 kr.)

AKTIVER

Note

EEEN

ANLAGSAKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Rettigheder

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Driftsmateriel og inventar
Fly

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER

Varebeholdninger
Driftsmateriel
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabskat

Periodeafgreensning

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Koncern

Moderselskab

30/6 2017  30/6 2016

30/6 2017 30/6 2016

180 0 0 0
180 0 0 0
10.119 10.022 3.030 3.030
1.136 1.297 0 0
61.935 68.160 14.310 4.980
73.190 79.479 17.340 8.010
- - 98.875 99.320

1.969 1.137 304 275
92.991 58.892 48.548 43.437
94.960 60.029 147.727 143.032
168.330 139.508 165.067 151.042
34 34 34 34
20.037 21.386 0 0
20.071 21.420 34 34
6.460 6.311 0 0
1.692 1.613 0 0

- - 1.322 557

0 680 2.595 1.588

206 576 0 0
664 2.383 1.670 1.675
9.022 11.563 5.587 3.820
17.364 30.411 0 6
46.457 63.394 5.621 3.860
214.787 202.902 170.688 154.902



BALANCE PR. 30. JUNI 2017 (1.000 kr.)

PASSIVER

Note

8
9

EGENKAPITAL

Aktiekapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Overfgart resultat

Minoritetsaktionaerernes andel

af egenkapitalen

Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER

Udskudt skat
Garantiforpligtelse

Hensatte forpligtelser i alt
Kortfristede geeldsforpligtelser
Bankgeeld

Selskabsskat

Leverandgrer
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Egne aktier
Eventualforpligtelser

Koncern Moderselskab
30/6 2017 30/6 2016 30/6 2017 30/6 2016
500 500 500 500
486 8.577 0 0
- - 52.225 52.641
157.851 142.885 106.112 98.821
18.624 17.326 0 0
177.461 169.288 158.837 151.962
9.048 12.685 2.488 2.516
3.243 3.503 0 0
12.291 16.188 2.488 2.516
11.892 4,919 9.049 0
2.643 0 0 0
3.578 4,237 0 0
6.922 8.270 314 424
25.035 17.426 9.363 424
25.035 17.426 9.363 424
214.787 202.902 170.688 154.902

10



EGENKAPITALOPG@RELSE (1.000 kr.)

Aktiekapital
Aktiekapital pr. 1. juli

Aktiekapital pr. 30. juni

Reserve for opskrivninger
Saldo pr. 1. juli
Overfart

Opskrivning 30. juni

Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Saldo pr. 1. juli

Arets reguleringer i gvrigt

Arets resultat

Nettoopskrivning pr. 30. juni

Overfgrte resultater
Saldo pr. 1. juli

Arets reguleringer i gvrigt
Arets resultat

Overfgrte resultater pr. 30. juni

Egenkapital i alt 30. juni

Koncern Moderselskab
30.06.17 30.06.16 30.06.17 30.06.16
500 500 500 500
500 500 500 500
8.577 8.577 0 0
-8.091 0 0 0
486 8.577 0 0
- - 52.641 55.901
- - 0 93
- - -416 -3.353
0 0 52.225 52.641
142.885 149.418 98.821 102.094
8.091 93 0 0
6.875 -6.626 7.291 -3.273
157.851 142.885 106.112 98.821
158.837 151.962 158.837 151.962

Der har ikke veeret bevaegelser pa selskabskapitalen de seneste 5 ar.

11



PENGESTROMSOPGYJRELSE FOR KONCERNEN (1.000 kr.)

[ 1.000 kr. 2016/17 2015/16

Driftens likviditetsvirkning:

Omsaetning 101.366 126.639
Andre driftsindteegter 206 164
Omkostninger -93.858 -124.174
Finansielle betalinger (ekskl. kursreg.) 2.400 1.203
AEndring i varebeholdn. og tilgodehavender 2.587 12.714
AEndring i kreditorer og anden geeld -1.713 -7.331
Betalt skat -733 -5.371
Pengestrogm fra driften 10.255 3.844

Investeringernes likviditetsvirkning:

Kgb af immaterielle anleegsaktiver -216 0
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 0 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -2.924 -6.139
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.147 168
Kgb af finansielle anleegsaktiver -30.386 -13.213
Salg af finansielle anlaegsaktiver 2.775 22.536
Udbytte associerede selskaber 100 0
Pengestrgm fra investeringer -29.504 3.352

Finansieringens likviditetsvirkning:

Afdrag pa lan 0 0
Udbetalt udbytte =771 0
Kgb-/salg af egne aktier 0 0
Pengestrogm fra finansiering =771 0
Arets pengestrgm fra drift,

investering og finansiering -20.020 7.196
Likvide beholdninger, primo 25.492 18.296
Valutakursregulering 0 0
LIKVIDE BEHOLDNINGER, ULTIMO 5.472 25.492
Likvide beholdninger ultimo specificeres saledes:

Likvide beholdninger 17.364 30.411
Kreditinstitutter, kassekredit -11.892 -4,919

5.472 25.492




NOTER (1.000 kr.)

Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
1 Personaleomkostninger

Legnninger 29.104 32.388 641 696
Bestyrelseshonorar 130 120 0 0
Andre udgifter til social sikring 539 587 10 9
29.773 33.095 651 705

Antal ansatte, gennemsnit 60 66 2 2

| koncernens personaleomkostninger indgar vederlag til moderselskabets direktion med 296 t.kr.

(368 t.kr sidste ar)

Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
2 Skat af arets resultat

Skat af arets skattepligtige indkomst -5.170 -100 85 791
Regulering af udskudt skat, seendring skattesats 0 12 0 0
Regulering af udskudt skat 4.462 1.899 28 50
Skat af ordineert resultat i alt -708 1.811 113 841
Udskudt skat 1. juli, netto 12.685 14.563 2.516 2.566
Reguleringer af udskudt skat -12 21 0 0
Reguleringer af udskudt skat tidligere ar 837 0 0 0
Arets udskudte skat -4.462 -1.899 -28 -50
Udskudt skat 30. juni, netto 9.048 12.685 2.488 2.516

Henseettelse til udskudt skat vedrgrer materielle anleegsaktiver, samt
genbeskatningssaldo vedr. international sambeskatning.
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NOTER (1.000 kr.)

3 Materielle anleegsaktiver

Kostpris pr. 1. juli
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris pr. 30. juni
Opskrivninger pr. 1 juli
Opskrivninger pr. 30 juni

Af- og nedskrivninger pr 1. juli

Af- og nedskrivninger pa arets afgang
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr 30. juni

Regnskabsmeessig veerdi pr 30. juni

Regnskabsmaessig veerdi i balancen sé&fremt opskrivning
til dagsveerdi ikke havde veeret foretaget pr. 30.06.17

Kostpris pr. 1. juli
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris pr. 30. juni

Opskrivninger pr. 1 juli

Opskrivninger pr. 30 juni

Af- og nedskrivninger pr 1. juli
Af- og nedskrivninger pa arets afgang
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr 30. juni

Regnskabsmaessig veerdi pr 30. juni

Koncern
Drifts-
Immateriel Grunde og materiel
rettighed bygninger  og inventar Fly
0 20.625 8.867 151.193
216 630 247 2.047
0 -369 -662 -15.285
216 20.886 8.452 137.955
0 0 0 19.206
0 0 0 19.206
0 10.603 7.570 102.239
0 -369 -662 -14.651
36 533 408 7.638
36 10.767 7.316 95.226
180 10.119 1.136 61.935
0 0 61.313
Moderselskab
Drifts-
Grunde og materiel
bygninger  og inventar Fly

3.030 515 10.189
0 0 11.800
0 0 -4.026
3.030 515 17.963
0 0
0 0 0
0 515 5.209
0 0 -3.679
0 0 2.123
0 515 3.653
3.030 0 14.310
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NOTER (1.000 kr.)

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kostpris pr. 1. juli
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris pr. 30. juni
Opskrivninger pr 1. juli
Arets afgang

Arets reguleringer i gvrigt
Arets resultat efter skat

Op-/nedskrivninger pr 30. juni

Regnskabsmaessig veerdi pr 30. juni

Tilknyttede virksomheder

Navn og hjemsted

Dantax A/S, Pandrup
Nordic Air A/S, Ngrresundby

Associerede virksomheder

Navn og hjemsted

Air Norway AS, Norge

Ansuz-Acoustics ApS, Stgvring

Opus-Acoustics ApS, Pandrup

Linde & Partners Kapitalradgivning A/S, Aalborg

5 Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kostpris pr. 1. juli
Tilgang i arets lgh
Afgang i arets lgb

Kostpris pr. 30. juni
Opskrivninger, netto pr 1. juli

Realiseret opskrivning ved salg
Arets opskrivninger, netto

Opskrivninger, netto pr 30. juni

Regnskabsmeessig veerdi pr 30. juni

Koncern Moderselskab
Datter Associerede Datter Associerede
virksomheder virksomheder virksomheder virksomheder
- 2.269 46.554 400
- 0 0 0
- 0 0 0
- 2.269 46.554 400
- -1.132 52.766 -125
- 0 0 0
- 0 0 0
- 832 -445 29
- -300 52.321 -96
- 1.969 98.875 304
Selskabs-

kapital Ejerandel Egenkapital Resultat
30.000.000 72,92% 68.759 7.790
7.000.000 100,00% 48.738 -3.937

Ejerandel
50,00%
25,00%
46,67%
25,00%
Koncern Moderselskab
30.06.17 30.06.16 30.06.17 30.06.16

39.652 33.606 23.019 30.066
30.386 13.093 2.374 0
-4.262 -7.047 -1.857 -7.047
65.776 39.652 23.536 23.019
19.240 38.043 20.418 38.684
1.487 -13.111 353 -13.112
6.488 -5.692 4.241 -5.154
27.215 19.240 25.012 20.418
92.991 58.892 48.548 43.437
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NOTER (1.000 kr.)

6 Periodeafgreensning

Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Forudbetalt husleje 24 44 0 0
Forudbetalte forsikringer 90 417 0 0
Forudbetalt software 92 115 0 0
206 576 0 0

7 Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af:
30 stk. A-aktier & 1.000 kr.
470 stk. B-aktier & 1.000 kr. eller multipla heraf.
Aktioneerforhold

John Peter Jensen, Stengardsvej 9B, 8600 Silkeborg ejer 100% af selskabets kapital og stemmeret-
tigheder.

8 Egne aktier

Datterselskabet Dantax A/S ejer 4.180 stk. egne aktier, der er optaget uden veerdi.
Aktierne udger 1,39 % af datterselskabets aktiekapital.

9 Eventualforpligtelser

Moderselskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen, og haefter med de gvrige
sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat og eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

I koncernen er der indgaet service- og lejeaftaler med en restlgbetid pa op til 42
maneder for et belgb op til 1,6 mio. kr.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for John Peter Jensen Holding A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstor klasse C-virksomhed.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har implementeret aendringer til arsregnskabsloven, jf. lon nr. 738 om aendring af arsregnskabsloven
m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og aendrede oplysnings- og preesentationskrav samt aendringer i
indregnins-, malings- og klassifikationsbestemmelser. Zndringer til bestemmelserne for indregning og maling
samt klassifikation er som faglgende

Revurdering af restvaerdi pa materielle anlaegsaktiver

Restveerdier for materielle anlsegsaktiver med begraenset brugstid er hidtil fastsat pa& aktivets anskaffelses-
tidspunkt. Der skal fremover foretages en arlig revurdering af restvaerdier pa materielle anlaegsaktiver. |
overensstemmelse med overgangsbekendtggarelsens § 4 revurderes restvaerdien af materielle restveerdier
farste gang i 2016/17 som eendring i anvendt regnskabspraksis. Der er ikke foretaget tilpasning af
sammenligningstal. Den sendrede regnskabspraksis indebzerer ingen pavirkning pa arets resultat for 2016/17,
egenkapital pr. 30. juni 2017 eller balancesum pr. 30. juni 2017

Reserve for opskrivning

Reserve for opskrivning vedrgrende materielle anleegsaktiver har hidtil veeret bunden i sin helhed. Reserve for
opskrivninger reduceres fremover lgbende med afskrivninger p& de opskrevne aktiver. Der er ikke foretaget
tilpasning af sammenligningstal. Den aendrede regnskabspraksis pavirker ikke arets resultat, egenkapital og
balancesum i indeveerende regnskabsar.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forholdt til sidste ar.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden John Peter Jensen Holding A/S, dattervirksomhederne
Dantax A/S, Dantax Radio A/S, Nordic Air A/S og North Flying A/S.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

For sammenslutninger af virksomheder underlagt den samme interesses kontrol anvendes
sammenlaegningsmetoden. Forskelsbelgbet mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmaessige indre vaerdi indregnes i egenkapitalen.

Sammenlaegningsmetoden er i forrige regnskabsar anvendt i forbindelse med erhvervelse af de resterende
50% af kapitalandele i Nordic Air A/S.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen
eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser.

Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets

begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender
henholdsvis anden geeld.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen
sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt i egenkapitalen.
Indteegter og omkostninger vedrgrende sddanne sikringstransaktioner overfgres fra egenkapitalen ved
realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes eendringer i dagsveerdi i resultatopggrelsen Igbende.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen
males ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bAde modervirksomhedens og koncernens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

John Peter Jensen Holding A/S har valgt international sambeskatning for koncernen. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Grunde, bygninger og fly males til dagsveerdi med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger 25-40 ar

Driftsmateriel 3-5ar

Fly afskrives efter saldometoden med 5 % pr. ar.
Lgbende eftersyn vedrgrende fly afskrives lineaert efter timeforbruget mellem eftersynene.
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Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af immaterielle og materielle anlsegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning pa genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdi af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den
forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Barsnoterede veerdipapirer og kapitalandele, males til dagsveerdi p& balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for opskrivning

Reserve for opskrivning af fly indeholder opskrivninger dagsveerdi efter reduktion for udskudt skat pa
opskrivningsbelgbet. Reserven ma ikke anvendes til udlodning eller til underskudsdaekning. Ved afhaendelse
af det opskrevne aktiv oplgses opskrivningshenlaeggelsen ved overfarsel fra opskrivningshenleeggelser til
egenkapitalens frie reserver.

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode.

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere
generalforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Egne kapitalandele
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfart resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgarelsen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte garantiforpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantireparationerne.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopgarelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra
investeringsaktivitet. | pengestramsopgarelsen indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm til investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kagb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammensaetning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l&n, afdrag pa rentebaerende geeld samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Nggletal
Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforenings "Anbefalinger og Nggletal 2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomseetning

ROIC EBITA x 100 / Gennemsnitlig investeret kapital

Soliditetsgrad Egenkapital excl. minoriteter, ultimo x / Passiver i alt, ultimo
Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / gennemsnitlig egenkapital excl. Minoriteter
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