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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2016 for Bording A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 21. februar 2017

Steen Rocatis
Adm.direktgr
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Bording A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bording A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar revisionen af arsregnskabet

Vores madl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildiedning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 21. februar 2017
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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Hoved- og Nogletal

Bording A/S’ malsaetning er, at veere den fgrende leverandgr af grafiske og IT-baserede kommunikationslgsninger.
Bordings malsaetning er Ignsom drift. Vi udvikler totallgsninger og specialprodukter i et taet samarbejde med vores
kunder. Vi gnsker langsigtede kunderelationer baseret pa radgivning og leverancesikkerhed.

Bording tiltreekker og fastholder medarbejdere med hgj kompetence og integritet gennem et &bent, tillidsfuldt og

udviklende samarbejde.

Bordings mal er, at fglge de hgjeste etiske standarder, og saette troveerdighed og @rlighed over kortsigtet indtjening.

BORDING A/S HOVED- OG N@GLETAL

mio.kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsaetning 179,0 187,7 165,6 88,2 86,1
Resultat fgr afskrivninger (EBITDA) 13,2 18,0 10,9 4,1 3,0
Resultat af primeaer drift 10,2 15,5 9,1 3,7 2,4
Resultat af finansielle poster -0,1 -0,2 -0,1 0,0 -0,1
Resultat fgr skat 10,1 15,3 9,0 3,7 2,3
Arets resultat 7,9 11,7 6,8 2,7 1,7
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Anlaegsaktiver 13,2 12,2 16,0 1,0 2,4
Omsatningsaktiver 41,0 39,0 58,5 40,9 37,4
Aktiver i alt 54,3 51,3 74,5 41,9 39,8
Aktiekapital 5,0 5,0 5,0 25,5 25,5
Egenkapital 23,6 27,4 32,7 25,9 23,1
Langfristede rentebaerende forpligtelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristede og hensatte forpligtelser i gvrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristede rentebaerende forpligtelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristede forpligtelser i gvrigt 30,7 23,9 41,8 16,0 16,7
Nettoaktiver 23,6 27,4 32,7 25,9 23,1
Overskudsgrad % 5,7 8,2 5,5 4,2 2,7
Afkastningsgrad % 40,0 51,5 31,0 15,1 10,6
Likviditetsgrad % 133,6 163,3 140,1 255,3 224,0
Egenkapitalandel % 43,5 53,3 43,9 61,8 58,1
Egenkapitalforrentning % 30,9 38,8 23,2 11,0 7,6
Antal medarbejdere 47 48 42 26 29
Omsatning pr. medarbejder t.kr. 3.809 3.910 3.943 3.392 2.969

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens ”Anbefalinger og nggletal, 2015”.

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



Beretning

Beretning 2016

Virksomhedens vasentlige aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af salg af grafiske og IT-baserede
kommunikationslgsninger.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

2016 har ikke helt levet op til forventningerne, det fortsatte fald i traditionelle produkter har pavirket omsaetning i
negativ retning.

Opkgb af ID Tryk (januar 2016) og RealMail (september 2016) har i nogen grad kompenseret for den faldende
omsatning.

Et fortsat fokus pa omkostningsstyring og digitalisering af internt work flow har medvirket til at Bording A/S stadig
fremstar som en sund og effektiv virksomhed.

Arets resultat
Arets resultat blev pa 7.878 t.kr. (2015: 11.652 t.kr.) For 2017 forventes et resultat nogenlunde pa niveau med 2016.

Udbytte
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales udbytte pa 100% eller i alt 7.878 t.kr.

Saerlige risici

Generelle risici
Selskabets vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at bevare en hgj effektivitet pd forretningsomrader med
faldende efterspgrgsel i et marked praeget af overkapacitet.

Valutarisiko
Udsving i valutakurserne pavirker kun i begraenset omfang selskabet, idet eksportomsaetningen og kgb af ravarer i al
vaesentlighed afregnes i dansk valuta.

Renterisiko
Selskabet har ultimo 2016 ingen rentebaerende geeld (2015: 0 mio.)

Kreditrisiko
Selskabets tilgodehavender er fordelt pa mange kunder, hvorfor risikoen for vaesentlige tab vurderes mindre sandsynlig.

Miljgforhold

Bording A/S er miljgbevidst og arbejder Ipbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens drift.
Virksomhedens produktion pavirker kun i begraenset omfang det omgivende miljg. Virksomheden er FSC & svanemaerke
godkendt.

Videns ressourcer

Kursen for Bording A/S er til stadighed at veere markedsledende leverandgr af unikke og effektive off- og online
Igsninger indenfor grafiske lgsninger, logistik, kommunikation og marketing.

Der investeres fortsat i iseer den digitale udvikling, bade i form af investeringer i software og i udvikling af
medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er i aret ikke afholdt forsknings- eller udviklingsomkostninger, som opfylder kriterierne for at kunne indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter arsafslutningen indtruffet haendelser af betydning for vurderingen af arsrapporten for 2016.

Bording A/S fortseetter i 2017 med at investere i udvikling af nye Igsninger, med fokus p3 digitalt work flow, via
malrettede branche-, segment-, standard- og tilpassede kundeportaler.



Beretning

Udviklingen skabes af nyoprettet digital afdeling og i taet samarbejde med gvrige koncernselskaber.
Opfelgnings-og ledelsesvaerktgj, Objectives & Key Results (OKR) er introduceret og implementeret i organisationen og
vil i 2017 sikre fokus pa Bording A/S’ vision og strategi.

Nggletal
Nggletal udarbejdes i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nggletal, 2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat fgr afskrivninger (EBITDA):
Resultat af primaer drift tillagt afskrivninger.

Nettoaktiver:
Samlede aktiver med fradrag af ikke rentebaerende forpligtelser.

Overskudsgrad:
Resultat af primaer drift i % af nettoomsaetning.

Afkastningsgrad:
Resultat af primaer drift i % af gennemsnitlige nettoaktiver.

Likviditetsgrad:
Omsaetningsaktiver i % af kortfristede forpligtelser.

Egenkapitalandel:
Egenkapital ultimo i % af samlede passiver.

Egenkapitalforrentning:
Arets resultat i % af den gennemsnitlige egenkapital.



Resultatopgerelse

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

t.kr. Note 2016 2015
Nettoomsaetning 179.009 187.680
Produktionsomkostninger 131.792 136.191
Bruttoresultat 47.217 51.489
Salgsomkostninger 30.289 31.522
Administrationsomkostninger 6.685 4.503
Resultat af primaer drift 10.243 15.464
Finansielle indtaegter : 2 76 114
Finansielle omkostninger ~ 3 203 323
Resultat fgr skat 10.116 15.255
Skat af arets resultat 4 -2.238 -3.603
Arets resultat 7.878 11.652

Forslag til resultatdisponering
Udbytte 7.878 11.652
Overfgrt til naeste ar 0 0

Disponeret i alt 7.878 11.652




Balance

Balance pr. 31. december

t.kr.
AKTIVER

Anlzegsaktiver
Immaterielle anlaagsaktiver
Software

Andre immaterielle aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Materielle anleegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar :

Materielle anlagsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Andre langfristede tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omszaetningsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note 2016 2015
169 420

12.620 11.310

5 12.789 11.730
10 11

17 85

6 27 96
7 405 403
405 403

13.221 12.229

8 6.534 5.518
33.545 32.409

125 310

219 244

596 550

34.485 33.513

26 17

41.045 39.048

54.266 51.277
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Balance

Balance pr. 31. december

t.kr.
PASSIVER

Egenkapital
Aktiekapital
Overfgrt resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Skyldig selskabskat
Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Medarbejderforhold

Ejer- / koncernforhold
Resultatdisponering

Note

10

11
12
13
14

2016 2015
5.000 5.000
10.698 10.698
7.878 11.652
23.576 27.350
24 11

24 11
9.647 9.747
9.762 3.696
8.996 5.792
725 3.516
1.536 1.165
30.666 23.916
30.690 23.927
54.266 51.277

11



Egenkapitalopgorelse

EGENKAPITAL

Aktiekapital 1. januar
Aktiekapital 31. december

Overfgrt resultat 1. januar
Overfgrt fra resultatdisponering

Overfgrt resultat 31. december
Foreslaet udbytte 1. januar
Overfgrt fra resultatdisponering
Udbetalt udbytte

Udbytte 31. december

Egenkapital 31. december

2016 2015
5.000 5.000
5.000 5.000

10.698 10.698
0 0
10.698 10.698
11.652 17.000
7.878 11.652
-11.652 -17.000
7.878 11.652
23.576 27.350
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellem klasse C-virksomheder. |
overensstemmelse med arsregnskabslovens & 86, stk. 4, udarbejdes der ikke pengestrgmsopggrelse, idet selskabet
indgar i koncernregnskabet for F.E. Bording A/S.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfgrer ndringer til
indregning og maling vedrgrende arlig revurdering af restvaerdier p&d materielle aktiver.

Der skal fremover foretages arlig revurdering af restveaerdier pd materielle aktiver. Selskabet har ingen vaesentlige
restvaerdier pa materielle anlaegsaktiver.

Zndringen foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en @ndring af regnskabsmaessigt skgn og har ingen
effekt for egenkapitalen.

Ovenstaende a&ndring har ikke nogen belgbsmaessig effekt for resultatopggrelsen eller balancen for 2016 eller for
sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstdende samt nye og @ndrede praesentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr. 738 af 1. juni 2015
er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutadifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter statusdagens valutakurser. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelse
Nettoomszetningen omfatter varer og serviceydelser som er leverede og hvor risiko er overgdet til kunden.

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgdet til at opnd darets omsaetning. |
produktionsomkostninger indgar omkostninger til leverandgrer, ravarer og hjelpematerialer.

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale, reklame- og
markedsfgringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtaegter/driftsomkostninger indeholder poster af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivi-
teter, herunder avance/tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat. Der er etableret sambeskatning med moderselskabet og dettes danske dattervirksomheder. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.
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Noter

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Software afskrives lineaert over den forventede brugstid, der ikke overstiger 3 ar.

Andre Immaterielle aktiver der omfatter erhvervede kunderelationer afskrives linezrt over den forventede brugstid,
der ikke overstiger 7 ar. Den forventede brugstid er fastlagt under hensyntagende til, at kunderelationerne anses som
laengerevarende og de hertil knyttede forventede fremtidige nettoindtaegter.

Materielle anlaegsaktiver indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver foretages lineart over den forventede brugstid, der udggr:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien
aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Finansielle anlaegsaktiver indregnes til amortiseret kostpris. Der nedskrives i ngdvendigt omfang til imgdegaelse af
forventede tab.

Ravarelager samt indkgbte handelsvarer indregnes til indkgbspriser (FIFO). Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen nedskrives denne til lavere veerdi. Varer under fremstilling indregnes til kostpriser omfattende materialer,
hjemtagelsesomkostninger og produktionsomkostninger.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives i ngdvendigt omfang til imgdegaelse af risiko for tab.

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Egenkapital — udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt

post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat"
eller "Skyldig selskabsskat".

Der hensattes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier. Udskudte
skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsbherettigede skattemaessige underskud, indregnes med den veerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Udskudt skat beregnes pad grundlag af de skattemaessige
regler og satser, der er galdende pa balancedagen. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter leverandgrgzeld og geeld til tilknyttede virksomheder, indregnes ved lanoptagelse til
kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder
males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende ar.
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t.kr.

2 FINANSIELLE INDTAGTER
Valutakursgevinster
Andre finansielle indtaegter

3 FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Valutakurstab
Andre finansielle omkostninger

4 SKAT AF ARETS RESULTAT
Skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

2016 2015
76 111

0 3

76 114

21 101
141 138
41 84
203 323
2.225 3.516
13 87
2.238 3.603
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5

t.kr.

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Software

Kostpris pr. 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris pr. 31. december
Ned- og afskrivninger pr. 1. januar

Arets afskrivninger
Afskrivninger vedrgrende arets afgang

Ned- og afskrivninger pr. 31. december
Bogfgrt veerdi pr. 31. december

Andre immaterielle aktiver

Kostpris pr. 1. januar

Tilgang i arets Igb

Afgang i lgbet af aret

Kostpris pr. 31. december

Ned- og afskrivninger pr. 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger pr. 31. december

Bogfgrt vaerdi pr. 31. december

2016 2015
1.971 1.616
0 355
-1.342 0
629 1.971
1.551 1.392
236 159
-1.327 0
460 1.551
169 420
15.116 16.600
4.000 0
0 -1.484
19.116 15.116
3.806 1.581
2.690 2.225
6.496 3.806
12.620 11.310
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t.kr. 2016 2015

6 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Produktionsanlaeg og maskiner

Kostpris pr. 1. januar 28 28
Tilgang i arets Igb 0 0
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris pr. 31. december 28 28
Ned- og afskrivninger pr. 1. januar _ 17 15
Arets afskrivninger 1 2
Afskrivninger vedrgrende arets afgang 0 0
Ned- og afskrivninger pr. 31. december 18 17
Bogfgrt veerdi pr. 31. december 10 11

Andre anlaeg driftsmateriel og inventar

Kostpris pr. 1. januar 3.639 3.639
Tilgang i arets Igb 0 0
Afgang i arets lgb -545 0
Kostpris pr. 31. december 3.094 3.639
Ned- og afskrivninger pr. 1. januar 3.554 3.436
Arets afskrivninger 68 118
Afskrivninger vedrgrende arets afgang -545 0
Ned- og afskrivninger pr. 31. december 3.077 3.554

Bogfgrt veerdi pr. 31. december 17 85




Noter

t.kr.

10

11

ANDRE LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER

Kostpris pr. 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets Igb

Kostpris pr. 31. december

VAREBEHOLDNINGER
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

AKTIEKAPITAL
Aktiekapital bestar af 50.000 stk. aktier a 100 kr.
Aktiekapitalen blev i 2014 nedsat til 5.000 t.kr.

I regnskabsarene 2011-2013 var aktiekapitalen 25.500 t.kr.

t.kr.

UDSKUDT SKAT

Bogfgrt veerdi 1. januar ;

Arets regulering indregnet i resultatopggrelsen
Effekt af eendring af udskudt skatte procent

Bogfart veerdi 31. december

Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER

Eventualforpligtelser

Forpligtelser vedrgrende operationelt leasede aktiver:
Leasing til forfald indtil 1 ar efter balancetidspunktet
Leasing til forfald mellem 1 - 5 ar efter

Leasing til forfald mere end 5 ar efter

Leasingforpligtelser i alt

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske virksomheder i Therp Holding-koncernen. Som
sambeskattet selskab, der ikke er helejet, haefter selskabet begraenset og subsidizert for danske

2016 2015

403 403

2 0

0 0

405 403

787 936

5.747 4.582

6.534 5.518

2016 2015

11 -75

13 82

0 4

24 11

205 252

-181 -241

24 11
2016 2015
1.064 1.121
1.363 1.295
0 0
2.427 2.416
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12

13

14

selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De

sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af

administrationsselskabets drsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og
kildeskat m.v. vil kunne medfg@re, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

MEDARBEJDERFORHOLD 2016 2015
Lenninger 23.390 22.733
Pensioner 392 413
Andre omkostninger til social sikring 691 820
@vrige personaleomkostninger 1.652 1.703
26.125 25.669
Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning
til ARL $ 98b, stk. 3, nr.2
Gennemsnitlig antal beskaeftigede medarbejdere 47 48
EJER- / KONCERNFORHOLD
Selskabets kapital ejes fuldt ud af:
F.E. Bording A/S, Turbinevej 4-6, 2860 Sgborg
Koncernforhold
Selskabets arsregnskab indgar i koncernregnskabet for F.E. Bording A/S,
der har Therp Holding ApS som det ultimative moderselskab.
Bording A/S har fglgende transaktioner med naertstaende partner:
t.kr. : 2016 2015
Salg af varer og ydelser 889 3.969
Kgb af varer og ydelser 25.406 26.129
Fakturering af omkostninger 0 612
Modtaget omkostninger 4.197 4.366
Udlejning af lokaler 52
Leje af lokaler 487 488
RESULTATDISPONERING 2016 2015
Forslag til resultatdisponering
Udbytte 7.878 11.652
Overfgrt til naeste ar 0 0
7.878 11.652
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