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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Horisont Gruppen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 21.06.2024

Direktion

Rasmus Brylle
direkter

Bestyrelse

Steen Brylle Rasmus Brylle
formand

Mette Brylle Pedersen Peter Fredgaard
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Horisont Gruppen A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Horisont Gruppen A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopge@relse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgg@relse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabséret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskreveti
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21.06.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Christian Gronnegaard
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29394
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Horisont Gruppen A/S er et mediehus som udgiver nichemedier til udvalgte malgrupper i Dansk erhvervsliv.

Horisont Gruppen har bade fastansatte og freelancere tilknyttet, som alle hjzelper til - fra idé til udgivelse.

Indholdet i medierne distribueres gennem flere kanaler og platforme - print-magasiner, online-portaler,
nyhedsbreve og podcast - som alle produceres af eksterne journalister pa freelancebasis, influencers og
meningsdannere, aktarer og kommercielle partnere.

Print-magasiner trykkes og distribueres af eksterne samarbejdspartnere - udgivelsesfrekvensen er forskellig fra
medietitel til medietitel. Denne fastlaegges fra ar til ar afhaengig af aktiviteter i den enkelt branche eller sektor.

Medierne er primaert finansieret af kommercielle partnerskaber i Igbende abonnement samt traditionel
displayannoncering, hvor enkelte af medierne ogsa tilbyder et abonnement pa det fysiske magasin.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat efter skat blev et overskud p& 289.421 kr. Resultatet vurderes af ledelsen som veerende
tilfredsstillende. Sammenholdt med sidste ar, hvor regnskabsperioden udgjorde otte maneder, har der veeret et
mindre fald i aktivitetsniveau.

Resultatet betragtes som tilfredsstillende i lyset af, at det baserer sig pa sa et massivt investeringsar, hvor nye
onlineplatforme er blevet udviklet og to nye medier - Hair.dk og Maritimedanmark.dk - er kommet til. Der har i
aret veaeret en tilgang af immaterielle aktiver pd i alt 1.839.577 kr. bestdende primaert af aktiverede
udviklingsomkostninger.

Vi eriendigital transitionsperiode og eksperimenterer fortsat med nye salgsmetoder, nye formater og
produkter, der kan bidrage til omsaetningen og udgivelse af indhold i B2B-medier.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 7.598.895 4.952.916
Personaleomkostninger 2 (7.000.594) (4.548.555)
Af- og nedskrivninger 3 (229.125) (116.003)
Andre driftsomkostninger (26.364) 0
Driftsresultat 342.812 288.358
Andre finansielle indtaegter 4 29.983 30.145
Andre finansielle omkostninger (539) (15.230)
Resultat for skat 372.256 303.273
Skat af arets resultat 6 (2.769) (81.789)
Arets resultat 369.487 221.484
Forslag til resultatdisponering
Ordineert udbytte for regnskabsaret 0 117.800
Overfort resultat 369.487 103.684
Resultatdisponering 369.487 221.484
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 8 1.745.780 0
Erhvervede immaterielle aktiver 742.346 847.785
Immaterielle aktiver 7 2.488.126 847.785
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.943 26.830
Indretning af lejede lokaler 28.000 40.000
Materielle aktiver 9 36.943 66.830
Deposita 159.848 155.528
Finansielle aktiver 159.848 155.528
Anlaegsaktiver 2.684.917 1.070.143
Varer under fremstilling 88.887 81.108
Varebeholdninger 88.887 81.108
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.729.123 1.315.134
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 15.000
Andre tilgodehavender 0 7.011
Periodeafgraensningsposter 26.562 63.843
Tilgodehavender 1.755.685 1.400.988
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10 546.962 989.775
Veerdipapirer og kapitalandele 546.962 989.775
Likvide beholdninger 1.492.999 2.613.094
Omsatningsaktiver 3.884.533 5.084.965

Aktiver 6.569.450 6.155.108
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital (N 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 1.361.708 0
Overfert overskud eller underskud (425.140) 567.081
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 117.800
Egenkapital 1.436.568 1.184.881
Udskudt skat 14.823 12.054
Hensatte forpligtelser 14.823 12.054
Modtagne forudbetalinger fra kunder 93.750 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.147.514 1.258.835
Skyldige sambeskatningsbidrag 949 303.515
Anden geeld 12 642.001 590.986
Periodeafgraensningsposter 13 3.233.845 2.804.837
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.118.059 4.958.173
Galdsforpligtelser 5.118.059 4.958.173
Passiver 6.569.450 6.155.108
Begivenheder efter balancedagen 1
Dagsveerdioplysninger 15
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 18
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Reserve for Overfort Forslag til

Virksomheds- udviklings- overskud eller  udbytte for
kapital omkostninger underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 0 567.081 117.800 1.184.881
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 0 (117.800) (117.800)
Overfort til reserver 0 1.361.708 (1.361.708) 0 0
Arets resultat 0 0 369.487 0 369.487
Egenkapital ultimo 500.000 1.361.708 (425.140) 0 1.436.568
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Pengestromsopgoarelse for 2023

2023 2022
Note kr. kr.
Driftsresultat 342.812 288.358
Af- og nedskrivninger 229.125 116.003
Andringer i arbejdskapital 14 99.976 (111.761)
@vrige reguleringer (21.629) 0
Pengestromme vedrorende primaer drift 650.284 292.600
Modtagne finansielle indtegter 29.983 0
Betalte finansielle omkostninger (539) (19.200)
Refunderet/(betalt) skat (306.888) (40.082)
Pengestromme vedrerende drift 372.840 233.318
Keb mv. af immaterielle aktiver (1.839.577) (286.150)
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer 464.442 0
Pengestromme vedrerende investeringer (1.375.135) (286.150)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (1.002.295) (52.832)
finansiering
Udbetalt udbytte (117.800) (650.000)
Pengestromme vedrerende finansiering (117.800) (650.000)
Andring i likvider (1.120.095) (702.832)
Likvider primo 2.613.094 3.315.926
Likvider ultimo 1.492.999 2.613.094
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 1.492.999 2.613.094
Likvider ultimo 1.492.999 2.613.094
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 6.523.758 4.190.653
Pensioner 90.000 52.000
Andre omkostninger til social sikring 102.800 58.204
Andre personaleomkostninger 284.036 247.698
7.000.594 4.548.555
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 12
3 Af- og nedskrivninger
2023 2022
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 199.238 96.079
Afskrivninger pa materielle aktiver 29.887 19.924
229.125 116.003
4 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Valutakursreguleringer 0 143
Dagsveerdireguleringer 21.629 30.002
@vrige finansielle indtaegter 8.354 0
29.983 30.145
5 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 215 14.550
Valutakursreguleringer 324 598
@vrige finansielle omkostninger 0 82
539 15.230
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6 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 0 53.300
Zndring af udskudt skat 2.769 28.489
2.769 81.789
7 Immaterielle aktiver
Faerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter aktiver
kr. kr.
Kostpris primo 2.408.372 1.211.229
Tilgange 1.805.977 33.600
Kostpris ultimo 4.214.349 1.244.829
Af- og nedskrivninger primo (2.408.372) (363.444)
Arets afskrivninger (60.199) (139.039)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.468.571) (502.483)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.745.778 742.346

8 Udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter vedrerer udvikling, videreudvikling og udbygning af den teknologiske platform,
som selskabets digitale medier er baseret pa. Grundlaget for aktivering af omkostningerne har vaeret
forventninger til dels optimering af arbejdsgange og dels udbud af kommercielle annonce- og

abonnementsprodukter, som har resulteret i omkostningsbesparelser og udvidede indtaegtsmuligheder. Der er

aktiveret udviklingsomkostninger i indevaerende regnskabsar for i alt 1.805.977 kr.

9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 151.754 556.521
Kostpris ultimo 151.754 556.521
Af- og nedskrivninger primo (124.924) (516.521)
Arets afskrivninger (17.887) (12.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (142.811) (528.521)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.943 28.000

10 Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele bestar af bgrsnoterede aktier, der males til kursvaerdien pr. balancedagen.
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11 Virksomhedskapital

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Ordinaere aktier 500 1.000 500.000
500 500.000

12 Anden gaeld (kortfristet)
2023 2022
kr. kr.
Moms og afgifter 302.609 346.555
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 244.308 185.710
Feriepengeforpligtelser 80.310 36.063
Anden geeld i gvrigt 14.774 22.658
642.001 590.986

13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af periodiserede abonnementsindtagter til indteegtsfersel i det kommende
regnskabsar.

14 Andring i arbejdskapital

2023 2022
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (7.779) (18.013)
£ndring i tilgodehavender (415.022) 739.194
£ndring i leverandgrgaeld mv. 522.777 (832.942)
99.976 (111.761)
15 Dagsveerdioplysninger

Borsnoterede
aktier
kr.
Dagsveerdi ultimo 546.962
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen 21.629

16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 376.169 190.155

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser vedrarer leje af lokaler og leasing af bil. Aftale om leje af lokale lgb
oprindeligt frem til ultimo 2021 med mulighed for forlaengelse, som selskabet har udnyttet. Opsigelsesvarslen pa
leje af lokale er 6 maneder. Aftale om leasing af bil lgber frem til og med december 2025.
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17 Eventualforpligtelser
Selskabet har stillet bankgaranti overfor udenlandske kunder og offentlige institutioner for henholdsvis 50.000
DKK og 50.000 NOK.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Rasmus Brylle Holding A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

18 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Selskabets aktiekapital ejes 100% af Brylle Holding ApS, Drager, der har bestemmende indflydelse pa selskabet.

Rasmus Brylle Holding ApS, Drager, der ejer 100% af anparterne i modervirksomheden Brylle Holding ApS, er
selskabets ultimative modervirksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Manglende sammenlignelighed

Selskabet omlagde sidste ar deres regnskabsar, hvorfor regnskabsperioden for sammenligningstallene er
01.05.2022 - 31.12.2022 og udger derfor otte maneder. Det er ikke sammenligneligt med arets tal, som er for
perioden 01.01.2023 - 31.12.2023 og udger 12 maneder.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver,
andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseaetning indregnes i resultatopgerelsen nar de indtaegtsskabende ydelser er udfert. Blad- og
annonceindtaegter indregnes nar bladene er distribueret. Abonnementsindtaegter, webannoncer og
partnerskabsaftaler periodiseres lineaert over abonnements- eller aftaleperioden. Seminarindtaegter indregnes
nar de pageldende seminarer er afholdt. @vrige indtaegter indregnes nar de aftalte ydelser er leveret til kaber.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdi af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle
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anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og eventuelle
gennemfarte nedskrivningstest samt af gevinster samt tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, gvrige
renteindteegter, nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta. og dagsveerdireguleringer af
bgrsnoterede vaerdipapirer.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, bankgebyr og nettokurstab vedrarende
transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter samt erhvervede
immaterielle anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
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i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med afog
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte kan
henfgres til udviklingsprojekterne.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver vedrgrer IT-systemer udviklet af tredjemand, hvor leverandgren har
risikoen pa udviklingen. Kostprisen for erhvervede immaterielle anlaegsaktiver omfatter kebspris tillagt
omkostninger afholdt til klargering af aktivet til dets tiltaenkte brug, herunder bl.a. omkostninger til installation
og integration med @vrige systemer mv.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede immaterielle anlaegsaktiver afskrives linegert over den
forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en konkret vurdering af det enkelte immaterielle aktiv. De anvendte
afskrivningsperioder udger for faerdiggjorte udviklingsprojekter 5 ar og for gvrige immaterielle anlaegsaktiver 5-
10 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Ilgangvaerende arbejder for egen regning, i form af afholdte omkostninger vedrgrende publikationer, seminarer
mv., der farst henholdsvis distribueres og gennemferes i efterfalgende regnskabsar, males til kostpris i form af
direkte henfgrbare omkostninger eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdi opgares som forventede salgsindtaegter med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med finansielle
anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende geeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



