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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
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Dalbaekvej 1
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CVR-nr.: 87719715
Hjemsted: Vejen
Regnskabsar: 01.01.2022 - 31.12.2022

Bestyrelse

Mats Daniel Tell, formand
Mikael Stigaard Kjeldsen
Eva Maria Carolina Nerman
Ove Grosen

Carl Marius Jacobsen
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Mikael Stigaard Kjeldsen, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C



Lammbhults Biblioteksdesign A/S | Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Lammhults Biblioteksdesign A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holsted, den 16.06.2023

Direktion

Mikael Stigaard Kjeldsen

adm. dir.

Bestyrelse

Mats Daniel Tell Mikael Stigaard Kjeldsen
formand

Eva Maria Carolina Nerman Ove Grosen

Carl Marius Jacobsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Lammbhults Biblioteksdesign A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lammhults Biblioteksdesign A/S for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16.06.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Vedel Thomas Aamand Lund
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne10052 MNE-nr. mne47764
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 37.310 33.937 32.259 38.514 29.219
Driftsresultat 9.595 5.729 7.564 14.647 6.046
Resultat af finansielle poster (25) (209) (67) (170) (135)
Arets resultat 9.844 6.756 7.167 14.426 6.659
Balancesum 100.523 89.568 94.577 81.060 53.962
Investeringer i materielle 47 1.566 272 280 441
aktiver
Egenkapital 75.617 66.290 58.875 30.828 26.274
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 13,87 10,80 15,98 50,53 20,21
Soliditetsgrad (%) 75,22 74,01 62,25 38,03 48,69

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere bestdet i at levere trendsattende indretnings- og mabell@sninger til
det globale biblioteksmarked.

Vort mél er at veere den internationalt foretrukne partner og leverandgr af innovative og kreative designl@sning-
er til det moderne bibliotek og andre beslagtede uddannelsesmiljger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

2022 har trods de globale udfordringer vaeret et tilfredsstillende ar for Lammhults Biblioteksdesign A/S. Vores
position pa flere markeder er blevet yderligere styrket i forhold til konkurrenterne. P4 produktsiden har selskabet
fortsat investeret i udvikling af nye mgbler til det moderne bibliotek og dette forventer vi vil give et positivt afkast
i 2023 og arene fremover.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Bruttofortjenesten er steget til 37,3m i 2022 fra 33,9m i 2021 (10%). Det er en tilfredsstillende stigning seerligt
taget i betragtning af de markante stigninger i ravarepriser, transportomkostninger og omkostninger generelt.

Datterselskaberne i Frankrig og UK bidrager med 2,1m i 2022 mod 2,5m i 2021, det skal ligeledes ses i lyset af
stigninger i omkostninger. Grundet markedsforholdene er der en tidsforskydning inden det kan overfgres til
realiserede salgsprisstigninger.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der har ikke vaeret vaesentlige usikkerheder, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Forventet udvikling
Selskabet forventer i 2023 et resultat pd samme niveau som i 2022.

Miljemaessige forhold

Selskabets vaesentligste produktserie er siden 2012 omfattet af den nordiske miljgmaerkning "Svane-maerket”.
Svanemarkningen er garant for en miljgprofil som overstiger lovkrav og sikrer baeredygtighed. Selskabet
arbejder kontinuerligt pa at forbedre og udvikle sine produkter baeredysgtigt.

Selskabet er i 2018 blevet FSC certificeret og arbejder aktivt med at FSC certificere store dele af selskabets
produktportefelje i labet af det kommende ar i overensstemmelse med koncernens proaktive fokus pa
forbedring af miljget.

Selskabet er i 2020 blevet ISO 9001 og 14001 certificeret som en del af selskabets kontinuerlige fokus pa kvalitet-
og miljgforbedringer.

Selskabet deltager i moderkoncernens CSR arbejde, og arbejder med sine underleverandgrer aktivt med et Code
of Conduct regelsaet, der afspejler et niveau der er hgjere end de krav som lovgivningen stiller til selskab.

Ledelsen vurderer at aktiviteterne ikke pavirker det eksterne miljg negativt, idet de processer og affaldsstoffer,
som kan pavirke miljget, behandles og afskaffes efter gaeldende krav.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabets og det dattervirksomheder har ikke forskningsaktiviteter, ligesom selskabernes udviklingsaktiviteter

for nuvaerende ikke er vaesentlige.
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2022 2021

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 37.309.907 33.936.559
Personaleomkostninger 2 (25.885.524) (26.318.246)
Af- og nedskrivninger 3 (1.829.636) (1.889.051)
Driftsresultat 9.594.747 5.729.262
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.103.801 2.484.049
Andre finansielle indteegter 4 79.079 0
Andre finansielle omkostninger (103.680) (208.630)
Resultat for skat 11.673.947 8.004.681
Skat af arets resultat 6 (1.830.160) (1.248.463)
Arets resultat 7 9.843.787 6.756.218
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Balance pr. 31.12.2022

11

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 1 76.347
Erhvervede immaterielle aktiver 116.474 798.713
Immaterielle aktiver 8 116.475 875.060
Grunde og bygninger 6.674.959 7.442.400
Produktionsanlaeg og maskiner 84.565 233.966
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 56.801 211.010
Materielle aktiver under udferelse 47.000 152.347
Materielle aktiver 10 6.863.325 8.039.723
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 27.414.810 25.827.774
Andre tilgodehavender 40.721 239.985
Finansielle aktiver 11 27.455.531 26.067.759
Anlaegsaktiver 34.435.331 34.982.542
Révarer og hjelpematerialer 19.371.422 14.629.362
Varebeholdninger 19.371.422 14.629.362
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.270.926 9.040.490
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 38.636.573 26.500.328
Andre tilgodehavender 611.150 3.181.373
Periodeafgraensningsposter 12 996.539 893.026
Tilgodehavender 46.515.188 39.615.217
Likvide beholdninger 200.950 341.128
Omsaetningsaktiver 66.087.560 54.585.707
Aktiver 100.522.891 89.568.249
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Passiver
2022 2021

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 13 25.000.000 25.000.000
Reserve for valutakursreguleringer (437.496) 79.269
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.392.742 0
Reserve for udviklingsomkostninger 0 4.031
Overfprt overskud eller underskud 49.661.352 41.206.276
Egenkapital 75.616.598 66.289.576
Udskudt skat 14 225.786 529.671
Hensatte forpligtelser 225.786 529.671
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.260.263 11.991.768
Geeld til tilknyttede virksomheder 731.078 1.086.282
Skyldig skat 900.259 228.449
Anden geeld 15 8.788.907 9.442.503
Kortfristede gaeldsforpligtelser 24.680.507 22.749.002
Gaeldsforpligtelser 24.680.507 22.749.002
Passiver 100.522.891 89.568.249
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 19
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 20
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 21
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Egenkapitalopgoerelse for

genkapitalopgoerelse for 2022
Reserve for
nettoopskriv-

Reserve for ning efter Reserve for Overfort
Virksomheds- valutakurs- indre veerdis udviklings- overskud eller
kapital reguleringer metode omkostninger underskud
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 25.000.000 79.269 0 4.031 41.206.276
Valutakursreguleringer 0 (516.765) 0 0 0
Overfort til reserver 0 0 0 (4.031) 4.031
Arets resultat 0 0 1.392.742 0 8.451.045
Egenkapital ultimo 25.000.000 (437.496) 1.392.742 0 49.661.352
lalt
kr.
Egenkapital primo 66.289.576
Valutakursreguleringer (516.765)
Overfort til reserver 0
Arets resultat 9.843.787
Egenkapital ultimo 75.616.598
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt yderligere forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2022 2021
kr. kr.
Gager og lgnninger 23.245.506 23.595.804
Pensioner 1.402.360 1.331.418
Andre omkostninger til social sikring 493.218 405.140
Andre personaleomkostninger 744.440 985.884
25.885.524 26.318.246
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 38 39
3 Af- og nedskrivninger
2022 2021
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 758.585 838.701
Afskrivninger pd materielle aktiver 1.071.051 1.050.350
1.829.636 1.889.051
4 Andre finansielle indtaegter
2022 2021
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 79.072
Renteindtaegter i gvrigt 7
79.079
5 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 44.681 33.718
Renteomkostninger i @vrigt 86 0
@vrige finansielle omkostninger 58.913 174.912
103.680 208.630
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6 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Aktuel skat 2.118.259 1.364.450
Andring af udskudt skat (303.885) (115.974)
Regulering vedrgrende tidligere ar 15.786 (13)
1.830.160 1.248.463

7 Forslag til resultatdisponering

2022 2021
kr. kr.
Overfert resultat 9.843.787 6.756.218
9.843.787 6.756.218

8 Immaterielle aktiver
Faerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter aktiver
kr. kr.
Kostpris primo 537.026 6.584.253
Kostpris ultimo 537.026 6.584.253
Af- og nedskrivninger primo (460.679) (5.785.540)
Arets afskrivninger (76.346) (682.239)
Af- og nedskrivninger ultimo (537.025) (6.467.779)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1 116.474

9 Udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter udgeres af udviklede produkter, der indgér i selskabets standardsortiment til
bade projekt- og katalogsalg. Selskabet opererer i en branche, hvor produkterne ofte har lange levetider og der

forventes derfor fortsat positivt afkast pa disse i arene fremover.
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10 Materielle aktiver
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udfoerelse
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 30.048.861 2.370.861 4.359.492 152.347
Tilgange 0 0 0 47.000
Afgange 0 (201.648) 0 (152.347)
Kostpris ultimo 30.048.861 2.169.213 4.359.492 47.000
Af- og nedskrivninger primo (22.606.461) (2.136.895) (4.148.482) 0
Arets afskrivninger (767.441) (149.401) (154.209) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 201.648 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (23.373.902) (2.084.648) (4.302.691) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.674.959 84.565 56.801 47.000
11 Finansielle aktiver
Kapitalandele Andre
i tilknyttede tilgode-
virksomheder havender
kr. kr.
Kostpris primo 26.022.067 204.393
Afgange 0 (163.672)
Kostpris ultimo 26.022.067 40.721
Opskrivninger primo 8.234.969 0
Valutakursreguleringer (516.060) 0
Andel af arets resultat 856.056 0
Opskrivninger ultimo 8.574.965 0
Nedskrivninger primo (8.429.262) 0
Valutakursreguleringer (705) 0
Andel af arets resultat 1.377.401 0
Regulering af interne avancer (129.657) 0
Nedskrivninger ultimo (7.182.223) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 27.414.809 40.721
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
BE Interieur S.A.R.L Paris, Frankrig Selskab 100,00
Thedesignkoncept Ltd. Glasgow, Selskab 90,00
Skotland

12 Periodeafgraensningsposter

Omkostninger er periodiseret i den periode de vedrgrer.
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13 Virksomhedskapital
Palydende
veerdi
Antal kr.
Aktiekapital 50.000 25.000.000
50.000
14 Udskudt skat
2022 2021
kr. kr.
Immaterielle aktiver (39.321) (35.632)
Materielle aktiver 737.370 1.073.282
Varebeholdninger (310.686) (321.699)
Tilgodehavender 216.064 191.361
Hensatte forpligtelser (377.641) (377.641)
Udskudt skat i alt 225.786 529.671
2022 2021
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 529.671 645.644
Indregnet i resultatopgerelsen (303.885) (115.973)
Ultimo 225.786 529.671
15 Anden gaeld
2022 2021
kr. kr.
Moms og afgifter 23.570 0
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.111.450 1.108.610
Feriepengeforpligtelser 1.042.804 981.184
Anden geeld i gvrigt 6.611.083 7.352.709
8.788.907 9.442.503
16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022 2021
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 323.550 805.705

17 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til

selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for det sam-beskattede selskaber Abstracta Interigr
A/S og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse

selskaber.
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18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

19 Nartstaende parter med bestemmende indflydelse
Lammhults Design Group AB, Lammhult, Sverige ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende

indflydelse pa dette.

20 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

21 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Lammbhults Design Group AB, Lammbhult, Sverige

Koncernregnskabet for Lammhults Design Group AB kan rekvireres pa fglgende adresse:
Lammhults Design Group AB

Lammengatan 2

360 30 Lammbhult

Sverige

18
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sa&dvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrorende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller

anvende det pageldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
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omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3-5
ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linesert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lanninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-40 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-8ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvardi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
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indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse, idet denne
indgar i pengestremsopggrelsen i koncernregnskabet for Lammbhults Design Group AB, Lammhult, Sverige, org-
nr. 556541-2094.



