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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar — 31.
december 2017 for Lammhults Biblioteksdesign A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar — 31.

december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen

i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, &rets resultat og af selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indsjilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holsted, den|7 Y- 2018

| Kéld;én

fredrlk Asplund Michael Grindborn
formand
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Jimmy PersLon Ove Grosen
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Carl Marius Jacobsen




DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i Lammhults Biblioteksdesign A/S

Konklusion
Vi har revideret &rsregnskabet for Lammhults Biblioteksdesign A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december

2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar — 31. de-

cember 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion
Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed
Vier uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske

regler) og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-

telser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse

med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften ;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet p&
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-

bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis

eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer p8 grundlag af

drsregnskabet.
Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis

under revisionen. Herudover:

> Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af

intern kontrol.

Den uafhangige revisors revisionspategning

»  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

> Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

P Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begi-
venheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom péa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

»  Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.




DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden m&de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-

lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 17. april 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Claus E. Andreasen
Statsautoriseret revisor
Mne-nr.: mne16652
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BERETNING
Vision

At designe fremtidens bibliotek — i dag
Vort mdl er at vaere den internationalt fortrukne partner og leverandgr af innovative og kreative designlgsnin-

ger til det moderne bibliotek og andre uddannelsesmiljger.

Mission

Vi leverer kreative og trendseettende indretnings- og mgbellgsninger til det globale biblioteksmarked. Vi de-
signer prisvindende miljger til biblioteker, skolebiblioteker, virksomheder og andre med szerlige behov. For at
ruste os til nutidens bibliotek og fremtidens forandringer og udfordringer er det vores mal at ggre biblioteks-

besgget til en mere inspirerende, spaendende og vellykket oplevelse for alle brugere.

Vore ydelser

Vi anvender effektive processer til at omsaette kreative ideer til produkter og koncepter og projektplaner til
unikke lgsninger — og alt leveres og installeres selvfglgelig til tiden og i overensstemmelse med kundens gn-
sker.

Vi samarbejder med biblioteker, fgrende arkitekter, designere og fagfolk om udviklingen af biblioteksdesign
og funktionalitet. Vi tilpasser vores ydelser til dit budget, dine behov og tidsplaner, hvilket giver inspirerende
og levende arbejds- og opholdsrum.

Vi tilbyder unikke lgsninger, der bygger pd funktionel og kreativ indretning, moderne mgbelkoncepter og
skraeddersyet produktudvikling.

Vores médl er altid at designe og levere de bedste bibliotekslgsninger ved hjzelp af en 6-trins proces:

1. Inspiration — vi inspirerer, udforsker, nytaenker og deler

2. Briefing — vi saetter os ind i opgaven

3. Design — vi leverer den designede lasning

4. Praesentation — vi visualiserer og kommunikerer losningen

5. Udfarelse — vi sikrer effektiv udfarelse til tiden

6. Opfalgning — vi falger op, evaluerer og forbedrer

Se www.bci.dk for mere information.

Udvikling i regnskabsdret

2017 var et udfordrende dr for Lammhults Biblioteksdesign A/S. Vores position pd flere markeder er dog blevet
styrket i forhold til konkurrenterne. Selskabet har i 2017 medvirket til flere store installationer rundt om i
Danmark og resten af Europa. P& produktsiden har selskabet fortsat investeret i udvikling af nye mgbler til det

moderne bibliotek og dette forventer vi vil give et positivt afkast i 2018 og &rene fremover.




BERETNING
Bruttofortjenesten i selskabet er faldet til 24,4 m.kr i 2017 mod 26,9 m.kr. i 2016 (+9%) hvilket b8de skyldes

en let faldende afsaetning i samt en stigende omkostninger, som fglge af udfordringer med leverandgrer.
Selskabets dattervirksomheder i Frankrig og Skotland kommer ogs8 ud af 8ret med d&rligere resultater i 2017

pd 1,2 m.kr. i forhold til sidste & med 1,8 m.kr.

Udviklingen i regnskabsdret levede ikke op til den udvikling som var forventet ved aflaeggelse af sidste ars

regnskab og betragtes af selskabets ledelse som szerdeles lettere utilfredsstillende.

Saerlige begivenheder i regnskabséret
Der er ikke i 2017 indtruffet szerlige begivenheder som har vaesentlig indflydelse pd vurderingen af regnskabet.

Saerlige risici
Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pdvirket af szerlige risici udover de almindelig forekommende risici i

branchen.

Valutarisici
Lammbhults Biblioteksdesign A/S seelger varer i DKK, EUR, GBP og SEK. Grundet det tzette b8nd mellem EUR

og DKK anses det ikke for at veere vaesentlige risici. Mellem 10 og 15 procent af selskabets omsaetning er i

GBP og SEK.

Miljeforhold
Selskabets vaesentligste produktserie er siden 2012 omfattet af den nordiske miljigmaerkning “Svanemaerket”.

Svanemeerkningen er garant for en miljgprofil som overstiger lovkrav og sikrer baeredygtighed. Selskabet

arbejder kontinuerligt pd at forbedre og udvikle sine produkter baeredygtigt.

Selskabet deltager i moderkoncernens CSR arbejde, og arbejder med sine underleverandgrer aktivt med et

Code of Conduct regelseet, der afspejler et niveau der er hgjere end de krav som lovgivningen stiller til sel-

skabet.

Ledelsen vurderer at aktiviteterne ikke pdvirker det eksterne miljg negativt, idet de processer og affaldsstoffer,

som kan pdvirke miljget, behandles og afskaffes efter gaeldende krav.

Den forventede udvikling
Det forventes at 2018 aktiviteterne vil vaere pd et hgjere niveau med 2017. Selskabet forventer s8ledes ogsd

at realisere en hgjere indtjening end i 2017.



Note

RESULTATOPGORELSE 1/1 - 31/12 2017

Bruttofortjenste
Personaleomkostninger

Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster

Afskrivninger
Resultat fgr finansielle poster

Resultat i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Nettobelgb for finansielle poster

Resultat for skat

Skat af rets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresl&et udbytte

Overfgres til overfgrt resultat
Disponeret i alt

2017

24.421.070
-16.413.132
8.007.938

-1.470.623
__ 6537316

1.200.523
30.821
-33.938
1.197.406

7.734.722

-1.385.216
6.349.506

23.000.000
-16.650.494
6.349.506




Note

BALANCE

AKTIVER
ANLAGSAKTIVER

Software

Produktudvikling og rettigheder
Igangveerende investeringer
Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Igangvaerende investeringer
Materielle anlaegsaktiver

Veerdipapirer

Kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaagsaktiver

ANLAEGSAKTIVER, I ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Forudfaktureringer

Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER, I ALT

AKTIVER, I ALT

-1.904.766

10

9.511.234

31/12 2017

115.681
100.402
276.035

31/12 2016

200,997
- 115.860
244888

492.118

8.798.696
7.695
598.471

0

. 561.745

9.404.862

114.408
12.387.213
609.748

13.111.369

__23.008.348

4.050.183
351.476

4.401.659

7.606.468
32.281.210
38.634
574.076

40.500.388

13.107

44,915,155

67.923.503




Note
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BALANCE

PASSIVER

EGENKAPITAL

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt overskud

EGENKAPITAL, I ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER
Udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER, I ALT

Leasingforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrgeeld for varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER, I ALT

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Neertstdende parter

11

31/12 2017 31/12 2016
25.000.000 25.000.000
78.314 193.621
24.246.494 28.128.486
49.324.808 53.222.107
1.727.988  1.921.054
1.727.988 | 1.921.054
0 : f‘jr 50.848
0 50848
50.848 | 555.221
7.549.975  10.236.246
1.350.244 113337
1.090.526 463.782
6.829.115 _ 8883294
16.870.707 _  20.251.880
16.870.707
67.923.503




NOTER TIL REGNSKABET

Note
1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lammhults Biblioteksdesign A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med /&rsregnskabslo—

vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med visse tilvalg fra klasse C.

I henhold til ARL § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Lammbhults Biblio-
teksdesign A/S og tilknyttede dattervirksomheder indg&r i koncernregnskabet for Lammbhults Design Group

AB, Lammhults, Sverige. Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opst3r mel-

lem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel

post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p& tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opst&en indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anleegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pd transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske dattervirksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes resultatopggrel-
serne til en gennemsnitlig valutakurs for &ret, og balanceposterne omregnes til

balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra

gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte p& egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tilleeg eller fradrag
til selvstaendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte p& egenkapitalen. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og -tab pd 18n og afledte finansielle instrumenter, indg&et til kurssikring af selvstaendige

udenlandske dattervirksomheder, direkte p8 egenkapitalen.
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1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat....

Resultatopggrelsen

Indtaegtskriterie
Nettoomszetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, s&fremt levering

og risikoovergang til kgber har fundet sted inden 8rets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og

med fradrag for rabatter i forbindelse med salget

Omszetning fra salg af varer, hvor levering p& kgbers anmodning er udskudt, indregnes i nettoomsaetningen,

ndr ejendomsretten til varerne overgdr til kgber.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pd debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser

fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen m.v. Finansielle

indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabséret.

Skat af ordinzert resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Lammhults Design Group AB -kon-
cernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indg8r i sambeskatningen fra det tidspunkt,

hvor de indgdr i konsolideringen af Lammhults Design Group AB's koncernregnskab og frem til det tidspunkt,
hvor de udgér fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der best8r af &rets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt skat
indregnes i resultatopggrelsen med den del,

der kan henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer

direkte i egenkapitalen.
13




NOTER TIL REGNSKABET

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat....

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
fra ibrugtagelsestidspunktet.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstid:

Software 3&r
Produktudviklingsomkostninger 5ar

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte kan henfares til selskabets udviklingsak-
tiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed, tilstraek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan p&vises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver,
hvis kostprisen kan opggres pdlideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan
daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.
Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles ved farste indregning til kostpris og efterfalgende
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede gko-
nomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr ssedvanligvis 5 &r.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i

resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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NOTER TIL REGNSKABET

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat....

Materielle anlsegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives

ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Scrapvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes rligt. Overstiger scrapvaerdien
aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved sendring i restvaerdi indregnes virkningen frem-

adrettet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Fabriksejendom i Holsted 10 - 40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-8 ar
3-5 &r

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Aktiver med anskaffelsessum under 13.200 kr. udgiftsfgres i anskaffelseséret.

Leasingkontrakter vedrgrende anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved farste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsveerdi
og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens

interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver be-

handles herefter som selskabets @gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens

rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse

vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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NOTER TIL REGNSKABET

Note

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat....

Veerdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksom-

heder vurderes drligt for indikationer pd veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien op-

geres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Resultatopggrelsen
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter

skat efter fuld indregning af intern avance/tab og fradrag af afskrivning p& goodwill.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes

regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ

goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi. S&fremt

den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb un-

der hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til reserver for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelses-

veerdien med fradrag af afskrivninger p& goodwill.

Veerdipapirer i gvrigt er optaget til anskaffelsessum.
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NOTER TIL REGNSKABET

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat....

Varebeholdninger
Varebeholdninger mdles til kostpris p& grundlag af seneste indkgbspriser. I tilfaelde, hvor kostprisen er hajere

end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af hjem-

tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af omkostninger, der afhol-
des for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omszettelighed, ukurans og udvikling i for-

ventet salgspris.

Varelageret er opgjort efter FIFO-metoden.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris med fradrag for nedskrivninger til imgdegdelse af tab ud fra en

vurdering af de enkelte engagementer.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende

regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelsen p& den ordinzere generalfor-
samling (deklarationstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en szerskilt post under

egenkapitalen.

Egenkapital — reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes
til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsom-

kostninger afskrives eller udgér af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie

reserver.
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NOTER TIL REGNSKABET

Note

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat....

Selskabsskat og udskudt skat

Som administrationsselskab haefter Lammbhults Biblioteksdesign A/S ubegraenset og solidarisk med de @vrige
selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere 8rs skattepligtige indkomster og for betalte acontoskat-

ter.

Tilgodehavende og skyldige sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodehavende eller geeld til
tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter forskellige beskatningsregler, mles udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte

anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indreg-
nes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat mdles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-

gens lovgivning vil veere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved I&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at

forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over I&neperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse p& finansielle leasinkontrak-

ter.

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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NOTER TIL REGNSKABET

2017 2016
PERSONALEOMKOSTNINGER A et
Gager og lgnninger 13.932.429
Pension 1.239.615
Andre personaleomkostninger 1.241.088
__16.413.132
42

Gennemsnitligt antal ansatte

NETTOBELZB FOR FINANSIELLE POSTER
I finansielle indtaegter er indeholdt renter fra tilknyttede virksomheder med 0 T.DKK. mod 111

T.DKK. i 2016.
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Under andre anlzeg, driftsmateriel og inventar er indregnet finansielt leasede aktiver
med 54 T.DKK per 31.12.2017 mod 104 T.DKK per 31.12.2016.
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Note
5 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Anskaffelsessum 1/1 2017
Anskaffelsessum 31/12 2017
Opskrivninger 1/1 2017
Valutakursreguleringer

Arets resultat

Udloddet udbytte i regnskabsaret
Opskrivninger 31/12 2017
Nedskrivninger 1/1 2017
Valutakursreguleringer

Arets resultat

Nedskrivninger 31/12 2017

Bogfart indre vaerdi af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder 31/12 2017
Intern avance 1/1 2017

Arets resultat

Intern avance 31/12 2017

Bogfart vaerdi 31/12 2017

Kapitalinteres-
ser i tilknyttede

virksomheder

26.022.067

26.022.067

2.295.835
-259.151
565.579

0

2.602.263

16.839.408
-12.347
-613.944

16.213.117

12.411.213
-45.000
21.000
-24.000

12.387.213

Ejerandel Nettoresultat  Egenkapitalandel

BC Interieur S.A.R.L. 100% 613.944 8.471.466
thedesignconcept Limited 90% 565.579 3.939.747
1.179.523 12.411.213

Regulering intern avance 21.000 -24.000
1.200.523 12.387.213

@vrige oplysninger Hjemsted Valuta Selskabskapital
BC Interieur S.A.R.L. Paris, Frankrig EUR 200.080
thedesignconcept Limited Glasgow, United Kingdom GBP 147.500

Stemme- og ejerandel i thedesignconcept Limited er 90%
I BC Interieur S.A.R.L. er stemme- og ejerandel 100%
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NOTER TIL REGNSKABET

6 TILGODEHAVENDER FRA TILKNYTTEDE SELSKABER

Heri indgdr indestdende p8 cash pool ordning, der administreres af tilknyttede selskaber, pd

14.746 T.DKK. mod 20.380 T.DKK. i 2016.

7 EGENKAPITAL

Reserve for Overfort Foresldet

Aktiekapital udviklingsomk. resultat udbyte lalt
Egenkapital 1/1 2017 25.000.000 93.621 28.128.486 0 53.222.107
Udlodning af ekstraordinaert
udbytte 0 0 -10.000.000 0 -10.000.000
Overfart til
udviklingsomkostninger 0 -15.307 15.307 0 0
Overfort resultat jf.
resultatdisponering 0 0 -16.650.494 23.000.000 6.349.506
Valutakursregulering,
dattervirksomheder 0 0 -246.804 0 -246.804
Egenkapital 31/12 2017 25.000.000 78.314 1.246.494 23.000.000 49.324.808

Selskabskapitalen bestdr af 50.000 aktier af nominelt 500 kr.
Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder. Aktiekapitalen har ikke vaeret sendret de seneste 5 &r.

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Af de langfristede gaeldsforpligtelser pd 51 t.kr. forfalder O t.kr. til betaling senere

end 5 dr efter statustidspunktet.

SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER

Eventualforpligtelser
Selskabet har saedvanlige garantiforpligtelser.

Selskabet har indgdet operationelle leasingaftaler med en restforpligtelse pd 1.117 t.kr.

Selskabet har indgdet en huslejeaftale med en restforpligtelse p& 114 t.kr.

Garantier og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen udestdende garanti og sikkerhedsstillelser.
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Note
10 NARTSTAENDE PARTER
Bestemmende indflydelse
Lammbhults Design Group AB
Lammengatan 2
360 30 Lammhult
Sverige

Software
BC Interieur S.A.R.L., Paris, Frankrig
thedesignconcept Limited, Glasgow, United Kingdom

Hertil kommer sgsterselskaber og associerede selskaber

i Lammhults Design Group koncernen, en oversigt over disse fremgdr af
Lammhults Design Groups koncernregnskab.
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