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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Lammhults Biblioteksdesign A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar -

31, december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklin-
gen i selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, &rets resultat og af selskabets finansielle stilling.

ﬂrsrappﬁzn indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i Lammbhults Biblioteksdesign A/S

Konklusion
Vi har revideret 8rsregnskabet for Lammhults Biblioteksdesign for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2016, der

omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2016 i
overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionsptegningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 8rs-

regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inteme kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 8rsregnskabet pd grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mé! er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som hethed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationa-
le standarder om revision og de yderligere krav, der er gzeeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer p8 grundlag af 8rsregnskabet.
Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:
Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusicn. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-

mation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for8rsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildiedning eller tilsideszettelse af intern kontrol.
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Opndr vt forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme rewisionshandiinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets

interne kontrol.

Tager wi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig ustkkerhed, skal vi | vores revisionsparegning gore opmaerksom pa oplysninger herom i drsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pd det revisionshevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stiling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives

et retvisende billede heraf.
Vi kemmunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen

samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identi-

ficerar under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke lecelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konkiusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.
I tilknytning til vores revision af 3rsregnskabet er der vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og 1 den forbindelse

overvele, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller p4 anden mdade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberemingen indeholder kraevede oplysninger t henhald til drsregn-

skabsloven.
Baseret pd det udferte arbejde er del vores opfattelss, at ledelsesberetningen er | overensstemmelse med drsregnskabet

og er udarbejdet | overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vazsentlig fejlinformation 1 ledel-

sesberetningen.

v, -
Kolding, der ¢ /) 2017
ErnsT & Young

Gogkendt Revisonspartnersalskat
CVR-nr 30 70 02 28
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BERETNING

Vision

At designe fremtidens bibliotek — i dag
Vort mél er at vaere den internationalt fortrukne partner og leverander af innovative og kreative designigs-

ninger til det moderne bibliotek og andre uddannelsesmiljger.

Mission

Vi leverer kreative og trendseettende indretnings- og mgbellgsninger til det globale biblioteksmarked. Vi de-
signer prisvindende miljger til biblioteker, skolebiblioteker, virksomheder og andre med saerlige behov. For at
ruste os til nutidens bibliotek og fremtidens forandringer og udfordringer er det vores mél at ggre biblioteks-
besgget til en mere inspirerende, spaendende og vellykket oplevelse for alle brugere.

Vore ydelser

Vi anvender effektive processer til at omsaette kreative ideer til produkter og koncepter og projektplaner til
unikke Igsninger — og alt leveres og installeres selvfglgelig til tiden og i overensstemmelse med kundens
gnsker.

Vi samarbejder med biblioteker, farende arkitekter, designere og fagfolk om udviklingen af biblioteksdesign
og funktionalitet. Vi tilpasser vores ydelser til dit budget, dine behov og tidsplaner, hvilket giver inspirerende
og levende arbejds- og opholdsrum.

Vi tilbyder unikke lgsninger, der bygger p& funktionel og kreativ indretning, moderne mgbelkoncepter og
skraeddersyet produktudvikling.

Vores mél er altid at designe og levere de bedste bibliotekslgsninger ved hjeelp af en 6-trins proces:

1. Inspiration - vi inspirerer, udforsker, nytaenker og deler

2. Briefing - vi seetter os ind i opgaven

3. Design - vi leverer den designede lpsning

4. Preesentation — vi visualiserer og kommunikerer lgsningen

5. Udfarelse — vi sikrer effektiv udfarelse til tiden

6. Opfalgning — vi falger op, evaluerer og forbedrer

I februar 2015 lancerede vi en helt ny projekthjemmeside der beskriver vores forretning meget mere, se
www, hci.dk for mere information.

Udvikling i regnskabséret

2016 var et godt &r for Lammhults Biblioteksdesign A/S. Vores position p8 flere markeder er blevet styrket.
Selskabet har i 2016 medvirket til flere store installationer rundt om i Danmark og resten af Europa, herun-
der levering af mgbler til det prisvindende bibliotek Dokk1 i Arhus.

P3 produktsiden har selskabet investeret i udvikling af nye mabler til det moderne bibliotek og derudover
ogsd indgdet partnerskab med Redia om levering af innovative interaktive digitale Igsninger til det danske
marked. Et samarbejde som er startet i 2016 og som vi forventer vil give et positivt afkast i 2017 og 8rene
fremover.

-6-



BERETNING

Bruttofortjenesten i selskabet er steget til 26,9 m.kr i 2016 mod 23,2 m.kr. i 2015 (+16%) hvilket b&de skyl-
des en gget afsaetning samt en mere effektiv drift af selskabet. Selskabets dattervirksomheder i Frankrig og
Skotland kommer ogs8 ud af 8ret med bedre resultater i 2016 p8 1,8 m.kr. i forhold til sidste 8 med 1,4

m.kr.

Udviklingen i regnskabsaret overgdr den udvikling som var forventet ved aflaeggelse af sidste 8rs regnskab
og betragtes af selskabets ledelse som szerdeles tilfredsstillende.

Saerlige begivenheder i regnskabséret
Der er ikke i 2016 indtruffet seerlige begivenheder som har vaesentlig indflydelse p8 vurderingen af regnska-
bet.

Saerlige risici
Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pdvirket af saerlige risici udover de almindelig forekommende risici i

branchen.

Valutarisici
Lammhults Biblioteksdesign A/S saelger varer i DKK, EUR, GBP og SEK. Grundet det tzette bdnd mellem EUR
og DKK anses det ikke for at vaere vaesentlige risici. Mellem 10 og 15 procent af selskabets omszetning er i
GBP og SEK.

Miljeforhold

Selskabets vaesentligste produktserie er siden 2012 omfattet af den nordiske miljgmaerkning “Svanemeer-
ket”. Svanemeerkningen er garant for en miljgprofil som overstiger lovkrav og sikrer baeredygtighed. Selska-
bet arbejder kontinuerligt pd at forbedre og udvikle sine produkter baeredygtigt.

Selskabet deltager i moderkoncernens CSR arbejde, og arbejder med sine underleverandgrer aktivt med et
Code of Conduct regelsaet, der afspejler et niveau der er hgjere end de krav som lovgivningen stiller til sel-
skabet.

Ledelsen vurderer at aktiviteterne ikke pavirker det eksterne miljg negativt, idet de processer og affaldsstof-
fer, som kan pdvirke miljget, behandles og afskaffes efter gaeldende krav.

Den forventede udvikling
Det forventes at 2017 aktiviteterne vil veere pd niveau med 2016. Selskabet forventer at realisere en indtje-
ning pa niveau med 2016.



Note

RESULTATOPGORELSE 1/1 -31/12 2016

Bruttofortjenste
Personaleomkostninger

Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster

Afskrivninger
Resultat fgr finansielle poster

Resultat i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtzegter

Finansielle omkostninger
Nettobelgb for finansielle poster

Resultat fgr skat
Skat af 8rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfares til overfart resultat
Disponeret i alt

2016 2015
26.892.860 23.214.827
-14.192.362 -15.103.081
12.700.498 8.111.746
-1.045.908 -1.486.766
11.654.590 6.624.980
1.817.968 1.422.415
119.393 137.034
-82.571 -163.766
1.854.790 1.395.683
13.509.380 8.020.663
-2.608.759 -1.602.551
10.900.621 6.418.112.
10.900.621 6.418.112
10.900.621 6.418.112




Note

BALANCE

AKTIVER
ANLAEGSAKTIVER

Software

Produktudvikling og rettigheder
Igangveerende investeringer
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Igangvaerende investeringer
Materielle anleegsaktiver

Veerdipapirer

Kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAEGSAKTIVER, I ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Révarer og hjzlpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Forudfaktureringer

Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
OMS/ATNINGSAKTIVER, I ALT

AKTIVER, I ALT

-2.070.687

31/12 2016

200.997
115.860
244.888
561.745

9.081.758
13.970
788.812
61.924
9.946.463

114.408
11.433.494
659.275
12.207.177

22.715.385

3.807.124
355.744
4.162.868

13.305.912
11.235.225
36.288.528
41.716
809.852
48.375.322

192.314
52.730.504

75.445.889




Note

9
10

BALANCE

PASSIVER

EGENKAPITAL

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart overskud

EGENKAPITAL, I ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER
Udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER, I ALT

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrgzeld far varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

GAELDSFORPLIGTELSER

PASSIVER, I ALT

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Neertstdende parter
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31/12 2016 31/12 2015
25.000.000 25.000.000
93.621 0
28.128.486 25.558.393
53.222.107 50.558.393
1.921.054 2.040.122
1.921.054 2.040.122
0 501.094

50.848 76.559
50.848 577.653j

|

555.221 1.052.282
10.236.245 6.606.196
113.337 2.265.837
463.782 429.038
8.883.294 6.759.257
20.251.879 17.112.610
|

20.302.728 17.690.263
75.445.889 70.288.778




NOTER TIL REGNSKABET

Note
1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lammhuits Biblioteksdesign A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

I henhold til ARL § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Lammhuits Biblio-
teksdesign A/S og tilknyttede dattervirksomheder indgdr i koncernregnskabet for Lammhults Design Group
AB, Lammbhults, Sverige. Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.

Felgende lovkrav for klasse C-virksomheder er tilvalgt:
- Finansielle leasingkontrakter indregnes i balancen.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medferer
fglgende aendringer til indregning og méling for:

Rrlig revurdering af restveerdier p§ materielle aktiver
Der skal fremover foretages 8rlig revurdering af restvaerdier pd materielle aktiver. Selskabet har ingen vee-
sentlige restvaerdier pd materielle aktiver, ud over hvad der er henfart til selskabets grunde. Andringen
foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en aendring af regnskabsmaessigt sken og har ingen
effekt for egenkapitalen.
Ingen af ovenstdende aendringer har nogen belgbsmaessig effekt for resultatopggrelsen eller balancen for
2016 eller for ssmmenligningstallene.
Bortset fra ovenstdende samt nye og andrede preesentations- og oplysningskrav som falge af lov nr. 738 af
1. juni 2015 er &rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstdr
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p8 tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anlzegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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NOTER TIL REGNSKABET

Note

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat....

Opfylder de udenlandske dattervirksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes resultatopgg-
relserne til en gennemsnitlig valutakurs for 8ret, og balanceposterne omregnes til

balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opst8et ved omregning af udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved 8rets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggarelser
fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte p8 egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillaeg eller fra-
drag til selvstzendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte p8 egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab pa 18n og afledte finansielle instrumenter, indgdet til kurssikring af selv-
staendige udenlandske dattervirksomheder, direkte p8 egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Indtaegtskriterie

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering
og risikoovergang til kaber har fundet sted inden drets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og
med fradrag for rabatter i forbindelse med salget

Omsaetning fra salg af varer, hvor levering pd kebers anmodning er udskudt, indregnes i nettoomsaetningen,
ndr ejendomsretten til varerne overgdr til kaber.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,

tab pd debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerel-
ser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsdret.

Skat af ordinzert resultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Lammhults Design Group AB -

koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt,
-12-



NOTER TIL REGNSKABET

Note
1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat....

hvor de indg8r i konsolideringen af Lammbults Design Group AB’s koncernregnskab og frem til det tidspunkt,
hvor de udgér fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Rrets skat, der best3r af 8rets aktuelle selskabsskat, rets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt skat
indregnes i resultatopgarelsen med den del,

der kan henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Immaterielle anlzegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskri-
ves fra ibrugtagelsestidspunktet.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret p8 felgende vurdering af aktivernes forventede brugstid:
Software 3&r
Produktudviklingsomkostninger 58&r

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte kan henfgres til selskabets udviklings-
aktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavi-
ses, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtje-
ning kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.
Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males ved ferste indregning til kostpris og efterfgigen-
de til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede gko-
nomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.
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Note

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat....

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmasssige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgarelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlazgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pd grunde.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Scrapveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes drligt. Overstiger scrap-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret p8 fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Fabriksejendom i Holsted 10-40 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 3-8 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 &r

Aktiver med anskaffelsessum under 12.300 kr. udgiftsfares i anskaffelsesdret.

Leasingkontrakter vedrgrende anleegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsveer-
di og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnzermet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som selskabets gvrige anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og pgvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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Note

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat....

Vzerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder vurderes 8rligt for indikationer p8 veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-

pen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Resultatopggrelsen
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter

skat efter fuld indregning af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag

eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til 0 kr., og et eventuelit tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi. S&-
fremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserver for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmazessige veerdi overstiger anskaffel-

sesvaerdien med fradrag af afskrivninger p8 goodwill.

Veerdipapirer i gvrigt er optaget til anskaffelsessum.
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Note

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat....

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris p8 grundlag af seneste indkgbspriser. I tilfaelde, hvor kostprisen er hgje-
re end nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rvarer og hjeelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af

hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Varelageret er opgjort efter FIFO-metoden.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris med fradrag for nedskrivninger til impdegdelse af tab ud fra

en vurdering af de enkelte engagementer.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfal-
gende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse p8 tidspunktet for vedtagelsen p& den ordinzere generalfor-
samling (deklarationstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for 8ret, vises som en saerskilt post un-
der egenkapitalen.

Egenkapital — reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyt-
tes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklings-
omkostninger afskrives eller udgdr af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.
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Note

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat....

Selskabsskat og udskudt skat

Som administrationsselskab haefter Lammhults Biblioteksdesign A/S ubegraenset og solidarisk med de gvrige
selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster og for betaite acontoskat-

ter.

Tilgodehavende og skyldige sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodehavende eller gaeld til
tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, hvor opggrelse af skattevaerdi-
en kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pd grundlag af den af ledelsen plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdikti-
on.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere gzeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved l8noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at

forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over I3neperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse p& finansielle leasinkon-

trakter.

Andre geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.
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2016 2015
PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager og Ignninger 12.245.070 13.078.823
Pension 1.170.113 1.055.590|
Andre personaleomkostninger 777.179 968.668
14.192.362 15.103.081
Gennemsnitligt antal ansatte 40 40

NETTOBEL@B FOR FINANSIELLE POSTER

I finansielle indtaegter er indeholdt renter fra tilknyttede virksomheder med 111 T.DKK. mod 126

T.DKK. i 2015.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Under andre anlaeg, driftsmateriel og inventar er indregnet finansielt leasede aktiver

med 104 T.DKK per 31.12.2016 mod 154 T.DKK per 31.12.2015.
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Kapitalinteres-
ser i tilkknyttede
virksomheder
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Anskaffelsessum 1/1 2016 26.022.067
Anskaffelsessum 31/12 2016 26.022.067
Opskrivninger 1/1 2016 2.918.327
Valutakursreguleringer -569.230
Arets resultat 320.005
Udloddet udbytte i regnskabsdret -373.267
Opskrivninger 31/12 2016 2.295.835
Nedskrivninger 1/1 2016 18.202.690
Valutakursreguleringer 150.449
Rrets resultat -1.513.731
Nedskrivninger 31/12 2016 16.839.408
Bogfart indre vaerdi af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder 31/12 2016 11.478.494
Intern avance 1/1 2016 -12.000
Arets resultat -33.000
Intern avance 31/12 2016 -45.000
Bogfert vaerdi 31/12 2016 11.433.494
Ejerandel Neftoresultat ~Egenkapitalandel
BC Interieur S.A.R.L. 100% 1.515.992 7.845.176
thedesignconcept Limited 90% 334.976 3.633.318
1.850.968 11.478.494
Regulering intern avance -33.000 -45.000
1.817.968 11.433.494
@vrige oplysninger Hjemsted Valuta Selskabskapital
BC Interieur S.A.R.L. Paris, Frankrig EUR 200.080
thedesignconcept Limited  Glasgow, United Kingdom GBP 147.500

Stemme- og ejerandel i thedesignconcept Limited er 90%
I BC Interieur S.A.R.L. er stemme- og ejerandel 100%
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Note
6 TILGODEHAVENDER FRA TILKNYTTEDE SELSKABER

Herl indg8r indest8ende pa cash poo! ordning, der administreres af tilknyttede selskaber, p3

20.380 T.DKK. mod 17.671 T.DKK. i 2015.

7 EGENKAPITAL Reserve for Overfart
Aktiekapital udviklingsomk. resultat Ialt

Egenkapital 1/1 2016 25.000.000 0 25.558.393 50.558.393
Udlodning af ekstraordinzert
udbytte 0 0 -7.500.000 -7.500.000
Oveifart til
udviklingsomkostninger 0 93.621 -93.621 0
Arets resultat 0 0 10.900.621 10.900.621
Valutakursregulering,
dattervirksomheder 0 0 -736.907 -736.907
Egenkapital 31/12 2016 25.000.000 93.621 28.128.486 53.222.107

Selskabskapitalen bestdr af 50.000 aktier af nominelt 500 kr.

Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder. Aktiekapitalen har ikke vaeret aendret de seneste 5 &r.

8 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Af de langfristede gaeldsforpligtelser pd 51 t.kr. forfalder 0 t.kr. til betaling senere

end 5 &r efter statustidspunktet.

9 SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER
Eventualforpligtelser
Selskabet har saedvanlige garantiforpligtelser.

Selskabet har indgdet operationelle leasingaftaler med en restforpligtelse pd 946 t.kr.

Selskabet har indgdet en huslejeaftale med en restforpligtelse pa 105 t.kr.

Garantier og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen udestdende garanti og sikkerhedsstillelser.
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Note
10 NARTSTAENDE PARTER
Bestemmende indfiydelse
Lammbults Design Group AB
Lammengatan 2
360 30 Lammhult
Sverige

@vrige nzertstdende parter
BC Interieur S.A.R.L., Paris, Frankrig
thedesignconcept Limited, Glasgow, United Kingdom

Hertil kommer sgsterselskaber og associerede selskaber

i Lammbults Design Group koncernen, en oversigt over disse fremg8r af
Lammbults Design Groups koncernregnskab.
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