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Vistisen+Lunde

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for able nordic a/s.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteterog pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hadsten, den 8. februar 2023

Direktionen

Lars Philip Knudsen

Bestyrelse

Finn Arstad Martin Pedersen Hans Georg Hggevoll-Garstad
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i able nordic a/s

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for able nordic a/s for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestromsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

= Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

= Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

= Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Herning, den 8. februar 2023
Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32

Carsten Bo Jensen, MNE-nr. 32231
Statsautoriseret revisor

Penneo dokumentnagle: M5UG7-2SVNH-L6CNO-ALOUD-076YI-WLEEU



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktionen

Revision

able nordic a/s
Magevej 16
8370 Hadsten

Vistisen+Lunde

CVR-nr.: 87669017

Stiftet: 21.juni 1978
Hjemstedskommune: Favrskov

Regnskabsar: 1. januar til 31. december
Finn Arstad

Martin Pedersen
Hans Georg Hggevoll-Garstad

Lars Philip Knudsen

Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Guldborgvej 1

7400 Herning
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Hoved- og nggletal

Hovedtal

Resultatopggrelse
Bruttoresultat

Resultat af finansielle poster
Resultat af primaer drift
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestromme

Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet

Heraf investering i materielle anleegsaktiver
Finansieringsaktivitet

Medarbejdere

Antal medarbejdere
Nggletal
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Vistisen+Lunde

2022 2021 2020 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
12.239 16.051 15.300 10.278 12.978
-764 -631 -626 -1.549 -856
1.313 3.072 3.818 -10.944 683
416 1.921 2.611 -11.052 -145
42.651 45.154 47.842 38.349 52.595
12.555 11.615 9.514 6.859 23.299
-1.445 -6.685 6.538 78 205
-174 -671 -344 -3.518 380
-174 -671 -336 -3.139 -400
2.337 -4.734 784 4.650 -2.172
52 54 49 51 55
2022 2021 2020 2019 2018

i % i % i % i % i %

3,1 6,8 8,0 -28,5 1,3
29,4 25,7 19,9 17,9 44,3
3,4 18,2 31,9 -73,3 -0,7

Hovedtallene for resultatopggrelsen er ikke sammenlignelig med klassifikationen i resultatopggrelsen pa side 8, idet
afskrivninger er klassificeret som en szerskilt regnskabspost i ovenstaende hovedtal.
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Beretning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er i lighed med tidligere ar fremstilling af pleje- og hospitalssenge, specialsenge, behandlingslejer,
sengeborde og handicaphjelpemidler. Produktionen afszettes primeert til de danske hospitaler og til plejesektoren i
Norge og Danmark.

Udviklingen i regnskabsaret

Regnskabsaret har vaeret praeget af stigende ravarepriser pa flere af selskabets markeder, hvilket har medfgrt et fald i
resultatet fgr skat til ialt TDKK 417 i selskabet mod TDKK 1.921 i 2021.

Aret har vaeret staerkt praeget af volatile prisstigninger, der er en konsekvens af COVID-19 pandemien og Ruslands
invasion af Ukraine. Forretningsomradet DARO, der laver specialtgj til handicappede, har gget omsaetningen i forhold til
foregdende ar, som var staerkt pavirket af COVID-19 pandemien. DARO leverer et tilfredsstillende, positivt resultat.
Forretningsomradet AJ, der laver siddelgsninger til elektriske kgrestole, har i 2022 gget omsaetningen og er nu tilbage
pa et omsaetningsniveau tilsvarende post COVID-19 pandemien. Forretningsomradet KR, der laver hospitals- og
plejesenge, har vaeret staerkt udfordret pa savel afseetning som ravareprisstigninger. Dette slar igennem pa bundlinjen
og forretningsomradet lander et negativt resultat for aret. Der er i Igbet af 2022 gennemfgrt tilpasninger af
omkostningsniveauet for at imgdegd den svaere markedssituation. KR har arbejdet pa at udvide sin produktportefglje
og har etableret nye agenturer med mal om at sprede risikoen og vaekste omsaetningen for derigennem at styrke
markedspositionen.

Det samlede resultat for able nordic a/s er positivt pavirket af den restrukturering og trimning af selskabet, der blev
gennemfgrt i Igbet af 2022.

Arets resultat vurderes samlet set tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Det kommende regnskabsar forventes at blive udfordrende med de fortsatte voldsomme stigninger pa
ravaremarkederne. Hovedparten af selskabets omsaetning genereres gennem offentlige udbudsaftaler, hvor der er
begraensede muligheder for prisreguleringer. Dette forhold vil seette resultatet under pres i 2022.

Finansielle risici - bruges kun ved finansielle instrumenter!
Der er ikke szerlige risici, udover almindelige forekomne risici indenfor virksomhedens branche.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der investeres Igbende i produktudvikling der indregnes som udviklingsaktiv nar betingelserne herfor er tilstede jf.
selskabets anvendte regnskabspraksis.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af primeer drift
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Vistisen

Lunde

2022 2021

Note DKK DKK
12.238.548 16.050.797
-5.862.799 -6.488.888
-5.062.962 -6.489.575
1.312.787 3.072.334

0 1.478

1 -764.196 -632.347
548.591 2.441.465

2 -131.927 -520.426
3 416.664 1.921.039
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Vistisen

Lunde

2022 2021

Note DKK DKK
0 41.334

4 0 41.334
7.162.759 7.863.998

779.492 1.085.530

491.982 850.499

5 8.434.233 9.800.027
381.677 381.677

6 381.677 381.677
8.815.910 10.223.038
8.441.333 10.384.734
10.597.355 10.461.887
5.499.060 4.634.599
24.537.748 25.481.220
8.515.562 8.965.444

7 226.816 196.377
8 222.312 6.100
318.612 267.414

9.283.302 9.435.335

14.456 14.533

33.835.506 34.931.088
42.651.416 45.154.126

10
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Balance pr. 31. december

Passiver

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for sikringstransaktioner
Overfgrt resultat

Egenkapital

Geeld til realkreditinstitutter
Anden gzld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser, forfalder inden for 1 ar
Kreditinstitutter

Modtaget forudbetaling fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gezeldsforpligtelser

Passiver

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

Naertstaende parter
Personaleforhold

Afledte finansielle instrumenter

Vistisen

Lunde

2022 2021
Note DKK DKK
7.500.000 7.500.000
0 32.241
746.368 223.009
4.308.510 3.859.605
12.554.878 11.614.855
4.351.871 4.595.534
7.415.774 7.866.922
9 11.767.645 12.462.456
439.482 788.848
5.235.204 5.953.461
10 491.857 685.830
3.247.902 6.166.657
4.237.231 853.725
323.619 18.964
4.353.598 6.609.330
18.328.893 21.076.815
30.096.538 33.539.271
42.651.416 45.154.126
11
12
13
14
15

11
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Egenkapital 1. januar - 31. december

Reserve for

Vistisen

Reserve for

Lunde

udviklings- sikrings- Overfort
Aktiekapital omkostninger transaktioner resultat I alt
Egenkapital pr. 1. januar 7.500.000 32.241 223.009 3.859.605 11.614.855
Verdireguleringer af egenkapitalen 0 0 523.359 0 523.359
Egenkapital overfgrt til reserver 0 -32.241 0 32.241 0
Arets resultat 0 0 0 416.664 416.664
Egenkapital pr. 31. december 7.500.000 0 746.368 4.308.510 12.554.878

12
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

2022 2021
DKK DKK
Arets resultat 416.664 1.921.039
Reguleringer:
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 1.580.779 2.169.640
Regulering af renteindtaegter og lignende indtaegter 0 -1.478
Regulering af renteomkostninger og lignende omkostninger 764.196 632.347
Regulering af skatter 131.927 520.426
Zndring i driftskapital:
Varebeholdninger 943.472 -9.066.918
Tilgodehavender 339.130 3.561.978
Leverandgrgaeld mv. -5.001.759 -5.903.158
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster -825.591 -6.166.124
Renteindbetalinger og lignende 0 1.478
Renteudbetalinger og lignende -761.744 -570.650
Pengestrgmme fra drift -1.587.335 -6.735.296
Betalt selskabsskat 142.289 50.631
Andre pengestrgmme -1 3
Pengestremme fra driftsaktivitet -1.445.047 -6.684.662
Kgb af materielle anlaegsaktiver -173.650 -670.803
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -173.650 -670.803
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -1.046.629 -5.481.120
Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder 3.383.506 747.428
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 2.336.877 -4.733.692
Zndring i likvider 718.180 -12.089.157
Likvider primo -5.938.928 6.150.229
Likvider ultimo -5.220.748 -5.938.928

13
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Noter til arsrapporten

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering af udskudt skat

Udskudt skat renteswap overfgrt til egenkapital

Resultatdisponering
Overfgrt resultat

Immaterielle anlzaegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar

Kostpris pr. 31. december

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar
Arets tilgang

Kostpris pr. 31. december

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december

Heraf indgar finansielle leasede aktiver med

Vistisen+Lunde

2022 2021

DKK DKK
302.960 191.974
461.236 440.373
764.196 632.347
309.980 18.964
-30.439 552.093
-147.614 -50.631
131.927 520.426
416.664 1.921.039
416.664 1.921.039
Faerdiggjorte

udviklings-

Goodwill projekter
1.450.000 3.348.270
1.450.000 3.348.270
1.450.000 3.306.936
0 41.334
1.450.000 3.348.270
Produktions-

Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
19.913.492 8.359.812
0 173.650
19.913.492 8.533.462
12.049.493 7.274.282
701.240 479.688
12.750.733 7.753.970
7.162.759 779.492
0 343.413

14
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Noter til arsrapporten

5 Materielle anleegsaktiver
Andre anlaeg,

Indretning af

driftsmateriel og

lejede lokaler inventar
Kostpris pr. 1. januar 288.681 3.437.783
Kostpris pr. 31. december 288.681 3.437.783
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 288.681 2.587.284
Arets af- og nedskrivninger 0 358.517
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 288.681 2.945.801
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 0 491.982
Heraf indgar finansielle leasede aktiver med 0 268.383
6 Finansielle anleegsaktiver
Deposita
Kostpris pr. 1. januar 381.677
Kostpris pr. 31. december 381.677
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 381.677
7 Udskudte skatteaktiver
Regnskabs-
maessig Skattemaessig
veerdi veerdi Forskel Forskel
Immaterielle anlaegsaktiver 0 0 0 -41.334
Materielle anlaegsaktiver 8.434.233 9.169.406 735.173 -153.325
Periodeafgraensningsposter 318.612 0 -318.612 -267.414
Geldsforpligtelser 30.096.538 29.482.116 614.422 1.354.694
1.030.983 892.621
Udskudt skatteaktiv, 22% 226.816 196.377

15
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Noter til arsrapporten

8 Andre tilgodehavender

Afledte
finansielle
instrumenter
Dagsveerdi pr. 31. december 200.844
Arets aendringer af dagsvaerdien 670.393
2022 2021
DKK DKK
9 Langfristede gaeldsforpligtelser

Inden for 1 ar 258.335 318.577
Mellem 1 og 5 ar 1.103.843 1.266.552
Efter 5 ar 3.248.028 3.328.982
Afdrag som forfalder inden for 1 ar -258.335 -318.577
Geeld til realkreditinstitutter 4.351.871 4.595.534
Inden for 1 ar 181.147 470.271
Mellem 1 og 5 ar 3.915.774 4.366.922
Efter 5 ar 3.500.000 3.500.000
Afdrag som forfalder inden for 1 ar -181.147 -470.271
Anden geld 7.415.774 7.866.922
Langfristede geeldsforpligtelser 11.767.645 12.462.456

10 Modtaget forudbetaling fra kunder
Forudfaktureret 491.857 685.830
491.857 685.830

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, DKK 4.647.397, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december udggr DKK 7.162.759.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt DKK 5.150.000, der giver pant i ovenstaende grunde og bygninger.
Ejerpantebrevene er deponeret til sikkerhed for kreditinstitut.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut har selskabet udstedt skadelgsbrev (virksomhedspant) pa i alt DKK
4.000.000, med pant i goodwill, produktionsanleeg og maskiner, andre anlaeg driftsmateriel og inventar,
tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser samt varebeholdninger med en samlet regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.
december pa DKK 33.712.988.
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Noter til arsrapporten
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Eventualforpligtelser
Operationel leje- og leasingforpligtelser udggr DKK 40.132, som forfalder i 2023

Huslejeforpligtelser udggr DKK 397.083.

Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse:

Varodd Velferdsteknologi AS, Rigedalen 41, 4626 Kristiansand, Norge (Flertallet af stemmerettigheder).
Transaktioner med naertstdende parter:

Idet selskabets transaktioner med naertstaende parter er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar er der ikke anfgrt
oplysninger herom.

Koncernforhold:

Selskabet indgar i koncernforhold med Varodd AS, Rigedalen 41, 4626 Kristiansand, Norge (stgrste koncern).

2022 2021

Personaleforhold
Antal medarbejdere 52 54

Afledte finansielle instrumenter
Renteswap:
Selskabet afdaekker renterisici vedrgrende langfristede gaeldsforpligtelser ved indgaelse af rentesikringsaftaler.

Markedsveaerdien af de indgaede rentesikringsaftaler udggr pr. 31/12 2022 DKK 200.844, som er indregnet i
overfgrt resultat under egenkapitalen.

Sikrings- Tilgodehav-
Variabel rente Fast rente Udlgb transaktion ende (Geeld) Nettoposition
Cibor 3M 2,14% 30-06-2027 4.823.511 4.647.397 -176.114

-176.114
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for able nordic a/s for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse C (mellemstore virksomheder).

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Regnskabspraksis

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved
anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnsermet veerdi heraf som diskonterings-faktor. Finansielt
leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfgres Igbende i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
lineaert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Nettoomsatning

Nettoomszetning ved salg af feerdigfremstillede varer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette
anses at veere tilfeeldet nar:

® levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

= der foreligger en forpligtende salgsaftale

" salgsprisen er fastlagt, og

* indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. | kostprisen indgar
ravarer, hjelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdelse og afskrivninger
mv. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale, reklame- og
markedsfgringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontoromkostninger,
afskrivninger mv.
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Regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
Herunder indregnes fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver samt kompensationer vedrgrende Covid-19.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer samt
kontantrabatter.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Immaterielle anlzaegsaktiver

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk
erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostning i resultat-
opggrelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere. Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives over 3 - 5 ar.

Aktiverede udviklingsomkostninger henlaegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for udviklingsomkostninger”
under egenkapitalen. Reserven reduceres med den udskudte skat af de indregnede udviklingsomkostninger.

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genvindingsveerdi, safremt denne
er lavere. Licenser afskrives over 3 ar.
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Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udggr:

Brugstid Restveerdi

Bygninger 10-20ar 0%
Produktionsanlzeg og maskiner 5 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Grunde afskrives ikke.

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Deposita
Deposita males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere genvindingsvaerdi, hvilket her svarer til palydende
veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsveaerdien opggres under hensyn til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontantbeholdninger og indestaende i pengeinstitutter.
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Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gzeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede ldn, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males Ianene til amortiseret kostpris,
sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Modtaget forudbetaling fra kunder

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdigggrelsesgraden. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige
de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til medgaede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaerdien er
positiv og som forpligtelser, nar forudbetalinger overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes.
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Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider, samt udlan fra og til naertstdende parter.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver, samt udlan til naertstaende parter.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser, ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne, samt udlan fra naertstdende parter.

Likvider omfatter likvide beholdninger, kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer samt gaeld til
kreditinstitutter.

Nggletal
Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning
for 2015, med undtagelse af nggletallet 'daekningsgrad'.

Forklaring af nggletal:

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad =
Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad =
Samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapitalen
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