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Statsautoriserede Revisorer A/S

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
2016 for Saba Sko A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Greasted, den 6. februar 2017

I direktionen:
Claus Storm Lerng

Greasted, den 6. februar 2017

I bestyrelsen:

Kenneth Madsen Ginette Christensen Claus Storm Lerng
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Saba Sko A/S

Erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Saba Sko A/S for regnskabsaret 2016.
Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter,
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gen-
nemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma virksomheder og
FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Dette kraver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt plan-
leegger og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmessigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og
vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 6. februar 2017
ReviPoint Statsautoriserede Revisorer A/S
CVR-nr. 31611520

Jan Lundqvist
statsautoriseret revisor
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Statsautoriserede Revisorer A/S

Ledelsesberetning
Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er salg af fodtgj.

Usadvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen usikkerhed ved indregning eller maling.

Driftsrisici og finansielle risici
Der er ingen vasentlige risici og usikkerhedsfaktorer, ud over de normale for selskabets branche.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udger kr. 680.945.

Egenkapitalen udggr kr. 7.604.686.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Statsautoriserede Revisorer A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Saba Sko A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med enkelte tilvalg fra regnskabsklasse
C.

Selskabets ledelse har besluttet ikke at lade udarbejde koncernregnskab, idet koncernen under et
ikke overstiger 2 af de i arsregnskabslovens §110 opregnede stgrrelseskriterier.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtagter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveardi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets ind-
tjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som
folge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultat-
opggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen

og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden ars-
rapporten aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes DKK. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Statsautoriserede Revisorer A/S

Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGORELSE

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsatning, endring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, arbejde udfgrt for egen regning og
opfgrt under aktiver, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre
eksterne omkostninger”.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomszatningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter og arets
forskydning i varebeholdningerne samt omkostninger til underleverandgrer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration
og lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder syge-
dagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige, som fglge af
manglende tilstedevarelse, fx refusion af l¢n under sygdom.

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Se under aktiver for en beskrivelse af afskrivning pa de enkelte aktiver og deres restvardier.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer.
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Statsautoriserede Revisorer A/S

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet har varet sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder i aret.
BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brustider
og restverdier:

Brugstid  Restveerdi

Indretning af lejede lokaler.............ccceeennnee. Sar 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ........ 5ar 0%
Biler . oo 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Statsautoriserede Revisorer A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet, gen-
nemfg@res en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den
regnskabsmassige vardi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi.

Genindvindingsveardien for aktivet opggres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapital-
vardien. Er det ikke muligt at fastsette en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en
palidelig genindvindingsveerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer, som hovedsageligt bestar af bgrsnoterede papirer, indregnes til dagsverdi, som
er Fondsbgrsens salgsvardi pa balancedagen. Et belgb svarende til vaerdireguleringen indregnes i
resultatopggrelsen, og overfgres til frie reserver.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til kostpris.

Deposita males til amortiseret kostpris, som normal svarer til nominel verdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af ferdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under
hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar af likvider i virksomhedens kassebeholdning, samt indestaende i
pengeinstitutter. Likvide beholdninger indregnes til dagsverdi.
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Statsautoriserede Revisorer A/S

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Virksomhedens egenkapital er et udtryk for nettoaktiver. Egenkapitalen er saledes aktiverne,
fratrukket hensattelser og geldsforpligtelser. Der er ingen s@rlige reserver under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsverdi, hvor opfyldelse af for-
pligtelsen forventes at ligge langt ude i fremtiden. Udskudt skat indregnes altid til nettorealisations-
veerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuel skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseret, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til amortiseret kostpris.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster,
der fgres direkte pa egenkapitalen.

Geldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, der omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger

RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER

Andre finansielle indtegter
@vrige finansielle omkostninger

REVI P07NT

Statsautoriserede Revisorer A/S

Resultatopggrelse for 2016

Af- og nedskrivninger pa materielle anlagsaktiver

Andre finansielle indtegter fra gvrige virksomheder .................

RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING:

Overfgrt resultat

Resultatdisponering i alt

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Side 10

Note 2015
2.759.042  3.355.388
1 -1.828.320 -2.459.956
2 -312.692 -299.792
618.030 595.640
61.466 164.052
-1.882 -26.702
188.615 59.640
866.229 792.630
3 -185.284 -43.682
680.945 748.948
180.945 148.948
500.000 600.000
680.945 748.948
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Statsautoriserede Revisorer A/S

Balance pr. 31. december 2016

Penneo dokumentnegle: XEC77-3ZKFE-38B3Z-ON4BF-E6NDU-PXEAC

AKTIVER
Note 31/12-15
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ...........ccccceeeeveeerveeennee. 2 367.109 661.103
Indretning af lejede loKaler .........cocccovviiiiiniiiniiiniiiiccece 2 35.099 70.197
Materielle anlaegsaktiver 402.208 731.300
V@IAIPAPITET ..ttt 2.223.583  2.269.272
Andre tilgodehavender (herunder deposita)..........cccccveeeruveeennnen. 292.927 292.927
Finansielle anlaegsaktiver 2.516.510  2.562.199
ANLAGSAKTIVER 2.918.718  3.293.499
HandelSVarer ............oooiiiiiiiiiiiiieecee e 963.096 1.071.770
Varebeholdninger 963.096 1.071.770
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser ................ 88.210 110.261
Andre tilgodehavender.............cccecvveeiiieeiiieeiie e 2.914.863  2.659.086
Tilgodehavender 3.003.073  2.769.347
Likvide beholdninger 2.862.979  2.791.329
OMSATNINGSAKTIVER 6.829.148  6.632.446
AKTIVER ..uuiiiiiinnninsnicsnnissnncsssissssesssnssssssssssssssssssesssssssssans 9.747.866  9.925.945
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REVI P07NT

Statsautoriserede Revisorer A/S

Balance pr. 31. december 2016

PASSIVER
Note

Aktiekapital .........oooveiiiiiii e
OVerfart TESUILAL .....coceviiieeeiiie et
Forslag til udbytte for regnskabsaret .............cccoecveevereenieeieennnns

EGENKAPITAL 4

UASKUAL SKAL .eeveeieeeieeeeeeee ettt e e aeen

HENSATTE FORPLIGTELSER

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ...........ccovveervieennieennne
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse............cccceeeuveeeurennnnee.
Anden GRId .....coooiiiiiiii e
Skyldigt sambeskatningsbidrag ..........ccccoeeovveeiiieeiiiieeiiieeieens

Kortfristede gaeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

EventualforpligtelSer .......covviiiiiiiiiiiieeieeeee e 5

Side 12

31/12-15

1.000.000  1.000.000
6.104.686  5.923.741
500.000 600.000
7.604.686  7.523.741
425.524 433.158
425.524 433.158
694.583 703.729

0 386.576

830.155 860.909
192.918 17.832
1.717.656  1.969.046
1.717.656  1.969.046
9.747.866  9.925.945
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Noter

1 Personaleomkostninger

De samlede personaleomkostninger udggr:

LN 0 SAZET e
PeNSIONET ...ooiiiiiiiiiieiee e
Andre omkostninger til social Sikring ...........cccceecveeeiiieennens

Personaleomkostninger i alt ..........ccccveeeeieeeiiieeniieeeiie e

Det gennemsnitlige antal ansatte andrager .............ccceeeeuveennne

2  Anlagsoversigt

Materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pr. 1. januar 2016.........ccceeevvveeiieeeiieeeieens
Arets AfSKIIVIINGET ....veiiiiiieiiceeecee e
Tilbageforsel af afskrivninger

pa atheendede aKtVEr .......c.cccvevvieriieieeieeieceeie e

Afskrivninger pr. 31. december 2016...........ccoecvveeviiiiennnenn.

Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 2016..................

Afskrivninger
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2015
..................... 1.577.062  2.098.053
.................... 212.802 256.030
.................... 38.456 105.873
.................... 1.828.320  2.459.956
.................... 5
Andre anlag,
driftsmat. Indr. af

og inventar Biler lejede lok.
6.125.420 292951 1.456.154
0 0 0
-82.000 0 0
6.043.420 292951  1.456.154
-5.635.203 -122.065 -1.385.957
-219.003 -58.591 -35.098
65.600 0 0
-5.788.606 -180.656 -1.421.055
254.814 112.295 35.099

2015

.................... 35.098 35.098
.................... 219.003 206.103
.................... 58.591 58.591
.................... 312.692 299.792
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Statsautoriserede Revisorer A/S

Noter
3 Skat af arets resultat 2015
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst ...........cccocevereniiinienenennens 192.918 17.832
Arets regulering af udskudt skat ..........cccceevviiiriiiiniiiee e -7.634 25.850
Skat af arets resultat i alt .......ccoceeieierierieeeeeeee e 185.284 43.682
Forslag

Udbetalt til arets
4 Egenkapital 1/1-16 udbytte resultatford.  31/12-16
Aktiekapital .........cocceevviiiniiiniiniieeee 1.000.000 - - 1.000.000
Overfart resultat ........cccceeeeeeiiiieeniiiieeerieeen. 5.923.741 - 180.945  6.104.686
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............. 600.000 -600.000 500.000 500.000
Talt oo, 7.523.741 -600.000 680.945  7.604.686

5 Eventualforpligtelser

Selskabet hafter solidarisk sammen med gvrige sambeskattede koncernselskaber for

sambeskatningens samlede indkomstskat samt udbytteskat.
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