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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Royal Biscuit Co A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme
for regnskabséret 1. januar — 31. decemifer 2019.

Det er endvidere vores opfatlelse, at]lfdelsesbereiningen indeholder en retvisende redegarelse for
udviklingen i virksomhedens akfivitete okonomiske forhold, arets resultat og for virksomhedens
finansielle stilling.

Arsrapporien indstilles til ge:

Svepmigorg 20. juli 2020
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ralforsamiingeds godkendelse.

Bestyrelse: / ”
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Royal Biscuit Co A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Royal Biscuit Co A/S for regnskabséaret 1. januar — 31. december 2019,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestramsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af vicksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af vicksomhedens aktiviteter og pengestromme
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderigere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”.

Vi er uafheengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(/[ESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfatlelse, at det opndede revisionshevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne fil at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hver dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hoej grad af sikkerhed for, om d&rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstad som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p2 de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tresffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gasldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

—— idenfificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation | arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilsiraekkeligt 0g egnet til al danne grundlag for vores kenklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergeiser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesazttelse af intern kontrol.
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

— opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandiinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol,

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
forisat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om virksomhedens
evne lil at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspalegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i Aarsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er filstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at vircksomheden ikke langere kan fortseette drifien.

— tager vi stiling til den samlede prazsentation, struktur og indhold af Arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmazssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er del vores ansvar at lazse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i henhold
til arsregnskabsioven.

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfatielse, at ledelsesberetningen er i overensstermmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vazsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 20. juli 2020

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

\I
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

ftkr. 2019 2018 2017 2016 2015 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste B.730 21.581 23.890 24,093 25.409
Resultat af ordinaer primasr

drift 78 11.046 14.116 15.155 17.049
Finansielle indizegter og

omkostninger, netlo -308 216 415 440 325
Arets resultat -156 8.743 11.365 12.317 13.340
Balancesum 56.640 65.397 68.338 64.167 66.987
Egenkapital 11.920 20617 22.869 23.824 25.383
Investering i materielle

anlzegsaktiver 335 324 259 866 373
Pengestrom fra

driftsaktiviteten 5.334 16.300 7.841 11.704 15.717
Pengestram til

investeringsaktiviteten -335 -324 601 -700 -365
Pengestrem fra

finansieringsaktiviteten -9.284 -11.864 -12.730 -9.405 -13.971
Negletal

fkast af den investerede

kapital 8.1% 16,9% 20,7% 23,6% 25,5%
Egenkapitalforrentning 23,5% 40,2% 48,7% 50,1% 55,7%
Soliditetsgrad 31.7% 31,5% 33,5% 371% 37.9%
Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskzeftigede 18 23 22 21 21

Hoved- og nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Recommendations &
Ratios". De anfarte hoved- og nagletal er beregnet séledes:

Afkast af den investerede kapital Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

. . Ordinzert resultat efter skat x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100
Passiveri alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har, i lighed med tidligere ar, bestéet i engroshandel (savel import som eksport)
med biscuits og lignende produkter.

Produkteme afsaettes primaert i Danmark og det evrige Norden.

Usikkerhed ved indregning og maling

Efter ledelsens opfatielse, eksisterer der ikke konkrete usikkerheder eller uszdvanlige forhold, der
pavirker indregningen og mélingen i drsrapporten,

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret realiseret et resuitat efter skat pa -156 tkr.

Ledelsen anser arets resultat som utilfredsstillende.

Arets resultat er veesentligt pavirket af 2 elementer. Nestle og Semper har gjort indsigelse mod Royal
Biscuit Co A/S om anvendelse af varemazrket "Big Break” i emballagen og markedsforingen grundet
ligheder med deres produkter “Comy" og “Kitkat". Dette har reduceret markedsforingen og
salgsaktiviteten af "Big Break" i lanceringsperioden og dermed ogsa begranset stigningen i arets resultat.
Derudover er arels resultat negativt pavirket af fejiregistrering af enkelle produkter i forhold il
afgifisreglerne og selskabets ledelse har derfor indregnet en hensastielse til forventet afregning af afgifier
for perioden 2017 il 2019.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

| begyndelsen af 2020 har et udbrud af coronavirussen COVID-19 pavirket store dele af verden.
Udbruddet af COVID-19 fandt sted i lebet af 2020 og eksisterede ikke pa balancedagen 31. december
2019. Effekten af virusudbruddet anses for en ikke-regulerende efierfalgende begivenhed og pévirker
saledes ikke den ekonomiske rapportering for regnskabsaret, der sluttede 31. december 2019,

Selskabets ledelse har ikke kendskab til andre vasentlige begivenheder der er opstdet efter balance
dagen.

Forventet udvikling

Baseret pa allerede gennemforte aktiviteter samt igangvaerende opgaver og aktiviteter forventer ledelsen
et bedre resultat | det kommende regnskabsar.

Arets resultat for 2020 vil vaere negativt pavirket af den i 2019 azndrede registrering af afgifter pa enkelte
produkter samt udfordret af eget konkurrence og vanskeligheder med opretholdelse af varemazrket Big
Break.

Seerlige risici

Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er vasentlige forretningsmaessige og finansielle risici, som
virksomheden kan pavirkes af, ud over almindeligt forekommende risici inden for virkksomhedens branche.

Miljeforhold

Det er ledelsens opfattelse, at virksomheden ikke har vaesentlige pavirkninger pa det eksterne milje.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

Note
Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger 2
Af- og nedskrivninger 3
Resultat af primazr drift
Finansiellz indtaagter 4
Finansielle omkostninger 5
Resultat for skat
Skat af arets resultat 6
Arets resultat 7

2019 2018

8.730.228 21.581.341
-8.137.187 -10.055.610
-515.418 -480.074
77.623  11.045.657
185.186 693.293
-491.056 -477.732
-228.247  11.261.218
71.826 _ -2.518.582

-156.421

8.742.636
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlazg, driftsmateriel og inventar

Anlegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknytiede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Note

2019 2018
18.000.000 18.000.000
751.150 758.686
18.751.150  18.758.686
18.751.150  18.758.686
18.871.517 _ 21.083.175
18.350.908  20.411.210
15.731 2.672.393
649.902 1.188.025
0 18.031
19.016.541  24.289.659
519 1.265.095
37.888.577 46.637.929

56.639.727

65.396.615
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger

Overfort resultat

Foreslaet udbytie for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henszttelser i udskudt skat

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Gezld til realkreditinstitutter

Kortfristede galdsforpligtelser

Korifristet del af langfrisiede gasidsforpligtelser
Bankgaald

Leverandprer af varer og tjienesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Pericdeaigraensningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Nartstaende parter

Note

10

1

12
13

2018 2018
2.656.666 2.666.666
2.590.609 2.455.956
6.662.922 6.793.979

0 8.700.000
11.920.187  20.616.601
1.391.042 2.161.426
5.418.501 6.002.566
586.385 586.385
6.301.989 3.281.282
11.791.325  19.865.417
8.618.609 2.164.839
680.527 0
9.907.152  10.499.845
24.000 218.254
37.909.987 36.616.022
43.328.488 42.618.588

56.639.727

65.396.615

10
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse
Foreslaet
Reserve for udbytte for
Virksom- opskriv- Overfort regnskabs-
hedskapital _ ninger resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2019 2.666.666 2.455.956 6.793.979 8.700.000 20.616.601
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -8.700.000 -8.700.000
Overfort via
resultatdisponering o 134,653 -291.074 0 -156.421
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsvaerdi 0 0 160.017 0 160.017
Egenkapital 31. december
2019 2.666.666 2.590.609 6.662.922 0 11920197

11



Royal Biscuit Co A/S
Arsrapport 2019
CVR-nr, 87 63 48 17

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

Arets resultat

Af- og nedskrivninger
Skat
Terminskontrakter

Pengestram fra primaer drift far a2ndring i drifiskapital
AEndring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Andring i leverandargasld og anden gazid
Pengestram fra primaer drift

Pengestrom fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Pengestrom fra investeringsaktivitet

Kapitalejerne:

Udbetalt udbytte

Afdrag pa langfrisiet gasid

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo
Likvider, ultimo

2019 2018
-156.421 8,742,636
342,786 480.074
-71.826 78.582
160.017 30.648
274.556 9.331.940
2.211.658  -2.050.511
2.598.425 6.248.049
249.394 2.770.606
5.334.033  16.300.084
5.334.033  16.300.084
-335.250 -323.553
-335.250 -323.553
-8.700.000 -11.300.000
-584.065 -563.851
-0.284.065 -11.863.851
-4.285.282 4.112.680
-2.016.188 _ -6.128.868

-6.301.470

-2.016.188

12
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Royal Biscuit Co A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gasld og andre monetare posler i fremmed valuta omregnes il balancedagens
valutakurs, Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indta=gter og cmkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen fil kostpris og males efierfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnel forpligtelse, indregnes i
resultatopgerefsen sammen med aendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er kiassificeret som og opfylder
belingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i andre tilgodehavender eller i anden gesld
og i egenkapitalen, indlil de sikrede transaktioner gennemferes. Resulierer den fremtidige transaktion i
indregning af akliver eller forpligtetser, overferes befob, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller
omkaosininger, overfares belob, som fidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resullatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder kriterierne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsvaerdi lobende i resultatopgerelsen,

Andringer i dagsveardi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i

selvstaendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen.

13
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Selskabet har under henvisning fil Arsregnskabslovens § 32 valgt udelukkende at prasentere
bruttoresultat.

Nettoomsaetning

Indizgter fra salg af varer indregnes i nettoomsaetningen, nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted, indtsegten kan opgeres palideligt, og betaling forventes modtaget.

Nettoomszetningen males til dagsvasrdien af det aflalte vederlag ekskl. moms og afgifler opkravet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaztningen.

Vareforbrug

I vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets omsaetning. Herunder indgar direkte
omkostninger til handelsvarer samt aendringer i beholdninger af handelsvarer,

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatier distributionsomkostninger og omkostninger i forbindelse med salg,
salgskampagner, administration, kontorlokaler, operationelle leasingaftaler mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, herunder feriepenge, pension og andre sociale

omkostninger mv. til selskabets medarbejdere, undtagen refusioner fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indlazgter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer,
geld og transaklioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og
godtgaerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om sambeskatning af Scandza Danmark koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Arets skat, som bestar af rets aktuelle selskabsskat, sambeskatningsbidrag og andring i udskudt skat —
herunder som folge af andring i skattesals — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i
egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger males ved forste indregning til kostpris. Efterfalgende males grunde og bygninger til
dagsveerdi i henhold fil arsregnskabsloven § 41. Dagsvaerdien fastsasftes ved en periodisk
tilbagevendende vurdering baseret pa ledelsens forventninger til det fremtidige afkast. &ndringer i
dagsveerdien i forhold til ejendommens anskaffelsessum foretages over egenkapitalen under hensyntagen
til udskudt skat. Der foretages afskrivninger pa savel kostprisen som dagsvaerdireguleringer. Der afskrives
ikke p& grunde.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar males il kosipris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over den forventede brugstid, der er skennet, som fglger:

Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmaterie!l og inventar  3-7 ar

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmazssigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Der afskrives ikke pa grunde.

Forljeneste og tab ved salg af materielle anlaagsaktiver opgeres som forskelien mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortieneste eller tab
indregnes i resultatopgoerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre drifisomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende anlaegsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vasrdi
af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den altemnative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens avrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede leasingforpliglelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse til amortiseret
kostpris, hvorved leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over kontrakiens Ipbetid,

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

leasing og ovrige lejeaflaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Virksomhedens
samlede forpligtelse vedrorende operationelle leasing- og lejeafialer oplyses under kontraktlige
forpligtelser og eventualposter mv,

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmasssige veerdi af immaterielle anlaegsaktiver wurderes arligt for indikationer péa
veerdiforringelse, ud over det som udirykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hojeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalvaerdi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen inkl. forveniede nettopengestromme ved salg af aklivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er netlorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hj®lpematerialer omfatter anskaffelsespris med titlzeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Netiorealisationsvaerdi  for  varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af

faerdiggerelsesomkostninger og omkosininger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsasttes under
hensyntagen til omseaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eveniuelle modtagne
sikkerhedsstillelser.

Egenkapital

Reserve for opskrivning
Reserve for opskrivning omfatter opskrivning for bygninger.

Udbytte
Udbylte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrarende tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter,

Den danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbhidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disse skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder, der
har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemasssigt overskud.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gesldsmelode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmazssig og skattemeessig veerdi af akliver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planiagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrarende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstiet pa anskaffelsestidspunkiet uden at have effeki pa
resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemezessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpliglelser inden for samme
juridiske skatieenhed. Eveniuelle udskudie nettoskatteakliver méles til netiorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skaltesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere galdende, ndr den udskudte skal forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af azndringer i skatiesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efler fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfelgende males finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa forskellen mellem kostprisen og den nominelle
veerdi indregnes i resultalopgerelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

| finansielle leasingforpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede resileasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efierfalgende ar.
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Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaklivitet for aret, arets forskydning i fikvider og virksomhedens likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af vicksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. | pengestromsopgorelsen indregnes pengestramme vedrarende kobte virksomheder
fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrorende solgle virksomheder indregnes frem (il
salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som virksomhedens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante drifisposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme {ra investeringsakiivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter sami keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivilet omfatter eendringer i storrelse eller sammensaeining af
vicksomhedens akliekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende geeld og betaling af udbytie til vitksomhedsdeltagere.

Likvide beholdning

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger 6.796.497 8.388.237
Pensionsiorsikringer 542.988 703.065
Andre omkostninger til social sikring 186.787 195.8650
Andre personaleomkostninger 610.915 768.658

8.137.187 10.055.610

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzefligede 18 23

Vederlag til virksomhedens direktion oplyses ikke, jf. Arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

2019 2018
Af- og nedskrivninger
Materielle anl==gsaktiver 515.418 480.074
515.418 480.074
Finansielle indtagter
Renteindtazgter fra tilknyiltede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtaegter 185.186 693.293
185.186 693.293
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 578
Andre finansielle omkostninger 491.056 477.154
491.056 477.732
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 698.558 2.409.352
Arets udskudte skat -709.619 109.230
Regulering af udskudt skat tidligere ar -60.765 0

-71.826 2.518.582
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2019 2018
Forslag til resultatdisponering
Reserve for dagsveerdi pa anlazgsaktiver 134.653 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 8.700.000
Overfort resultat -291.074 42.636
-156.421 8.742 636
Materielle anlaegsaktiver
Andre
anlazg,
Grunde og drifismateriel
bygninger og inventar | alt
Kostpris 1. januar 2019 17.093.007 5.676.239 22.769.246
Tilgang i arets lab 0 335.250 335.250
Kostpris 31, december 2019 17.093.007 6.011.489 23.104.496
Opskrivninger 1. januar 2019 3.148.662 0 3.148.662
Arets opskrivninger 172.632 0 172.632
Opskrivninger 31. december 2019 3.321.294 0 3.321.294
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -2.241 669 -4.917.563  -7.159.222
Arets afskrivninger -172.632 -342.786 -515.418
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -2.414.301 -5.260.339 -7.674.640
Regnskabsmassig vardi 31. december 2019 18.000.000 751.150  18.751.150
Udskudt skat
2019 2018
Udskudt skat 1. januar 2.161.426 2.014.217
Arets regulering af udskudt skat i resultatopgerelsen -747.588 109.230
Regulering til tidligere ar -60.765 0
Udskudt skat vedrerende opskrivning af ejendom 37.979 37.979

1.391.042

Langfristede gaidsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden 1 ar, er opfort under kortfristet gaeld.

2.161.426

Af den langfristede geeld forfalder 2.976 tkr. (2018: 3.638 tkr) til betaling senere end 5§ ar efter

balancedagen.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrasnsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrorende
indtagter i de efterfolgende ar,

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Til sikkerhed for prioritetsgaeld og selskabets engagementer med pengeinstitut er lyst pant i ejendommen
Islandsvej 10, 5700 Svendborg.

Til sikkerhed for moderselskabet Royal Biscuit Nordic A/S og dette datterselskabers mellemvasrende med
pengeinstitutler har selskabet stillet solidarisk selvskyldnerkaution.

Royal Biscuit Co A/S er part i enkelte igangveerende retssager vedrorende afregning af afgifier for
perioden 2017-2019. |1 2020 har selskabet modtaget en afgerelse fra SKAT om at betale 7.483 tkr. i
afgifter. Ledelsen er ikke enig med SKAT og har klaget over afgerelsen. | 2019 har ledelsen valgt at
indregne en hensaettelse til den del af afgarelsen, som ledelsen er enigi.

Société des Produits Nestlé SA har nedlagt indsigelse mod Royal Biscuit Co. A/S' varemaerkeregistrering
af VR 2018 02571 "Big Break". Advokaten har indleveret et indlaeg i sagen og venter pa en afgorelse fra
Patent- og Varemasrkestyrelsen. Det er ledelsens vurdering, al sagen er ubegrundet, og der er som folge
heraf ikke indregnet hensatielser hertil pr. 31, december 2019,

Der er med SEB primo 2019 aftalt et pantsaetningsforbud vedrarende selskabets kundefordringer.
@vrige garantier mv. udger 100 tkr. (2018: 315 tkr.).

Koncemens danske virksomheder haefter solidarisk for skat af koncemens sambeskattede indkomst og
for visse evenluelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte
mv. vil kunne medfare, at virksomhedernes haftelse udger et sterre belab. Koncernen som helhed haafter
ikke over for andre.

Operationelle leasingforpligtelser

Virksomhedens operationelle leje- og leasingaftaler pa balancetidspunktet, som forfalder inden for 1 ar
udger i alt 263 tkr. og som forfalder mellem 2-3 ar, udger i alt 341 tkr.

Nzrtstaende parter
Royal Biscuit Co A/S' neertstdende parler omfatier felgende:

Bestemmende indflydelse
Bisca, A/S, Ahomvej 1, 4780 Stege

Bisca A/S besidder majoriteten af virksomhedskapitalen i virksomheden.

Royal Biscuit Co A/S er en del af koncemregnskabet for Royal Biscuit Nordic A/S, hvori virksomheden
indgar som dattervirksomhed.

Koncemregnskabet for Royal Biscuit Nordic A/S kan rekvireres ved henvendelse til vicksomhederne pa
ovenstdende adresser.
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@vrige nartstaende parter

Kristian Walsoe - Bestyrelsesformand (liltradt: 20, april 2020)

Grenli Gran - Bestyrelsesmedlem (tiliradt: 20. april 2020)

Jon Thomas Warset - bestyrelsesmedlem og adm. direkter (tiltradt: 20. april 2020)
Henrik Broksa Thulesen - Bestyrelsesformand (fratradt: 20. april 2020}

Jesper Hvid-Hansen - Bestyrelsesmedlem (fratradt; 20. april 2020)

Claus Brix-Andersen - bestyrelsesmedlem og adm. direktar (fratradt: 20. april 2020)
Bisca AJS - ejer af Royal Biscuit Nordic A/S

Royal Biscuit Norge AS i Norge - sosterselskab

Royal Biscuit AB i Sverige - sosterselskab

Royal Confectionary AB i Svreige - sosterselskab
Cabico Ltd. | UK - Sosterselskab
Jays Foods Lid. i UK - datterselskab af Cabico Ltd.

Transaktioner med nartstaende parter
Der har i 2019 vasret folgende transaktioner med naertstaende parter:

Salg af varer pa i alt 5.388 tkr. til sosterselskaber.
Kab af service ydelser pa i alt 3.949 tkr. fra moderselskabet.

Selskabets ledelse har i arets Ipb modtaget vederlag, jf. note 2.
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