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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016 for Royal Biscuit Co. A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Svendborg, den 17. februar 2017
:; ;{EZ TION
Claus Brix-Andersen

BESTYRELSE

|

Henrik Broksg Thulesen
(formand)
9

_ iz

Michael Mgller Jensen ‘laus Brix-Andersen



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE I ROYAL BISCUIT CO. A/S

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for Royal Biscuit Co. A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-~
strgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspétegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF REGNSKABET

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nér sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttel-
se af intern kontrol.

- Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis

er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke
lengere kan fortsatte driften.

- Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 17. februar 2017

RevisionsFirmaet Edelbo

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 3548 61 78

Jian Ole Edelbo
Statsaut. revisor

shm\8366\16regnro xls
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HOVED- OG NOGLETAL

i 1.000 DKK 2016 2015 2014 2013 2012
RESULTATOPGORELSE

Bruttoresultat 24.093 25.409 22.520 21.718 17.731
Resultat af ordinzer

primeer drift 15.155 17.049 14.123 13.437 9.902
Finansielle poster, netto 440 325 267 107 -195
Arets resultat 12317 13.340 10.738 10.461 7.395
BALANCE

Balancesum 64.167 66.987 60.722 53.964 49.522
Egenkapital 23.824 25.383 22.544 20.969 18.443
PENGESTROMME

Driftsaktivitet 8.718 15.717 6.742 12.155 10.502
Investeringsaktivitet -700 -365 3.828 -4.524 -2.276
Finansieringsaktivitet -9.405 -13.971 -10.553 -7.630 -8.223
MEDARBEJDERE

Gennemsnitligt antal heltids-
ansatte medarbejdere 21 21 22 24 24

NOGLETAL I %

Afkastningsgrad 23,6 25,5 233 24,9 20,0
Egenkapitalandel 37,1 37,9 37,1 38,9 37,2
Forrentning af egenkapitalen 50,1 55,7 49,4 53,1 40,5

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefa-
linger & Nogletal 2015".



BERETNING

AKTIVITETER:

Selskabets aktiviteter har, i lighed med tidligere ar, bestdet i engroshandel (savel import som
eksport) med biscuits og lignende produkter.

Produkterne afsaettes primart i Danmark og det gvrige Norden.

USIKKERHEDER OG USADVANLIGE FORHOLD:

Efter ledelsens opfattelse, eksisterer der ikke konkrete usikkerheder eller usaedvanlige forhold,
der pavirker indregningen og mélingen i arsrapporten.

UDVIKLINGEN I REGNSKABSARET:

Selskabet har i regnskabsaret opnéet et resultat efter skat pd 12.317.073 kr.

Bestyrelsen betragter arets resultat som tilfredsstillende.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING OG HENDELSER INDTRUFFET

EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING:

Baseret pa allerede gennemforte aktiviteter samt igangvaerende opgaver og aktiviteter forven-
ter ledelsen et tilfredsstillende resultat i det kommende regnskabsér.

Der er fra regnskabsérets udleb og frem til i dag, efter ledelsens opfattelse ikke indtradt forhold,
som vil kunne forrykke vurderingen af &rsrapporten.

SARLIGE RISICI, UDOVER ALMINDELIGT FOREKOMMENDE RISICI
INDENFOR VIRKSOMHEDENS BRANCHE:

Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er vasentlige forretningsmessige og finansielle risici,
som virksomheden kan pavirkes af, ud over almindeligt forekommende risici inden for virk-
somhedens branche.

MILJOFORHOLD:

Det er ledelsens opfattelse, at virksomheden ikke har vasentlige pavirkning pé det eksterne
miljg.

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSAKTIVITETER:

Selskabet har ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Royal Biscuit Co. A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

ANDRINGER I ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregningen og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til periodevis regulerede stan-
dardkurser. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé be-
talingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtagter og omkostninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfel-
gende til dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar
i tilgodehavender henholdsvis forpligtelser.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller geld
samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forplig-
telser, overfares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i ind-
taegter eller omkostninger, overfores belob, som blev indregnet pé egenkapitalen, til resultatopge-
relsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

RESULTATOPGORELSEN

NETTOOMSATNING
Indtagter fra salg af handelsvarer indregnes i resultatopgarelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen maéles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab p4 debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrorende vardi-
papirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte pad egenkapitalen.
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BALANCEN

MATERIELLE ANL/EGSAKTIVER

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med tilleeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restvardier, baseret
pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger afskrives lineaert over 50 ar til en forventet scrapvaerdi.
Inventar og driftsmateriel afskrives linesert over 3-7 ar til en forventet scrapveerdi.
Smaanskaffelser straksafskrives.

Grunde og bygninger omvurderes hvert tredje ar til dagsverdi pa grundlag af en ekstern vurdering.
Opskrivninger og tilbagefersler heraf med fradrag af udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen.

Der foretages nedskrivningstest pd materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdi-
fald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hejeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvin-
dingsveerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige vardi.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restverdi og reduceres med even-
tuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet
og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige verdi, opherer afskrivning.

Ved xndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger frem-
adrettet som en &ndring i regnskabsmaessige sken.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes 1 balancen som aktiver. Akti-
verne males ved forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsvaerdi af

det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien
anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens l&nerente som diskonterings-
faktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens evrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle pvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual-forpligtelser m.v.
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VAREBEHOLDNINGER
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor kostprisen er
hajere end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger
og afgifter.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektucre salget, og fastsattes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvardien.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte udgifter vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

EGENKAPITAL
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sel-
skabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede kon-
ceminterne avancer og -tab.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaeere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel
skat.

FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER
Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med {radrag
af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forplig-
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

telser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effekti-
ve rente, sé forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
l&neperioden.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virk-
somheder samt anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nomi-
nel verdi.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfolgende regnskabsér.

PENGESTROMSOPGOURELSE

Pengestremsopggrelsen viser selskabets pengestromme fordelt pé driftsaktivitet, investerings-
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og slutning.

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftspo-
ster, ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

PENGESTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle-, materielle- og finansielle anlagsakti-
ver.

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensaetning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, optagelse af 1an, afdrag pé rentebeerende geeld
samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

LIKVIDER
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan
omsattes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelig risiko for vardieendringer.

NOGLETAL
De i hoved- og negletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer ordinger drift x 100
Afkastningsgrad Gns. operative aktiver

Feenkapital, ultimo x 100
Egenkapitalandel Passiver i alt, ultimo

Resultat efter finansielle poster m.v. x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital

12



RESULTATOPG@RELSE FOR REGNSKABSARET

Note

1 BRUTTOFORTJENESTE ...cccoiiiiiiiiiiiiiiniiicniininnecsinssssesnennses

2 Personaleomkostninger .........ccccoeeevviirrernnen,
6 Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver ...,

RESULTAT FOR FINANSIERING MLV, ..ocvieirninnnneas

3 Finansielle indteegter . amsammsm
4 Finansielle UdgIfter ......occcovviiieriscreisie s smnessrssns s sasnsessssnssnssssns

RESULTAT FOR SKAT ..ciiciiiiiiiiiiniininiiinnnsnisesinnnssessssnsssnsan,

S Skat af arets resultat ....... cnmiimirinmmanter i

ARETS RESULTAT oot saessnsenssans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

UUADVEEE 1o veenen o oo b sssesssisss oss mibess ss 44685 B o R S O RS
OVETTBIT L NBSTE AT .o s eee s ae e ee s e sssmnsae i e s s sansassens

Disponeret i alt

2016

13

2015

24.092.837

-8.212.181
-726.128

25.409.020

-7.777.697
-582.235

15.154.527

768.405

-328.418

15.594.515

-3.277.442

17.049.089

669.412
-344.558

17.373.944

-4.034.174

12.317.073

13.339.770

12.300.000

12.317.073

17.073

13.300.000
39.770

13.339.770




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER

Note

ANLAGSAKTIVER
6 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Ejendom cccomiviominsis s imnmrsir s e i
[nventar og driftsmateriel ............ccocviiiiiiniiiiinn

ANLAEGSAKTIVER T ALT ..ccivnniirimrinssnssnsnnsensssssessnsmssssassnenss

OMSATNINGSAKTIVER
VAREBEHOLDNINGER

Handelsvarer .............oooeeeeoo. iimssesmmmssiiss s s

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender fra salg .........c.cecvee.

Mellemregning med tilknyttet vicksomhed .......covvrmiriecrnreniraneannne:
7 Tilgodehavende selskabsskat ...,
Andre tilgodehavender .........cccoocveviiiiieniniciionniineeree o
Periodeafgransningsposter ......cceviciiinivniinesininn
LIKVIDE BEHOLDNINGER .......cccccconiiniiimiminniiiisineesiianon

OMSATNINGSAKTIVER T ALT ....ciiiimireinncniens

AKTIVER T ALT ..ocomiriiiiiiensinisresnenninsesnnnes

14

2016 2015
18.000.000 18.000.000
1.388.542 1.203.638
19.388.542 19.203.638
19.388.542 19.203.638
17.315.222 13.419.664
17.315.222 13.419.664
26.707.410 27.095.170
727.120 5.197.730
0 0
11.120 188.030
0 476.927
27.445.649 32.957.857
18.069 1.406.292
44.778.940 47.783.813

64.167.482

66.987.451
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER
Note 2016 2015
EGENKAPITAL
AKEEKAPILAL 1.vviriivveesin et 2.666.666 2.666.666
Reserve for opsKriVIINEEr .....oovvvvieiiniinierini s eeie s sesenessnsns 1.880.622 1.918.601
Overfart rTesultat .........ocvveeveeeene SRR TG G R 6.976.784 7.497.841
Foreslaet udbytte for regnskabsaret .......cccoivviviimiisviiiininsniiee, 12.300.000 13.300.000

EGENKAPITAL LT ALT oottt sanss s sansesaesas 23.824.072 25.383.108

HENSATTELSER
T Udskudt SKat ..........ousumsmssemiiossrimiisissisiis s oms s isme s 1.928.071 1.802.853
1.928.071 1.802.853
8 LANGFRISTET GALD
PrioritetsZald ..ooveeeeriiiiei e 7.141.906 7.723.374
KORTFRISTET GALD
8 Kortfristet del af langfristet geeld .....ccooovvivieiiiireciiniiececn s 553.595 548.230
Bankgzeld og kreditinstitutter ..........ccoocvvveiiiiiiiiiiiiiices i, 1.858.892 4.845.051
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .........cccoovevimieeveceeeveeeneeenne 16.563.462 15.956.962
Geeld til koncernforbundne selskaber ... 3.575.704 3.071.266
7 SelSKabSSKAL ..ocevvvieriieeriee vt 0 0
Anden geld .................o;sssEEREE TR 8.487.945 7.656.608
PeriodeafgraensningSpPoSter .......cocoovieeivuiiciiemiiismiionsies s 233.834 0

KORTFRISTET GAELD I ALT ..ieiieireieeecesnsssssssissansanns 31.273.433 32.078.116

GALD I ALT Giiaicnsinvsinsisivsciinsiosssisssssivniviiiasimioneisisssvisioes 38.415.339 39.801.491

PASSIVER T ALT ...ttt sssnsnsssssbessssssssessnss 64.167.482 66.987.451

9 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser.
10 Neertstdende parter



EGENKAPITAL
Reserve for
opskriv- Overfort Foreslaet
Aktiekapital ninger resultat udbytte Talt
Bevagelser i arets lob:
Egenkapital 1. januar 2015 ... 2.666.666  1.918.601 7.258.869  10.700.000  22.544.136
Betalt udbytte til aktionzren .........ccceevveeeen. -10.700.000  -10.700.000
Reserve for opskriviinger ... 72.632 72.632
Regulering af valutaterminskon-
trakter til dagsverdi vedrarende
sikring af fremtidigt kab og salg i
fremmed valuta .....cocciiii i 126.569 126.569
Arets resultat oo s -72.632  13.412.402 13.339.770
Foreslaet udbytte ...c.vececriceaiinnas e -13.300.000  13.300.000 0
Egenkapital 1. januar 2016 ......cccociiiiinee,. 2.666.666 1,918,601 7.497.841  13.300.000  25.383.108
Betalt udbytte til aktion®ren ............cocemenne -13.300.000  -13.300.000
Reserve for opskrivninger ... 172.632 172.632
Regulering af valutaterminskon-
trakter til dagsveerdi vedrarende
sikring af fremtidigt kab og salg i
fremmed valuta .......coiiiiinien i -710.761 -710.761
Arets 1eSUAL  oovevecreri e eereeeeens 12.317.073 12.317.073
Foreslaet udbytte ......cioveniiiioniiiciiciinnn, -12.300.000  12.300.000 0
Arets resultat, opskrivning og udskudt skat -210.611 172.632 -37.979
Egenkapital 31. december -
20016 v R 2.666.666  1.880.622 6.976.784  12.300.000  23.824.072
AKTIEKAPITAL

EGENKAPITALOPGYRELSE
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Selskabets aktiekapital udger 2.666.666 kr. fordelt i aktier 4 1 kr. eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt

serlige rettigheder.



PENGESTROMSOPGORELSE 2016
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2016 2015

ARETS RESULTAT sinsissississmissssssssisnsiaisasisrsssomsssissssassaniorossseds 12.317.073 13.339.770
Reguleringer:

Regulering af skat af arets resultat ..........cocccoenirimniviiiiiiiiins 3.277.442 4.034.174
ALSKIIVIINZET vvveiiiiiiiiiee ittt ra s es 726.128 582.235
Regulering af avance ved afh@ndelse af anlegsaktiver .......ccocveiee -37.960 11.600
DVEige TEZUIETINGET ..eovveiiiiiiierecere et -476.927 126.571
Andring i driftskapital:

Andring i varebeholdninger .........ccccooveiiiiiiiiiiiii e e -3.895.558 2.241.442
Andring i tilgodehavender ...........cccovvviiiiiiiiii 1.041.597 -4.531.241
Andring i leverandergald og anden gaeld ......ooocoiieieiiiiiiiiicien -4.234.086 -87.054
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .......cccvvviueiunrans 8.717.709 15.717.496
Andre pengestromme vedrerende investeringsaktivitet .................. 0 0
Kb af materielle anleegsaktiver .......cocccoviiicviiiniiicece e -700.440 -365.390
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET ......... -700.440 -365.390
Afdrag pé langfristet gaeld .......ococoviriiiiiiii s -576.103 -520.293
Andre pengestramme vedrerende finansieringsaktivitet .................. 4.470.610 -2.750.413
Udbetalt udbYIe .....cooveveeieoriiiieece et e -13.300.000 -10.700.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET ....... -9.405.493 -13.970.706
Andring 1 HKVIAT ........o. siopiyiimeis iy i it s b D s S -1.388.223 1.381.400
LAKVIEr PrIMO .veiivveeiieeiiiiriciieeirsersseeree vt csseesssesssaseerseenssserassnsansres 1.406.292 24.892
LIKVIDER ULTIMO ...ccociiiiiiiniimniiisnisiisinsssssiesssssisssseises 1.406.292

18.069




NOTER

1 BRUTTOFORTJENESTE

Nettoomsatningen er under henvisning til arsregnskabslovens § 32 ikke oplyst.

2 PERSONALEOMKOSTNINGER

Gager og lenninger
Pensioner
Andre udgifter til social SIKIING .....c.oovvvrreireieerorirneieeenesare s sanesens
Andre personaleudgifter

Selskabet har i &rets lob gennemsnitligt beskaeftiget
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2016 2015

6.950.330 6.316.442
577.561 533.153
188.810 190.777
495.481 737.325

8.212.181 7.777.697

Oplysninger om vederlag og pension m.v. til ledelsen er i henhold til &rsregnskabslovens § 98 b,

stk. 3, nr. 2 udeladt.

3 FINANSIELLE INDTAGTER

Renteindtagter, koncernforbundne virksomheder .........c.oeevviiiiinnnn,
Andre finansielle INAEEET .......cccoeviiiiiriirr e

4 FINANSIELLE UDGIFTER

Renteudgifter, koncernforbundne virksomheder .........c.coocervireeerennen.
Andre finansielle udgifter ...,

21 21
26.282 69.491
742.123 599.921
768.405 669.412
0 0
328.418 344.558

328.418

344.558
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NOTER
2016 2015
5 SKAT AF ARETS RESULTAT B

Skat af drets skattepligtige indkomst ..o 0 0
Reguleringer vedr. tidl r ... 0 0
Udskudt skat reduceret efter nedsattelse af selskabsskatten ............ 0 -72.420
Overfort mellem sambeskattede selskaber ..., 3.190.202 4.005.433
Arets udskudte sKat ..t G s 87.240 101.160

3.277.442 4.034.174

2016 2015
6 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER ) -
Inventar og Inventar og
Ejendom driftsmateriel Ejendom driftsmateriel

Anskaffelsessum 1. januar 2016 ..., 17.093.007 5.253.741 17.093.007 4.888.351
Arets tilgang og forbedringer ......... 0 865.900 0 373.390
Arets afgang ........ccccovrreiicenncens 0 -165.460 0 -8.000
Anskaffelsessum 31. decem- -
ber 2016 v 17.093.007 5.954.181 17.093.007 5.253.741
Opskrivning 1. januar 2016 .......... 2.630.766 0 2.558.135 0
Arets regulering ......c.ccovereririiennn, 172.631 0 72.631 0
Opskrivning 31. december 2016 .... 2.803.397 0 2.630.766 0
Afskrivninger 1. januar 2016 ........ 1.723.773 4.050.101 1.551.141 3.628.898
Afskrivninger pd ath@ndede
AKEVET ioovvvciiriieeneeeeeen e eananns 0 0 0 0
Arets afskrivninger .............cocceiiee. 172.632 515.536 172.632 421.203
Afskrivninger 31. december 2016 . 1.896.405 4.565.637 1.723.773 4.050.101
Regnskabsmessig verdi
31. december 2016 ...coooovivviriiranen, 18.000.000 1.388.543 18.000.000 1.203.639
Regnskabsmassig vaerdi
ekskl. verdiregulering .......c.coien. 15.196.602 15.369.234
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NOTER
7 UDSKUDT SKAT OG SELSKABSSKAT Udskudt skat  Selskabsskat
Saldo 1. Januar 2016 .....ccceeviiieeiiieeceree e e e 1.802.853 0
Udskudt skat reduceret efter nedsattelse af selskabsskatten ............ 0 0
Udskudt skat vedr. opskrivning af ejendom ........cc.occoeviiiinnnieens 37.979 0
Skat af Arets reSUltat ....oooooviiiiiiiiieeeee e 87.240 3.190.202
Overfort mellem sambeskattede selskaber ......oooovvvvvveeieeiiiiiiieiinnn., 0 -3.190.202

Saldo 31. december 2016 susuusmssssnssnummsmmimasssmmsisnaaons 1.928.072 0

Den udskudte skat, der er beregnet med 22,0 %, hviler pa anleegsaktiverne.

8 LANGFRISTET GALD
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristet geeld.

Af den langfristede geeld forfalder 4.817 t.kr. til betaling senere end 5 ar efter balancedagen.

9 SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER

Til sikkerhed for prioritetsgeeld og selskabets engagementer med pengeinstitut er lyst pant i
ejendommen Islandsvej 10, 5700 Svendborg.

Til sikkerhed for moderselskabet Royal Biscuit Nordic A/S og dette datterselskabers mellem-
vaerende med pengeinstitutter har selskabet stillet solidarisk selvskyldnerkaution.

@vrige garantier m.v. udger 385 t.kr.
Der pahviler selskabet folgende leje- og leasingforpligtelser:

Forpligtelse  Forpligtelse Forpligtelse
pr. 31/12 2016 vedr. 2017 efter 5 ar

Leje- og leasingforpligtelser, biler ............cocievivinens 440.771 266.045 0
Leje- og leasingforpligtelserne udleber primo 2019.

Royal Biscuit Co. A/S er sambeskattet med modervirksomheden Royal Biscuit Nordic A/S. Som
helejet datterselskab hafter Royal Biscuit Co. A/S ubegranset og solidarisk med de gvrige virk-
somheder inden for sambeskatningskredsen for danske selskabsskatter samt dansk kildeskat p&
renter, royalties og udbytter for alle tilknyttede danske seiskaber 1 koncernen. Eventuelle senere
korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfore,
at selskabets heeftelse udger et storre belob.




NOTER
Selskabet har pa balancedagen indgéet valutaterminsforretninger til kurssikring af fremtidigt
varekeb og salg i EUR, GBP, SEK og USD for i alt 18.903 t.kr.

I forhold til terminskurserne pa balancedagen har kontrakterne et kurstab p& 234 t.kr.
Belgbet 234 t.kr. er indregnet i balancen over egenkapitalen samt under anden geeld.

10 NAERTSTAENDE PARTER

Bestemmende indflydelse
Royal Biscuit Nordic A/S, Svendborg er hovedaktioner.

@vrige nzertstiaende parter

Henrik Broksg Thulesen - bestyrelsesformand
Michael Mgller Jensen - bestyrelsesmedlem

Claus Brix-Andersen - bestyrelsesmedlem og direkter

Bisca A/S - ejer af Royal Biscuit Nordic A/S
Royal Biscuit Norge AS i Norge - sgsterselskab
Royal Biscuit AB i Sverige - sgsterselskab
Cabico Ltd. i UK - sgsterselskab

Transaktioner
Datterselskabet Royal Biscuit Norge AS modtager handling-fee i forbindelse med afsatning af
varer pa det norske marked.

Der har i 2016 varet samhandel med Bisca A/S og Royal Biscuit Nordic A/S samt sgsterselska-
berne Royal Biscuit Norge AS, Royal Biscuit AB og Cabico Ltd. Samhandlen er efter ledelsens

opfattelse foregdet p&4 markedsmaessige vilkar.

Selskabets ledelse har i arets loab modtaget vederlag, jf. note 2.
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