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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Isabella A/S for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2021.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 31. marts 2022
Direktion:

Morten Thams Kjeldsen Helle Lund

Bestyrelse:

Peder Nørby Odgaard
formand

Frederikke Rømer-Odgaard Kurt Hedegaard Carstensen

Carsten Dyg Mads Danielsen
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Isabella A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Isabella A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 31. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Tylvad Andersen
statsautoriseret revisor
mne8854
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Isabella A/S
Adresse, postnr., by Isabellahøj 3, 7100 Vejle

CVR-nr. 87 61 91 17
Stiftet 30. januar 1978
Hjemstedskommune Vejle
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.isabella.net

Telefon 75 82 07 55

Bestyrelse Peder Nørby Odgaard, formand
Frederikke Rømer-Odgaard
Kurt Hedegaard Carstensen
Carsten Dyg
Mads Danielsen

Direktion Morten Thams Kjeldsen
Helle Lund

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Lysholt Allé 10, 7100 Vejle

Bankforbindelse Danske Bank
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017

Hovedtal
Bruttofortjeneste 81.349 64.048 44.169 49.953 48.431
Resultat af primær drift 33.289 16.528 2.232 319 6.927
Finansielle poster 690 -4.577 949 -174 -322
Årets resultat 42.681 17.468 10.976 6.686 8.901

Balancesum 330.492 275.629 233.810 227.754 225.632
Investering i materielle anlægsaktiver 0 594 709 422 631
Egenkapital 225.217 190.326 181.742 174.285 173.227

Nøgletal
Afkastningsgrad  %11,0  %6,5  %1,0  %0,1  %3,1
Soliditetsgrad  %68,1  %69,1  %77,7  %76,5  %76,8
Egenkapitalforrentning  %20,5  %9,4  %6,2  %3,8  %5,1

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 59 62 63 69 66

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter har, i lighed med tidligere år, bestået i produktion og salg af udstyr og tilbehør til
campingbranchen med hovedvægt på fortelte til campingvogne, hovedsagligt markedsført under
brandet Isabella, samt campingmøbler og accessories under brandet Isabella.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Virksomhedens resultatopgørelse for 2021 udviser et overskud på 42.680.704 kr. mod et overskud på
17.468.441 kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital på
225.216.665 kr. 

Ledelsen anser årets resultat for særdeles tilfredsstillende.

Datterselskaber i udlandet

Koncernen har dattervirksomheder i England, Holland, Norge, Tyskland og Polen, hvoraf de første fire
varetager afsætningen af koncernens produkter på de nævnte markeder. Datterselskabet i Polen
varetager produktionen af fortelte til Isabella koncernen. 

I Polen er byggeriet af en ny fabrik afsluttet, og produktionen er fuld funktionsdygtig.
Markedsforholdene for de udenlandske salgsselskaber er forskellige fra land til land, men generelt har
dattervirksomhederne opnået bedre resultater i 2021 end forventet, dette pga. øget omsætning som
følge af mange ny produkter og lavere omkostninger, forårsaget af Corona situationen i alle lande, hvor
udadvendte aktiviteter har været begrænset.

Videnressourcer 

Det er væsentligt for Isabella A/S' fortsatte vækst at tiltrække og fastholde medarbejdere med højt
fagligt vidensniveau og et stort engagement.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfører, at resultatet og egenkapitalen påvirkes af kurs- og renteudviklingen for
en række valutaer. Det er selskabets politik at afdække valutarisici. Afdækningen sker via
valutaterminsforretninger og optionsforretninger til afdækning af forventede pengestrømme.

Påvirkning af det eksterne miljø 

Det er virksomhedens målsætning ikke at påvirke det eksterne miljø negativt. Der arbejdes løbende
målrettet på at styrke virksomhedens miljømæssige og sociale ansvar.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling 

I det kommende regnskabsår forventes et aktivitetsniveau og en indtjening på et lavere niveau end det
realiserede i 2021.
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2021 2020

Bruttofortjeneste 81.349.159 64.047.944
2 Personaleomkostninger -37.838.086 -34.466.871

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver -3.842.535 -3.139.898

Resultat før finansielle poster 39.668.538 26.441.175
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.330.934 329.252

3 Finansielle indtægter 1.484.305 457.511
4 Finansielle omkostninger -794.024 -5.034.806

Resultat før skat 51.689.753 22.193.132
5 Skat af årets resultat -9.009.049 -4.724.691

Årets resultat 42.680.704 17.468.441
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2021 2020

AKTIVER
Anlægsaktiver

6 Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 1.421.586 1.953.405
Goodwill 1.532.490 1.838.988
Udviklingsprojekter under udførelse og forudbetalinger for

immaterielle anlægsaktiver 0 80.894

2.954.076 3.873.287

7 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 42.067.439 38.133.888
Produktionsanlæg og maskiner 307.286 47.360
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2.279.854 1.289.538

44.654.579 39.470.786

8 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 63.954.611 54.196.390
Andre tilgodehavender 10.065.536 0

74.020.147 54.196.390

Anlægsaktiver i alt 121.628.802 97.540.463

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 28.764.586 17.492.630
Varer under fremstilling 6.207.682 4.310.436
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 64.666.359 57.113.557
Forudbetalinger for varer 9.879.727 7.979.247

109.518.354 86.895.870

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.392.767 8.311.669
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 47.575.002 24.844.866

13 Afledte finansielle instrumenter 372.095 0
Andre tilgodehavender 3.902.542 577.282

9 Periodeafgrænsningsposter 760.523 315.168

58.002.929 34.048.985

Likvide beholdninger 41.341.567 57.143.234

Omsætningsaktiver i alt 208.862.850 178.088.089

AKTIVER I ALT 330.491.652 275.628.552
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2021 2020

PASSIVER
Egenkapital

10 Selskabskapital 3.000.000 3.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdi 15.162.012 5.403.791
Reserve for sikringstransaktioner 290.234 -738.845
Overført resultat 184.764.419 172.661.458
Foreslået udbytte for regnskabsåret 22.000.000 10.000.000

Egenkapital i alt 225.216.665 190.326.404
Hensatte forpligtelser

11 Udskudt skat 5.827.057 5.218.567

Hensatte forpligtelser i alt 5.827.057 5.218.567
Gældsforpligtelser

12 Langfristede gældsforpligtelser
Gæld til realkreditinstitutter 35.591.381 37.478.014

35.591.381 37.478.014
Kortfristede gældsforpligtelser

12 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 1.886.633 1.873.372
13 Afledte finansielle instrumenter 0 947.237

Leverandører af varer og tjenesteydelser 18.108.174 10.831.510
Gæld til tilknyttede virksomheder 20.338.803 16.004.202
Skyldig selskabsskat 8.690.812 3.905.009

14 Anden gæld 14.832.127 9.044.237

63.856.549 42.605.567

Gældsforpligtelser i alt 99.447.930 80.083.581

PASSIVER I ALT 330.491.652 275.628.552

1 Anvendt regnskabspraksis
15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
16 Sikkerhedsstillelser
17 Nærtstående parter
18 Resultatdisponering
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Note kr. Selskabskapital

Reserve for
nettoopskrivning
efter indre værdi

Reserve for
sikringstrans-

aktioner Overført resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2020 3.000.000 10.029.347 -117.870 162.230.166 6.600.000 181.741.643
18 Overført via resultatdisponering 0 -2.962.851 0 10.431.292 10.000.000 17.468.441

Valutakursregulering 0 -1.662.705 0 0 0 -1.662.705
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi 0 0 -620.975 0 0 -620.975
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -6.600.000 -6.600.000

Egenkapital 1. januar 2021 3.000.000 5.403.791 -738.845 172.661.458 10.000.000 190.326.404
18 Overført via resultatdisponering 0 8.577.743 0 12.102.961 22.000.000 42.680.704

Valutakursregulering 0 1.180.478 0 0 0 1.180.478
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi 0 0 1.029.079 0 0 1.029.079
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -10.000.000 -10.000.000

Egenkapital 31. december 2021 3.000.000 15.162.012 290.234 184.764.419 22.000.000 225.216.665
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Isabella A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Med henvisning til årsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Årsregnskabet
for Isabella A/S og dets tilknyttede virksomheder indgår i koncernregnskabet for JCI Holding A/S.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Med henvisnings til ÅRL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncerninterne virksomhedssammenlægninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilførsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes sammenlægninsmetoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført
på første dag i regnskabsåret og med tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte ve-
derlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes direkte på egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at være selvstændige enheder.

Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter præsenteres som sær-
skilte regnskabsposter i balancen.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som særskilte regnskabsposter i ba-
lancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres beløb, som tidligere er indregnet på egenkapital-
en til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
tægter eller omkostninger, overføres beløb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgør-
elsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IAS 11/IAS18.

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i nettoomsætningen, når overgang af de
væsentligste fordele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Nettoomsætningen kan ikke opdeles i væsentligt forskellige segmenter.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning, vareforbrug, andre driftsindtægter og eksterne omkostninger
med henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benævnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlægsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen på de varer, som er medgået til at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Kostprisen for erhvervede immaterielle rettigheder afskrives lineært over den forventede brugstid.
Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter know-how og software.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 10 år
Software 3-5 år
Know-how 5-10 år

Bygninger 5-40 år
Produktionsanlæg og maskiner 2-20 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2-12 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurde-
res årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder præsenteres i
resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Posterne omfatter renteindtægter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre værdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende andre værdipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgår i sambeskatning med øvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administra-
tionsselskabet.
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperi-
oden, der er 10 år. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet økonomisk levetid.

Andre immaterielle anlægsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsværdi, hvis denne er lavere.

Kostprisen  omfatter  anskaffelsesprisen  samt  omkostninger  direkte  tilknyttet  anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen løn- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgået til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henføres her-
til.

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rørende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Finansielle anlægsaktiver

Finansielle anlægsaktiver som består af gældsbreve som virksomheden planlægger at beholde til udløb,
måles til amortiseret kostpris opgjort på basis af den effektive rente på anskaffelsestidspunktet.
Kursregulering indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder måles efter den indre værdis metode.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henføres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.
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Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder, der måles til regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer på værdiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved salg af dattervirksomheder indregnes i resultatopgørelsen på salgstidspunktet,
og opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
mæssige værdi på salgstidspunktet.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpe-
materialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og
afskrivning på de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Låneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer måles til kostpris, hvilket omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med købet.

Nettorealisationsværdien  for  varebeholdninger  opgøres  som  salgssum  med  fradrag  af færdig-
gørelsesomkostninger  og  omkostninger,  der  afholdes  for  at  effektuere  salget,  og fastsættes under
hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres
primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.

Indestående på virksomhedens skattekonto er klassificeret under "Andre tilgodehavender".

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 

Nettoopskrivning  af  kapitalandele  i  dattervirksomheder  overføres  under  egenkapitalen  til reserve  for
nettoopskrivning  efter  den  indre  værdis  metode,  i  det  omfang  den  regnskabsmæssige værdi
overstiger anskaffelsesværdien.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoændring i dagsværdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrømme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven opløses, når den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestrømme ikke længere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke længere er effek-
tivt. Reserven repræsenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgøre et negativt beløb.

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrak-
ter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det primære marked. Hvis et primært marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen på
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som måles til dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsværdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjort ud fra dagsværdien på tilsvarende aktiver/forpligtelser på et velfungerende
marked.

Niveau 2: Værdi opgjort ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Værdi opgjort ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn foretages på
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat af primær drift Resultat før finansielle poster reguleret for
andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger

Afkastningsgrad
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2021 2020

2 Personaleomkostninger
Lønninger 34.928.588 31.489.611
Pensioner 2.275.327 2.330.344
Andre omkostninger til social sikring 634.171 646.916

37.838.086 34.466.871

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 59 62

Vederlag til virksomhedens ledelse udgør:

Direktion 8.882.294 5.583.681
Bestyrelse 399.000 425.000

9.281.294 6.008.681

3 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 789.205 239.028
Andre finansielle indtægter 695.100 218.483

1.484.305 457.511

4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 187 87.697
Andre finansielle omkostninger 793.837 4.947.109

794.024 5.034.806

5 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 8.690.812 4.527.864
Årets regulering af udskudt skat 318.237 196.827

9.009.049 4.724.691
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

6 Immaterielle anlægsaktiver

kr.

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver Goodwill

Udviklings-
projekter under

udførelse og
forudbetalinger
for immaterielle

anlægsaktiver I alt

Kostpris 1. januar 2021 4.736.480 3.065.000 80.894 7.882.374
Tilgang i årets løb 256.389 0 0 256.389
Afgang i årets løb -1.241.932 0 0 -1.241.932
Overførsler fra andre poster 80.894 0 -80.894 0

Kostpris 31. december 2021 3.831.831 3.065.000 0 6.896.831

Af- og nedskrivninger
1. januar 2021 2.783.075 1.226.012 0 4.009.087

Årets afskrivninger 869.102 306.498 0 1.175.600
Tilbageførsel af af- og

nedskrivn. på afhændede
aktiver -1.241.932 0 0 -1.241.932

Af- og nedskrivninger
31. december 2021 2.410.245 1.532.510 0 3.942.755

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2021 1.421.586 1.532.490 0 2.954.076

7 Materielle anlægsaktiver

kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar I alt

Kostpris 1. januar 2021 79.323.841 22.993.511 8.133.418 110.450.770
Tilgang i årets løb 5.972.818 290.000 1.603.323 7.866.141
Afgang i årets løb -17.705 -1.959.207 -581.403 -2.558.315

Kostpris 31. december 2021 85.278.954 21.324.304 9.155.338 115.758.596

Af- og nedskrivninger
1. januar 2021 41.189.953 22.946.151 6.843.880 70.979.984

Årets afskrivninger 2.026.012 30.074 610.849 2.666.935
Tilbageførsel af af- og

nedskrivninger på
afhændede aktiver -4.450 -1.959.207 -579.245 -2.542.902

Af- og nedskrivninger
31. december 2021 43.211.515 21.017.018 6.875.484 71.104.017

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2021 42.067.439 307.286 2.279.854 44.654.579
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

8 Finansielle anlægsaktiver

kr.

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder
Andre

tilgodehavender I alt

Kostpris 1. januar 2021 48.792.599 0 48.792.599
Tilgang i årets løb 0 10.065.536 10.065.536

Kostpris 31. december 2021 48.792.599 10.065.536 58.858.135

Værdireguleringer 1. januar 2021 5.403.791 0 5.403.791
Valutakursregulering 1.180.478 0 1.180.478
Udloddet udbytte -2.753.193 0 -2.753.193
Andel af årets resultat 12.364.888 0 12.364.888
Forskydning i interne avancer -1.033.952 0 -1.033.952

Værdireguleringer 31. december 2021 15.162.012 0 15.162.012

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 63.954.611 10.065.536 74.020.147

Den bogførte værdi af koncerngoodwill udgør pr. 31. december 2021, 8.348 t.kr. (2020: 9.569 t.kr.)

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Camp-let Production A/S, 1.146 t.kr. - Omstrukturering af Isabella A/S-koncernens forretningsgange
efter Camp-let Production A/S er tilkøbt i koncernen har gjort, at goodwill er solgt fra Camp-let
Production A/S til Isabella A/S, for at følge koncernens nuværende salgsstruktur. Isabella A/S-
koncernens investering i Camp-let Production A/S anses for at være af strategisk betydning for
koncernen. Under hensynstagen til koncernens forventede planer for forøgelse af aktiviteter og stigning
i indtjening er den økonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 10 år.

Isabella Sp. z.o.o., 7.202 t.kr.- Isabella A/S-koncernens investering i Isabella Sp. z.o.o. anses for at være
af strategisk betydning for koncernen. Under hensynstagen til koncernens forventede planer for
forøgelse af aktiviteter og stigning i indtjening er den økonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til
10 år.

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder
Isabella International Camping Ltd. Ltd. England  %100,00
Isabella Nederland B.V. B.V. Holland  %100,00
Norsk Isabella AS AS Norge  %100,00
Isabella Vorzelte Deutschland GmbH GmbH Tyskland  %100,00
Campion Production ApS ApS Danmark  %100,00
Camp-let Production A/S A/S Danmark  %100,00
Isabella Sp. z.o.o. Z.o.o. Polen  %100,00

9 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der først vedrører efterfølgende
år, herunder forudbetalt leasing med 0 t.kr. (2020: 100 t.kr.), messeomkostninger med 91 t.kr. (2020:
36 t.kr.), forsikringer med 308 t.kr. (2020: 101 t.kr.) og øvrige forudbetalinger med 362 t.kr. (2020:
78 t.kr.)
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2021 2020

10 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt således:

Ordinære A-aktier, 1 stk. a nom. 100.000,00 kr. 100.000 100.000
Ordinære A-aktier, 20 stk. a nom. 10.000,00 kr. 200.000 200.000
Præference B-aktier, 22 stk. a nom. 100.000,00 kr. 2.200.000 2.200.000
Præference B-aktier, 21 stk. a nom. 10.000,00 kr. 210.000 210.000
Præference B-aktier, 34 stk. a nom. 8.000,00 kr. 272.000 272.000
Præference B-aktier, 4 stk. a nom. 4.000,00 kr. 16.000 16.000
Præference B-aktier, 2 stk. a nom. 1.000,00 kr. 2.000 2.000

3.000.000 3.000.000

Virksomhedens selskabskapital har uændret været 3.000.000 kr. de seneste 5 år.

kr. 2021 2020

11 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 5.218.567 5.196.887
Årets udskudte skat 318.237 196.827
Anden udskudt skat 290.253 -175.147

Udskudt skat 31. december 5.827.057 5.218.567

Udskudt skat vedrører:

Immaterielle anlægsaktiver 457.240 545.341
Materielle anlægsaktiver 5.341.650 4.976.213
Varebeholdninger 85.800 170.500
Gældsforpligtelser -139.494 -146.467
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 81.861 -327.020

5.827.057 5.218.567

12 Langfristede gældsforpligtelser

kr.
Gæld i alt

31/12 2021
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld til realkreditinstitutter 37.478.014 1.886.633 35.591.381 27.910.353

37.478.014 1.886.633 35.591.381 27.910.353
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

13 Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsværdier

Forventede fremtidige transaktioner

Selskabet afdækker forventede valutarisici vedrørende varesalg og varekøb inden for de førstkommende
år med valutaterminskontrakter. Løbetiden på alle indgåede kontrakter er indtil 12 måneder. Der er
afdækket 32.000 t.SEK, 2.800 t.GBP, 4.000 t.USD overfor DKK, samt 14.300 t.PLN overfor EUR.

Dagsværdioplysninger

Virksomheden har følgende aktiver og gældsforpligtelser, der måles til dagsværdi:

kr.

Afledte
finansielle

instrumenter

Dagsværdi, ultimo 372.095
Værdireguleringer i resultatopgørelsen 0
Ændringer, der er indregnet i reserve for sikringstransaktioner 1.029.079
Dagsværdiniveau 2

kr. 2021 2020

14 Anden gæld
Offentlig gæld og personaleforpligtelser 8.911.558 8.294.432
Andre skyldige omkostninger 5.920.569 749.805

14.832.127 9.044.237

15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabets produkter sælges med garanti, som en følge heraf påhviler der selskabet en garantifor-
pligtelse.

Til sikkerhed for koncernforbundne selskaber, Campion Production ApS', Camp-let Production A/S',
Isabella Vorzelte Deutschland GmbH's, Isabella International Camping LTD's, Norsk Isabella AS' og
Isabella Nederland BV's, mellemværende, med kreditinstitutter, er der afgivet ulimiteret
selvskyldnerkaution. Pr. 31. december 2021 er der et indestående. (2020: er der et indestående).

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hæfter
selskabet ubegrænset og solidarisk med øvrige koncernvirksomheder for betaling af danske selskabs-
skatter, kildeskatter på renter, royalties og udbytter indenfor sambeskatningskredsen. De sambe-
skattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremgår af administrations-
selskabets årsregnskab (JCI Holding A/S, CVR-nr. 28 30 82 05). Eventuelle senere korrektioner vil
kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør et større beløb.

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt:

kr. 2021 2020

Leje- og leasingforpligtelser 770.814 1.624.522

Ovenstående forpligtelser er ekskl. moms.

Leasingkontrakterne har en restløbetid på op til 23 mdr.
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Isabella A/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

16 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger for nom. 40 mio.
kr., hvis regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2021 udgør 33.013 t.kr.

17 Nærtstående parter

Isabella A/S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

Isabellafonden Isabellahøj 3, 7100 Vejle Ultimativ ejer
JCI Holding A/S Isabellahøj 3, 7100 Vejle Hovedaktionær i Isabella A/S

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

JCI Holding A/S Isabellahøj 3, 7100 Vejle Isabellahøj 3, 7100 Vejle

Transaktioner med nærtstående parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på nor-
male markedsvilkår, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemført på normale markedsvilkår.

kr. 2021 2020

18 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 22.000.000 10.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdi 8.577.743 -2.962.851
Overført resultat 12.102.961 10.431.292

42.680.704 17.468.441
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Morten Thams Kjeldsen
Direktion
På vegne af: Isabella A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-723169236567
IP: 193.106.xxx.xxx
2022-03-31 14:51:23 UTC

Helle Lund
Direktion
På vegne af: Isabella A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-097522081543
IP: 193.106.xxx.xxx
2022-03-31 15:02:35 UTC

Carsten Dyg
Bestyrelse
På vegne af: Isabella A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-803624236776
IP: 87.55.xxx.xxx
2022-03-31 15:56:03 UTC

Frederikke Rømer-Odgaard
Bestyrelse
På vegne af: Isabella A/S
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Mads Danielsen
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Kurt Hedegaard Carstensen
Bestyrelse
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Peder Nørby Odgaard
Bestyrelsesformand
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Lars Tylvad Andersen
Statsautoriseret revisor
På vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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 WcpjH4Iyhs3BouD1dBHMRYacK5tO4Jm6fxG1ZbPlNEA=


 
ky+00PcA80ISAfCbtYB4Stj/ICJF9dDNNw5nDVvGdEIbCaV6OECBa8f6Ao0FthChM3GzEtIdUXnT
otzj32BXXpv1VjUZHMpLMon/U4uR5MeAvlVoD4OoFfxVOKFVgWyjiA/cyde4GJ23M9XtAlFjWIpd
LSxmvguojHyfcPnhhHMah1e8Gp5HT4R9DXYLZzlwBdGf2c+54ZXjqiJO0RYKn9NREVgKehYbm/m9
X6AHPFOiRSKjnMMLjk5B54kk3MWQ6ovka2fsr3UZbgvRQJrvwswhSvKJxOy25TpvzvZ8YA2f4uCY
+foC0bZfS1U+LhpVHCaEN2RQ9DIYtAAmVAjURg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIzMTk0OTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiWTVaSlktRloyNk0tQ0lNMlMtUFdXNTgtWVZLRlAtVUNONDEiLCJkaWdlc3QiOiJkZDBiOWJiYWVlOWEzNGI0NTBiYWM1N2U5MGEyNDFkYWE1YjJhMmU5NDU3YzM2NDBmNjYxMDk4ZTlkZDE5YzIyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNVZYMEEtWFFESVMtTUNIMDgtTURUNzYtRFMxSEEtWU0yNTEiLCJkaWdlc3QiOiJhNWQ2Nzc4ZGZhOGYxMzE3MTBjOTdiN2M0OWM2YTYxZDQwNzUxZjNkMzQ3MmRlY2RlMmY4ZWI4MGExYzI2YWZkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RTU3STQtTVhIQ0ItOFRHRlUtVk5GWlYtT1o1RTYtTlpFWVU=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAwNzowOToxNSswMDAw
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 EKkNtfn7fm6ITLWGiBROAd/nyu9haiTKx5TSc3SADRE=


 
Ij3FxW7xQlfcrVeLz2IGJMwumRgfpFrS05wUoQHutOG45itB/5tuN7iCzhbAlfgQBMoN6qCIc2TF
vhc3gnoWrYHeOmmK0Yu59HhbOseV7BuJvFtlMsAZ6mM3WrsYS4IJQaxegfkDK0tRBkeCLd7Qy6to
whpFRKeSaS/lLKCERRI45epRNeLtjgHyO3qq4vPEARBOqxEDJki9j2ltJMq+x16kYSaTmV81Lhwe
CMV19yKOlZ4cypmXHf6ZS+E0sSoXOehzo5QM/KYHEC2yrSoogoJnCCLpEfsUFc6A89RfYm9OYcc+
HpW0Y6M+yOIe1rUBsOmu+j7KcqQ5huUJ2gi6lw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjIgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIzMTk0NDk=
  document_digests W3sia2V5IjoiWTVaSlktRloyNk0tQ0lNMlMtUFdXNTgtWVZLRlAtVUNONDEiLCJkaWdlc3QiOiJkZDBiOWJiYWVlOWEzNGI0NTBiYWM1N2U5MGEyNDFkYWE1YjJhMmU5NDU3YzM2NDBmNjYxMDk4ZTlkZDE5YzIyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNVZYMEEtWFFESVMtTUNIMDgtTURUNzYtRFMxSEEtWU0yNTEiLCJkaWdlc3QiOiJhNWQ2Nzc4ZGZhOGYxMzE3MTBjOTdiN2M0OWM2YTYxZDQwNzUxZjNkMzQ3MmRlY2RlMmY4ZWI4MGExYzI2YWZkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Vk5NVlUtSzZBWFUtQkFPWkotOFQwNzEtVlZLVlMtVFVPMEQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAwNzoxMjoxNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 HLgFjjNr5rtdUwrRsKSFsTohmmNQHcRgUByPhD4RRgk=


 
dtEJg6p86XCS/7gDk3etKJOXftATClp9QeUuH+LD+hhc7nblgW1KKC6HNmXHitfdTl9k/KbAzIST
RLoLbxQHk7q9pSQOit/Tjr3SlqzmICtnSiobVB0z4BcYcy+mfi0OROvnQzkRF1K8mar/cdBHgHta
9kWcHrUGIAOt6t9WgoP2Jlkos69qVyoRBOBhOqQnIXNdkKIZEo3SoO1qS/PN369brk3p1lrEAbYs
wO96/L9RveNTVtmC2jafezphbzTqNH8SXUlH6VFQPiLt+Fmc6GLBMZYimk7uBZwzEw11H9kwaPgV
F+MgSP9wBDcb75rnx2hjyAkbEW9WfTSdnlTVYA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTU7IHJ2Ojk3LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvOTcuMA==
  signingRequestId MTIzMTk0MDA=
  document_digests W3sia2V5IjoiWTVaSlktRloyNk0tQ0lNMlMtUFdXNTgtWVZLRlAtVUNONDEiLCJkaWdlc3QiOiJkZDBiOWJiYWVlOWEzNGI0NTBiYWM1N2U5MGEyNDFkYWE1YjJhMmU5NDU3YzM2NDBmNjYxMDk4ZTlkZDE5YzIyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNVZYMEEtWFFESVMtTUNIMDgtTURUNzYtRFMxSEEtWU0yNTEiLCJkaWdlc3QiOiJhNWQ2Nzc4ZGZhOGYxMzE3MTBjOTdiN2M0OWM2YTYxZDQwNzUxZjNkMzQ3MmRlY2RlMmY4ZWI4MGExYzI2YWZkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TFkxSjctVDRXWUstWUpNVTctMUNKMFgtRFhQWlMtOEdBR0E=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMyAxMzoyNjo1MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 PsYVwSUZHU9QXFr/u8FjeAMmko4kb2M1NgIsQrVsQ+Y=


 
dJP+CTaMTqTEVk0wqszZlFlI8EjLUHXXApTX/b3LR1+TTEu8ZntTTvAXsfwYZhKh2xd7Q3Kbuvnk
70e0i7+pqR71IHc/bpawYpJezqQljyvVk4jqWOU1jpYtPHn3BIt/PbGH0YsuFYeWnziX4yVRPwhE
rzRXk/jBJZw0eLh7b3GgrrtIgEyJpVVJMyXIaMyjXqokcv2FezRqQdA7p38m63HoZ6ymPyJPZO8W
qsSlnPLdX6FNY5dPO7pDW9X99gkaTpVOZ8re1bW6n5Dew/yPe4COesS3y4MTDVy6WqTt+D64m03g
lk8fy0I75ocMUyRS8SpT7IGBWUUu64qCJRKgaw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQ5
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJek1Ua3pORGM9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UVV0VFYwNHRRa2xCUkZrdFUwcEZSREV0TmxGSlVEZ3RUbGhWU2pjdFZqWktWVTA9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time U3VuIEFwciAwMyAyMTowMTo0NCBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 GZ0NNUzfFZ9SQl7l0RSzjtPukSx1JVMlPKGCZTXXXZ8=


 
AycIyO+rIxJadZWJRGPoNSPfUclZvLJ/EeC21owrGZR9nUEVIIFE76v2fMKL5wZpIWk7AuTIU+ef
obdYNGRMk+pvwTN9Fi+4KLHc+0Ilq99VRT00rAeKZtRKv8Mq2C6w59shblz3tFS5UzEuJB5uXWxi
B+uLvHwYKNt+/n4Jkb4UNpLPtazRauerWRFCcDQ6fi8oNzimmdCaJ0QWiojWGalbWyvnLp+r3shN
GC8l8QJK5DthlC+jXe5yTJqA1bS/l+OtFaqX03bql2UT3SEB6BhjwxCTJjPa6DBjq2Ysq4SoXm7s
a2RRLkXy9Z+j/DRTdmHtvoRGho09WrRuc01mYg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIzMTk0OTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiNVZYMEEtWFFESVMtTUNIMDgtTURUNzYtRFMxSEEtWU0yNTEiLCJkaWdlc3QiOiJhNWQ2Nzc4ZGZhOGYxMzE3MTBjOTdiN2M0OWM2YTYxZDQwNzUxZjNkMzQ3MmRlY2RlMmY4ZWI4MGExYzI2YWZkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NzBLRDgtSEtMREQtQk5YVkktWktETEctTkQxOEYtVUU0UUE=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNiAxMjo0MjowOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2022-03-31 13:10:14 UTC   Susanne Hein                                  A signing request email was sent to "Morten Thams Kjeldsen" at "mtk@isabella.net"                               
  2022-03-31 13:10:15 UTC   Susanne Hein                                  A signing request email was sent to "Helle Lund" at "hlu@isabella.net"                                          
  2022-03-31 14:50:25 UTC   Morten Thams Kjeldsen       193.106.122.184   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-31 14:50:26 UTC   Morten Thams Kjeldsen       193.106.122.184   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-31 14:50:28 UTC   Morten Thams Kjeldsen       193.106.122.184   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-31 14:50:46 UTC   Penneo system               193.106.122.184   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-31 14:50:46 UTC   Penneo system               193.106.122.184   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-31 14:51:24 UTC   Morten Thams Kjeldsen       193.106.122.184   The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion                                               
  2022-03-31 15:00:32 UTC   Helle Lund                  193.106.122.184   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-31 15:00:32 UTC   Helle Lund                  193.106.122.184   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-31 15:00:38 UTC   Helle Lund                  193.106.122.184   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-31 15:01:31 UTC   Penneo system               193.106.122.184   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-31 15:02:36 UTC   Helle Lund                  193.106.122.184   The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion                                               
  2022-03-31 15:02:37 UTC   Susanne Hein                                  A signing request email was sent to "Peder Nørby Odgaard" at "pno@isabella.net"                                 
  2022-03-31 15:02:37 UTC   Susanne Hein                                  A signing request email was sent to "Frederikke Rømer-Odgaard" at "roemer_odgaard@me.com"                       
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  2022-03-31 15:02:38 UTC   Susanne Hein                                  A signing request email was sent to "Carsten Dyg" at "cd@isabella.net"                                          
  2022-03-31 15:02:38 UTC   Susanne Hein                                  A signing request email was sent to "Mads Danielsen" at "md@codexlaw.dk"                                        
  2022-03-31 15:15:37 UTC   Peder Nørby Odgaard         104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-31 15:46:40 UTC   Frederikke Rømer-Odgaard    172.225.208.37    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-31 15:48:47 UTC   Carsten Dyg                 104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-31 15:49:04 UTC   Carsten Dyg                 87.55.213.226     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-31 15:50:40 UTC   Penneo system               87.55.213.226     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-31 15:50:40 UTC   Penneo system               87.55.213.226     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-31 15:50:40 UTC   Penneo system               87.55.213.226     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-31 15:50:40 UTC   Penneo system               87.55.213.226     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-31 15:50:40 UTC   Penneo system               87.55.213.226     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-31 15:50:40 UTC   Penneo system               87.55.213.226     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-31 15:50:40 UTC   Penneo system               87.55.213.226     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-31 15:50:40 UTC   Penneo system               87.55.213.226     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-31 15:50:40 UTC   Penneo system               87.55.213.226     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-31 15:50:40 UTC   Penneo system               87.55.213.226     The document was viewed                                                                                         
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  2022-03-31 15:50:40 UTC   Penneo system               87.55.213.226     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-31 15:50:48 UTC   Penneo system               87.55.213.226     The document was viewed                                                                                         
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  2022-03-31 15:56:04 UTC   Carsten Dyg                 87.55.213.226     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-03-31 19:45:06 UTC   Kurt Hedegaard Carstensen   104.47.22.190     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-31 19:45:07 UTC   Kurt Hedegaard Carstensen   212.112.155.233   The document was viewed by the signer                                                                           
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