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EY lsabell. A/S

Arsrapport 2016

Lede lsespiteg ning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Srsrapporten for lsabella A/5 for regn-
skabs5ret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at ersregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
eret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for ud-
viklingen iselskabets aktiviteter og okonomiske forhold, Srets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Direktion:

IV n Thams Kjeldsen

Bestyrelse:

Lars Bilde
formand

Boje holm Helle Lund
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EY lsabella A/S

Arsrapport 2016

Den uafhangige revisors revisionspetegning

Til kapitalejerne i lsabella A/S

Konklusion

Vi har revideret Srsregnskabet for lsabella A/S for regnskabs6ret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Srsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
Sret 1. januar - 31. december 2OL6 ioverensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfOrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionsp5tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af Srsregnskabet". Vi er uaf-
hengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis
er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for Srsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Srsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Srsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nodvendig for at udarbejde et Srsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af Srsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde Srsregnskabet p5 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift. medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
g0re dette.

Revisors ansvar for revisionen af Srsregnskabet

Vores mil er at opni hoj grad af sikkerhed for, om Srsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspStegning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfores ioverensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vesentlig fejlinformation, n6r s6dan findes.
Fejlinformationer kan opste som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pi de okonomiske be-

slutninger, som regnskabsbrugerne traffer pE grundlag af Srsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i Srsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion p5

disse risici samt opn6r revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forArsaget af besvigelser
er hojere end ved vesentlig fejlinformation forArsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-

mensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opn6r vi forstSelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-

onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige'
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Arsrapport 2016

Den uafhangige revisors revisionspitegning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af Srsregnskabet p5 grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p5 grundlag af det opn6ede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi ivores
revisionspStegning gore opmerksom pi oplysninger herom i Srsregnskabet eller, hvis s8danne
oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pE

det revisionsbevis, der er opnSet frem til datoen for vores revisionspStegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medf ore, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af Srsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om 6rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder p5 en sSdan mide, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Srsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af Srsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med Srsregnskabet eller
vores viden opnSet ved revisionen eller pi anden mSde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til Srsregnskabsloven.

Baseret p5 det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med Srsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Srsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 5. april2077
Ennsr & YouNc
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30700228

vad Andersen LarS Jen
statsautoriseret revisor statsauto visor
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Lede lsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
RegnskabsSr

Hjemmeside

Telefon

Bestyre I se

Direktion

Revision

Bankforbindelse

lsabella A/S
lsabellahoj 3, 7100 Vejle

87 6t9L t7
30. januar 1978
Vejle
1. januar - 31. december

www.isabella.net

758207 55

Lars Bilde, formand
Boje Filholm
Helle Lund

Morten Thams Kjeldsen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt All6 10, 7100 Vejle

Danske Bank
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lsabella A/S

Arsrapport 2016EY

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

t.kr. 2016 2015 2014 2013 20L2

Gennemsnitligt antal f uldtidsbe-
skaftiqede 51 69 69 82 87

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og N0gletal
2015'. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Bruttof ort.ieneste
Resultat af ordiner primer drift
Resultat af f inansielle poster
Arets resultat

38.554
9.956

750

49.882
9.789

-3.099

40.445
-325
-869

42.299
-904

-2.t94
2.769

- 1.180
3.458

Balancesum
lnvestering i materielle anlegsaktiver

797.847
0

L52.324

787.907
7.970

148.839

t85.702
2.296

140.

225.697
2.OO2

240.230
7.270

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

5,204
77,O04

5,20A
79,20A

-o,2oa

75,9 0/o

-o,40/o

60,80/o

7,204
56,7 %

1 0a % %
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Arsrapport 2016

Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter har, i lighed med tidligere 3r, bestSet i produktion og salg af udstyr og tilbehor
til campingbranchen med hovedvegt pA fortelte til campingvogne, hovedsagligt markedsfort under
navnene lsabella og Ventura, samt campingmobler til forteltene under navnet lsabella.

Usadvanlige forhold, som har pSvirket Srsregnskabet

Virksomheden har primo regnskabsSret overdraget okonomif unktion og anlagsaktiver til lsabella
Holding Vejle A/S. Dette er foretaget i forbindelse med etablering af et shared service center i lsabella
Holding Vejle A/S.

Udvikling i aktiviteter o9 6konomiske forhold

Selskabets resultatopgorelse for 2016 udviser et overskud pe 10.839.335 kr. mod 9.317.789Rr.
sidste 5r, og balancen pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pA t52.324.175 kr.

Selskabet har i2016 fortsat den gode udvikling isalget fra 2015 og realiseret en hojere omsetning
end sidste 5r.

Ledelsen anser Srets resultat for tilfredsstillende.

Datterselskaber i udlandet

Selskabet har dattervirksomheder i England, Holland, Norge og Tyskland, som varetager afsetningen
af lsabella A/S' produkter pA de nevnte markeder. Markedsforholdene for de udenlandske
salgsselskaber er forskellige fra land til land, men generelt har datterselskaberne opn6et dSrligere
resultater end i 2015.

Videnressourcer

Det er vasentligt for lsabella A/S fortsatte vekst at tiltrakke og fastholde medarbejdere med hojt
fagligt vidensniveau og et stort engagement.

Selskabet anvender moderne og hojt avancerede processer i produktionen, hvilket fordrer et hojt
kompetenceniveau hos medarbejderne.

Sarlige risici

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medforer, at resultatet og egenkapitalen p6virkes af kurs- og renteudviklingen
for en rekke valutaer. Det er selskabets politik at afdekke valutarisici. Afdekningen sker via
valutatermins-forretninger og optionsforretninger til afdekning af forventede pengestromme.

PSvirkning af det eksterne miljo

Det er virksomheden mSlsetning ikke at pSvirke det eksterne miljo negativt. Der arbejdes l0bende
mSlrettet pA at styrke virksomhedens miljomessige og sociale ansvar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der har vesentlig betydning for
vurderingen af Srsrapporten.

Forventet udvikling

Selskabet forventer en oget afsetning i 2017, og der forventes en forbedring i resultatet lor 2017

7
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

lsabella A/S

Arsrapport 2016

2015

Resultatopgorelse

Note kr. 2016

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
lndtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

3 Finansielleindtegter
4 Finansielleomkostninger

Resultat for skat
5 Skat af Srets resultat

Arets resultat 10.839.335 9.3t7.789

38.ss4.337
-24.401.682

-4.t94.tO7
-2.968

49.88t.984
-33.994.526

-5.74t.392
-356.788

9.9ss.s80
2.536.t66

944.776
-193.939

9.789.278
4.277.362

58.046
-3.757.290

L3.24t.983
-2.402.648

70.967.396
-7.649.607
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

lsabella A/S

Arsrapport 2016

2015

Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

6 lmmaterielleanlegsaktiver
Erhvervede immateriel le anlagsaktiver

7 Materielleanlagsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

8 Finansielleanlegsaktiver
Kapitalandele i til knyttede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
REvarer og hjel pematerialer
Varer under f remstilling
Fremstillede f ardigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger f or varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos til knyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

9 Periodeafgrensningsposter

Likvide beholdninger

Omsetningsaktiver i alt

AKTIVER IALT

20L6

734.845 t.462.732

734.845 L.462.732

47.568.463
872.493

2.085.076

48.659.026
7.742.865
2.966.sss

50.526.032 53.368.446

31.426.5t9 34.806.207

37.426.5t9 34.806.207

82.687.396 89.636.78s

15.877.543
4.488.423

72.737.6L4
5.892.506

L9.94L.L25
5.153.416

50.474.440
6.426.161

98.996.086 81.99s.742

2.915.272
9.247.O29

674.375
540.533

4.593.205
2.426.O30

432.O29
337.739

13.311.089 7.789.OO3

2.846.367 8.486.100

t15.153.542 98.270.245

197.840.938 187.907.030
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

lsabella A/S

Arsrapport 2016

2015

Balance

Note kr.

PASSIVER
Egenkapital

10 Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi
Overfgrt resultat
Foresl6et udbytte for regnskabsiret

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

1 1 Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser
Kortf ristede galdsf orpl igtelser
Gald til banker
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Gald til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden gald

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER IALT

1 Anvendtregnskabspraksis
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Valutarisici
14 Nertst8ende parter

L52.324.t75 148.838.519

5.859.882 5.937.443

5.859.882 5.937.443

20L6

3.000.000
20.786.494

118.537.681
10.000.000

3.000.000
20.505.156

120.333.363
s.000.000

9.L76.573
7.t69.338

t4.t80.522
2.497.432
6.633.016

t.o4a.L72
11.524.000
tt.824.665

0
8.730.231

39.656.881 33.131.068

39.656.881 33.131.068

197.840.938 187.907.030
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

U

0

Egenkapitalopgorelse

Note kr.

Egenkapital 1. januar 2015
15 Overfort, jf. resultatdispone-

ring
Va lutakursregu lering
Regulering af

sikringsinstrumenter til
dagsverdi

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2016
15 Overfort, jf. resultatdispone-

ring
Va lutak ursregu lering
Regulering af

sikringsinstrumenter til
dagsverdi

Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2016

lsabella A/S

Arsrapport 2015

Foresl6et
Overfort udbytte for
resultat regnskabsAret I alt

17 .3t8.499 118.615.081 2.000.000 140.933.580

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter indre
vardiSelskabskapital

3.000.000

0
0

2.396.886
789.77t

0
0

7.920.903
0

-202.627
0

s.000.000
o

-2.000.000

9.317.749
789.77L

-202.627
-2.000.000

0

3.000.000 20.505.156 120.333.363

2.696.O79
-2.474.747

7.456.744
0

s.000.000

10.000.000
0

148.838.519

10.839.33s
-2.4t4.747

0
0

0
0

00 6t.062
0

67.062
-s.000.0000 -s.000.000

3.000.000 20.786.494 118.537.681 10.000.000 752.324.175
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Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for lsabella A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med Srsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Med henvisning til Srsregnskabslovens 5 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for lsabella A/S og dets tilknyttede virksomheder indg6r i koncernregnskabet for lsabella Holding Vejle
A/S.

Alene andringer til prasentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2015 implementeret lov nr.738 af 1. juni 2015 med andrin-
ger til Srsregnskabsloven. lmplementeringen af endringsloven har ingen belobsmessig effekt for re-
sultatopgorelsen eller balancen i regnskabs6ret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er der-
for aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

,Endringsloven har alene medfort nye eller endrede presentations- og oplysningskrav, som er indar-
bejdet i Srsregnskabet.

Undladelse af pengestr0msopg0relse

Med henvisnings til ARL I 85, stk. 4 udarbejdes ikke pengestromsopgorelse

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opst6r mellem transaktionsdagens kurs og kursen p5 betalingsdagen, indregnes i

resultatopgorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i f remmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p5 tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdsforpligtelsens opstSen eller indregning i seneste Srsregnskab indregnes i resultatopgorelsen
under finansielle indtegter og omkostninger.

U d e n I a nd ske d atterv i r ks o m h ed e r

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vere selvstendige
enheder.
ResultatopgOrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for m6neden, og balanceposterne om-

regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opst5et ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved Srets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen.

Af ledte f inansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes f6rste gang i balancen til kostpris og m6les efterfolgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgSr i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geld.

.€ndringer i dagsvardien af af ledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-

tatopgorelsen sammen med andringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

L
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EY lsabella A/S

Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar' 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

,€ndringer idagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forp igtelser, indregnes iandre tilgodehavender eller
anden geld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indreqning af aktiver eller for-
pligtelser, overfores belob, som tidligere er indreqnet pA egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, over-
fores belob, som tidligere er indreqnet i egenkapitalen, til resultatopgorelsen iden periode, hvor det
sikrede pAvirker resultatopgorelsen.

Resultatopqorelsen

Nettoomsatning

lndtegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i nettoomsetningen, nAr overgang af de
vasentligste fordele oq risici til kober har fundet sted, indtegten kan opgores pelideligt og betaling
forventes modtaget.

Nettoomsetning mSles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgilter opkrevet pe

vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Nettoomsetningen kan ikke opdeles i vesentligt forskellige segmenter.

Bruttofortjeneste

I resultatopgorelsen er nettoomsatning, endring i lagre af fardigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfort under aktiver, andre driftsindtegter og eksterne
omkostninger med henvisning til :rsregnskabslovens q 32 sammendraget til 6n regnskabspost
benevnt bruttof ortjeneste.

Andre drlttsindtagter oq -omkostnlnger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter at sekunder karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrorende virksomhedens primere aktivitet,
der er afholdt i erets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pA debitorer, ydelser pe operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninqer omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninqer til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgorelser fra olfentlige myndigheder.

13
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Noter

I Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Atskrivninger

Afskrivninger omfatter atskrivninger pA immaterielte og materie e anlagsaktiver

Kostprisen for erhvervede immaterielle rettigheder afskrives lineert over den forventede brugstid.
Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter know-how og software.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret p,A folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

software 2-5:r
Know-how 5 5r

Bygninger 10-40 3r
Produktionsanleg og maskiner 2-10 6r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 At

Restvardien fastsettes pe anskaffelsestidspunktet og revurderes Srligt. Overstiger restverdien akti-
vets regnskabsmessige verdi, ophorer afskrjvning. Ved endring i restverdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en endring i regnskabsmassigt skon.

Grunde afskrives ikke.

lndtagter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmessige andel af resultat efter skat idattervirksomheder
efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pE goodwill og andre
merverdier p5 erhvervelsestidspunktet.

Skat

Skat af 6rets resultat omfatter aktuel skat af 6rets forventede skatteptigtige indkomst og erets regute-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes iresuttatopgoretsen med den det, der kan henlores tit Siets
resultat og iegenkapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet iegenkapitaten.

Virksomheden indg8r isambeskatning med ovrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- o9 underskudsgivende danske selskaber iforhold til disses skatteptigtige ind-
komst (f uld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgOres som minimum ihenhold til de gEldende
satser for rentegodtgorelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillag ihenhold til de galdende satser for rentetillaeg til administra-
tionsselskabet.

EY

t4

Finansielle indtagter og omkostninger

Flnansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belob, der vedrorer
regnskabs6ret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostnjnger, herunder fra tilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre verdipapirer oq kapitalandele, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende
andre verdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akt-
iver og forpligtelser.
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N oter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Ba lancen

lmmaterielle anlagsaktiver

Andre immaterielle anlegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlegsaktiver mAles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- oq
nedskrivninger eller qen indvin dinqsvardi, hvis denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver mSles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaftelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen lOn- og materialeomkostninger m.v,, der direkte er
medg8et til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninqer, der indirekte kan henfores
hertil.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til gen indvindin gsverd ien, hvis denne er lavere end den
regnskabs-messige vardi.

Fortjeneste eller tab opgores som forskellen mellem salgspris med fradrag af salqsomkostninqer oq
den regnskabsmessige vardi pe salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved satg af materie e aktiver ind-
regnes i resultatopgorelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele idattervirksomheder meles ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til den for-
holdsmessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwil opgjort efter over-
tagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmessig indre verdi m:les tit XX kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af
den negative indre vardi, i det omfanq det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmessige
negative indre verdi overstiger tilqodehavender, indregnes det resterende belOb under hensatte for-
pligtelser, i det omfanq modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke datter-
virksomhedens underbalance, Nettoopskrivning af kapitalandele idattervirksomheder overfOres til
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivninq efter indre verdis metode, i det omfang den regnskabs-
messige vardi overstiger anskaffelsesverdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes iersregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afst5elsestidspunktet.

Ved k0b af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkobte virksomheders aktiver og forpligtelser mSles til dagsvardi pA erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dakning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer iden erhvervede virksomhed iforbindelse med k6bet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
f oretagne omvurderinger.

Fortjeneste eller tab ved salg af dattervirksomheder indregnes i resultatopgOrelsen pe

salgstidspunktet, og opg0res som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmassige verdi pE salgstidspunktet.

1
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Vardlf orringelse al anlagsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele idatter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes 6rligt for indikationer pA verdiforringelse.

Foreligger der indikationer pA vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmessige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hojeste vardi af nettosalgspris og kapitatverdi. Kapitalverdi-
en opg0res som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, n5r begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestEr. Nedskrivninger pA goodwill tilbagefOres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mSles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisation sve rdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsvardien for vare beholdn inger opgores som
salgssum med fradrag af ferdig96relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsettes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris,

Kostprisen for rSvarer oq hjalpematerialer omfatter kobspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede fardigvarer og varer under lremstilling omfatter kostpris for r6varer, hjalpema-
terialer, direkte lOn og indirekte produktionsomkostninger.

lndirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedtiqeholdelse af og
afskrivning pe de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriks byg n inger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og Iedelse. LAneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer m.iles til kostpris, hvilket omfatter kobspris med tilleg at hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgores som salgssum med fradrag af terdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling iforventet salgspris.

1

I6

Tilgodehavender

Tilgodehavender mAles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imodeg6else af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation p5, at et individuelt tilgodehavende er v.erdiforringet, foretaqes nedskriv-
ning pA individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pe verdiforringelse pe individuelt
niveau, vurderes p5 portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne base-
res primert p5 debitorernes hjemsted og kreditvurdering ioverensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pA historis'
ke tabserfarinqer.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmassige vErdi af tilgodehavender og
nutidsvardien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. 50m diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefolje.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Periodeaf gransnln gsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende
ef terf olgende regnskabsSr.

Likvider

Likvider omf atter likvide beholdninger

Egenkapital

Reserve lor nettoopskrivning elter den indre vardis metode

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores under eqenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre verdis metode, i det omfang den regnskabsmessige verdi
overstiger anskaf f elsesvardien.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
6rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidtigere 3rs skatteptigtiqe indkomster iamt betalte
acontoskatter.

Andre geldsf orpliqtelser

Andre geldsforpligtelser miles til nettorealisationsvardien

Udskudt skat mEIes efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidiqe forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtetser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemassigt ikke-afskrivningsberettiget goodwittog kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opsteet pE anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning p3 resuttat e er skattepljgtig indkomst. I

de tilfelde, hvor opgorelse af skatteverdien kan foretages efter forskelljge beskatningsregler, mEles
udskudt skat pe grundlag af den af ledelsen planlaqte anvendetse af aktivet, henholdsvis afvikting af
forpligtelsen.

Udskudt skat mSles pE grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere qaldende, n5r den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning iskat af fremti-
dig indtjening eller ved modregninq i udskudte skatteforpligtetser inden for samme jurisdiktion.
,€ndring iudskudt skat som folge af andrinqer iskattesatser indreqnes i resultatopgorelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

N0gletal

Nogletallene er beregnet ioverensstemmelse med Finansforeningens ,'Anbefalinger og Nogletal
2075^ -

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet seledes:

Afkastningsgrad
Resultat af ordinar primer drift x 100

Soliditetsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Egenkapitalf orrentning

Passiver ialt, ultimo

Arets resultat efter skat x 1OO

Gennemsnitlig egenkapital

18
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Noter

kr.

2 Personaleomkostninger
Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

2016

22.223.370
t.628.795

549.5t7

31.151.687
2.t92.735

640.103

Gennemsnitligt antal f uldtidsbeskeftigede

Vederlag til selskabets ledelse udgor samlet 3.497 t.kr. (2015: 2.254 t.kr.).

kr.

3 Finansielleindtagter
Renteindtegter f ra til knyttede virksomheder
Andre f inansielle indtegter

4 Finansielleomkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

24.407.682 33.994.526

51

20L6 2015

69

L26.38L
877.795

9.854
48.t92

944.176 58.046

153.061
40.878

t70.866
2.986.424

193.939 3.L57.290

5 Skat af Srets resultat
Beregnet skat af Srets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrorende tidligere 5r

2.497.432
-72.268
-22.516

1.934.868
-285.267

0

2.402.648 1.649.607

L9
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Grunde og
bygninger

Produktions-
anleg og
maskiner

Andre anlag,
driftsmateriel og

inventar

lsabella A/S
Arsrapport 2016

Erhvervede
immaterielle

anlagsaktiver

L4.364.O69
72.050

-10.138.867

4.297.252

L2.90t.937
606.390

-9.945.920

3.562.407

734.845

I alt

7 Materielleanlagsaktiver

Noter

5 lmmaterielleanlegsaktiver

kr.

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i Srets lob
Afgang i Srets lob

Kostpris 31. december 2Ot6

Af- og nedskrivninger
1. januar 2016

Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og

nedskrivninger pE

afhendede aktiver
Af- og nedskrivninger

31. december 2Ot6

Regnskabsmassig verdi
31. december 2Ot6

80.906.195 24.398.58t 7.698.353 113.003.129

80.078.385
827.810

0

24.42t.78t
98.s00

-727.700

9.8s2.600
882.L84

-3.035.431

1L4.352.766
L.808.494

-3.158.131

37.41,9.359
1.918.373

22.67A.9t6
959.Ozt

6.886.04s
710.323

60.984.320
3.587.7 t7

0 -1L1.849 -1.983.091 -2.094,940

33.337.732 23.s26.088 5.613.277 62.477.O97

47.568.463 872.493 2.085.076 50.526.032

20

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i Srets lob
Afgang i Srets lob

Kostpris 31. december 2OL6

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivn. p6 afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2OL6

Regnskabsmassig vardi 31. december 2076
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Hjemsted
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Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder

10.640.025

10.540.025

24.t66.t82
-2.4L4.747
-3.501.113
7.422.657
1.1 13.509

20.786.494

37.426.5L9

Ejerandel

100,00 %

100,00 %

100,00 vo

100,00 %

2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

I Finansielleanlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016

Kostpris 31. december 2Ot6

Verdireguleringer 1. januar 2016
Valutaku rsregu lering
Udloddet udbytte
Andel af 6rets resultat (inkl. nedskrivning af koncerngoodwill)
Forskydning i interne avancer

Vardireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmassig vardi 31. december 2OL6

Navn Retsform

Dattervirksom heder

lsabella lnternational Camping Ltd.
lsabella Nederland B.V.
Norsk lsabella AS
lsabella Vorzelte Deutschland GmbH

kr.

10 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt sSledes

Ltd.
B.V.
AS
GmbH

England
Holland
Norge
Tyskland

9 Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfolgende
5r, herunder forsikringer med 136 t.kr. (2015: 145 t.kr.) og ovrige forudbetalinger med 405 t.kr.
(2015: 193 t.kr.)

20t6

Ordinere A--aktier, 1 stk. a nom. 100.000,00 kr.
Ordinere A--aktier, 20 stk. a nom. 10.000,00 kr.
Praference B--aktier, 22st(. a nom. 100.000,00 kr
Praference B--aktier, 21 stk. a nom. 10.000,00 kr.
Preference B--aktier, 34 stk. a nom. 8.000,00 kr.
Praference B--aktier, 4 stk. a nom. 4.000,00 kr.
Praference B--aktier, 2 stk. a nom. 1.000,00 kr.

100.000
200.000

2.200.000
210.000
272.OOO

16.000
2.000

100.000
200.000

2.200.000
210.000
272.OOO

16.000
2.000

3.000.000 3.000.000

Virksomhedens aktiekapital har uandret varet 3.000.000 kr. de seneste 5 5r

2t
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Noter

kr.

11 Udskudt skat

20L6

Udskudt skat 1. januar
Arets udskudte skat
Anden udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrorer:

lmmaterielle anlagsaktiver
Materielle anlagsaktiver
Tilgodehavender
Varebeholdninger
Andre skattepligtige midlertidige forskelle

Tidspunkt for udligning af udskudt skat forventes at blive:

0-1 5r
>15r

Andre okonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i ovrigt:

kr.

Leje- og leasingf orpligtelser

5.859.882 5.937.443

5.937.443
-72.269

-5.292

6.291.000
-285.267

-68.296

L6L.666
5.484.063

289
774.020
39.844

32L.669
5.499.463

-44.325
1 1 5.500
45.736

5.859.882 5.937.443

546.922
5.3t2.960

509.083
5.428.360

5.859.882 5.937.443

t2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v

Andre eventualforpligtelser

Selskabets produkter selges med garanti, som en folge heraf pEhviler der selskabet en garantifor-
pligtelse.

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hefter
selskabet ubegrenset og solidarisk med ovrige koncernvirksomheder for betaling af danske selskabs-
skatter, kildeskatter p5 renter, royalties og udbytter indenfor sambeskatningskredsen. De sambe-
skattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremg6r af administrations-
selskabets Srsregnskab (JCl Holding A/S, CVR-nr. 2830 82 05). Eventuelle senere korrektioner vil
kunne medfore, at selskabets heftelse udgor et storre belob.

13 Valutarisici

Forventede fremtidige transaktioner

Selskabet afdekker forventede valutarisici vedr6rende varesalg og varekob inden for det forstkom-
mende 6r med valutaterminskontrakter. Lobetiden pE alle indgiede kontrakter er under 12 mEneder
Der er afdekket 2.000.000 USD, 5.700.000 NOK, 3.950.000 GBP, 12.000.000 SEK, alle overfor
DKK. Derudover er der afdakket 13.650.000 PLN overfor EUR.

20L6 2015

7.287 .723 1.162.000

22



EY lsabella A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

14 Nartstlende parter

lsabella A/S' nertsteende parter omfatter folgende:

Bestemmende indf lydelse

Nartst6ende part Bop€et/Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indf lydelse

lsabellafonden
JCI Holding A/S

lsabellahoj 3, 7100 Veile
lsabellahoj 3, 7100 Vejle

lsabella Holding Vejle A/S lsabellahoj 3, 7100 Vejle

Transaktioner med nertsteende parter

lsabella A/S har haft fOlqende transaktioner med nErtsteende parter:

kr.

Salg af varer
Kob af varer
K0b af serviceydelser
Udlejning af bygninger

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Gald til tilknyttede virksomheder

15 Resultatdisponering
Forslaq til resultatdlsponering
Foresl6et udbytte indregnet under egenkapitaten
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdi
Overfort resultat

1.O7.992.690
s3.902.476
14.600.004

1.710.000

fi3.427.217
46.449.430

0
1.555.500

Ultimativ ejer
Hovedaktioner i lsabella

Holdinq Vejle A/S
Hovedaktioner, ejerandel

100 %

2016 2015

10.839.335 9.377.789

9.241.O29
14.L80.522

2.426.O30
11.828.665

10.000.000
2.696.O79
-t.856.744

5.000.000
2.396.886
1.920.903
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