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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Isabella A/S for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 0g
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 2. april 2019
Direktifn:

Morten Thams Kjeldse

Bestyrelse:

Helie/—=

Helle Lund
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Isabella A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Isabella A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er na@rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for npdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lzngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 2. april 2019
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

ars Tylvad Andersen ar [

statsautoriseret revisor
mne8854

ret revisor
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Oplysninger om selskabet

Navn
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Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
Hjemmeside

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse
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Isabella A/S
Isabellahgj 3, 7100 Vejle

87619117

30. januar 1978

Vejle

1. januar - 31. december
www.isabella.net
75820755

Helle Lund, formand
Boje Filholm

Jan Hagen

Morten Thams Kjeldsen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Allé 10, 7100 Vejle

Danske Bank
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 37.319 35.157 38.554 49.882 40.445
Resultat af ordinaer primeer drift 9.879 6.927 9.956 9.789 -325
Resultat af finansielle poster -360 -547 750 -3.099 -869
Arets resultat 7.930 5.213 10.839 9.318 2.477
Balancesum 192.657 195.497 197.841 187.907 185.702
Investering i materielle anlaegsaktiver 239 245 1.808 1.970 2.296
Egenkapital 149.549 147.111 152.324 148.839 140.934
Nggletal
Afkastningsgrad 51% 35% 52% 52% -0,2%
Soliditetsgrad 77,6 % 75.2% 77,0% 79.2% 759 %
Egenkapitalforrentning 53% 35% 7.2% 6,4 % 1.8%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 49 49 51 69 69
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter har, i lighed med tidligere ar, bestaet i produktion oq salg af udstyr og tilbehar til
campingbranchen med hovedvaegt pa fortelte til campingvogne, hovedsagligt markedsfert under navnet
Isabella, samt campingmebler og accessories under navnet Isabella.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2018 udviser et overskud pa 7.930.487 kr. mod et overskud pa
5.212.810 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa
149.549.296 kr.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende, da det ikke lever op til det forventede resultat.

Datterselskaber i udlandet

Selskabet har dattervirksomheder i England, Holland, Norge og Tyskland, som varetager afsatningen af
Isabella A/S' produkter pad de navnte markeder. Markedsforholdene for de udenlandske salgsselskaber
er forskellige fra land til land, men generelt har datterselskaberne opndet darligere resultater end
forventet, men pa niveau med 2017 med en eget daekningsgrad.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for Isabella A/S' fortsatte vaekst at tiltraekke og fastholde medarbejdere med hojt
fagligt vidensniveau og et stort engagement.

Saerlige risici

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultatet og egenkapitalen pavirkes af kurs- og renteudviklingen for
en raekke valutaer. Det er selskabets politik at afdakke valutarisici. Afdekningen sker via valutatermins-
forretninger og optionsforretninger til afdakning af forventede pengestremme.

Pavirkning af det eksterne miljo

Det er virksomheden mélsatning ikke at pavirke det eksterne milj@ negativt. Der arbejdes lebende
malrettet pa at styrke virksomhedens miljpmasssige og sociale ansvar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der har vasentlig betydning for
vurderingen af arsrapporten.

Forventet udvikling

Selskabet forventer en pget afsatning i 2019, og der forventes en forbedring i resultatet for 2019.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Isabella A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
37.319.490 35.157.426
-24.292.872 -24.036.653
-3.147.670 -4,193.937
9.878.948 6.926.836
572.795 285.341
63.873 22.318
-424.233 -569.164
10.091.383 6.665.331
-2.160.896 -1.452.521
7.930.487 5.212.810
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Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

6 Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

7 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

8 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
9 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

Isabella A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
72.788 217.975
2.451.996 2.758.500
2.524.784 2.976.475
43.863.958 45.644.391
281.597 411.884
641.796 1.143.465
44.787.351 47.199.740
29.029.172 29.161.767
29.029.172 29.161.767
76.341.307 79.337.982
11.880.625 21.703.415
3.000.563 2.037.983
79.727.054 69.737.036
4.696.117 5.592.381
99.304.359 99.070.815
10.264.883 7.452.204
2.276.265 1.556.857
1.630.894 902.549
436.226 645.024
14.608.268 10.556.634
2.403.143 6.531.385
116.315.770 116.158.834
192.657.077 195.496.816
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Balance

Note

10

11

12
13
14

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi

Overfert resultat
Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Valutarisici
Naertstdende parter

Isabella A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
3.000.000 3.000.000
18.389.110 18.521.741
120.360.186 120.388.993
7.800.000 5.200.000
149.549.296 147.110.734
5.460.422 5.566.109
5.460.422 5.566.109
5.155.075 7.618.110
4911.212 11.179.820
20.970.213 16.567.099
2.141.664 1.820.474
4.469.195 5.634.470
37.647.359 42.819.973
37.647.359 42.819.973
192.657.077 195.496.816
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Note

15

15

kr.

Egenkapital 1. januar 2017

Overfert via resultatdisponering
Valutakursregulering

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2018

Overfert via resultatdisponering
Valutakursregulering

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2018

Isabella A/S
Arsrapport 2018

Reserve for Foresldet

nettoopskrivning udbytte for
Selskabskapital efter indre veerdi Overfort resultat regnskabsaret I alt
3.000.000 20.786.494 118.537.681 10.000.000 152.324.175
0 -1.575.498 1.588.308 5.200.000 5.212.810
0 -689.255 0 0 -689.255
0 0 263.004 0 263.004
0 0 0 -10.000.000 -10.000.000
3.000.000 18.521.741 120.388.993 5.200.000 147.110.734
0 57.926 72.561 7.800.000 7.930.487
0 -190.557 0 0 -190.557
0 0 -101.368 0 -101.368
0 0 0 -5.200.000 -5.200.000
3.000.000 18.389.110 120.360.186 7.800.000 149.549.296
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Isabella A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for Isabella A/S og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for JCI Holding A/S.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopgerelse.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstandige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med @ndringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller for-
pligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfe-
res belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikre-
de pavirker resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Nettoomsatningen kan ikke opdeles i vaesentligt forskellige segmenter.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger
med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna &rets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Kostprisen for erhvervede immaterielle rettigheder afskrives lineaert over den forventede brugstid.
Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter know-how og software.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 10 ar
Software 2-5 ar
Know-how 5ar
Bygninger 10-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-10ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning. Ved a&ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmassig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder prasenteres i
resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre veardipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende andre vardipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets
resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgér i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de galdende satser for rentetillaeg til administra-
tionsselskabet.
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EY Isabella A/S
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperi-
oden, der er 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet gkonomisk levetid.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen lgn- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henferes her-
til.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa verdiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved salg af dattervirksomheder indregnes i resultatopgerelsen pa salgstidspunktet,
og opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
masssige vardi pa salgstidspunktet.
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EY Isabella A/S
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer p& vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for rdvarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjselpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feaerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p&, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pd vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Indestdende pa koncernens cash pool-ordning anses som falge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos dattervirksomheder.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vardi
overstiger anskaffelsesvardien.

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Negletal

Negletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

Isabella A/S
Arsrapport 2018

18



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Isabella A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
22.189.913 22.016.629
1.618.594 1.643.304
484.365 376.720
24.292.872 24.036.653
49 49

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.

2.

kr.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Rrets regulering af udskudt skat

2018 2017

0 1.831

63.873 20.487
63.873 22.318
23.212 96.684
401.021 472.480
424.233 569.164
2.237.992 1.820.474
-77.096 -367.953
2.160.896 1.452.521
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2018
Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Camp-let Production A/S

Isabella A/S
Arsrapport 2018
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill | alt
4.297.252 3.065.000 7.362.252
4.297.252 3.065.000 7.362.252
4.079.277 306.500 4.385.777
145.187 306.504 451.691
4.224.464 613.004 4.837.468
72.788 2.451.996 2.524.784

Omstrukturering af Isabella Holding Vejle A/S-koncernens forretningsgange efter Camp-let Production
A/S er tilkebt i koncernen har gjort, at goodwill er solgt fra Camp-let Production A/S til Isabella A/S, for
at felge koncernens nuvarende salgsstruktur. Isabella Holding Vejle A/S-koncernens investering i

Camp-let Production A/S anses for at vaere af strategisk betydning for koncernen. Under hensynstagen
til koncernens forventede planer for forggelse af aktiviteter og stigning i indtjening er den gkonomiske
levetid for goodwill blevet fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets Ipb
Afgang i arets Ipb

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger
1. januar 2018
Arets afskrivninger
Tilbagefersel af af- og
nedskrivninger pa
afhandede aktiver
Af- og nedskrivninger
31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2018

Produktions- Andre anlag,

Grunde og anlegog driftsmateriel og
bygninger maskiner inventar lalt
80.906.195 24.481.909 7.110.726 112.498.830
174.597 77.500 74.696 326.793
0 -1.490.703 -588.876 -2.079.579
81.080.792 23.068.706 6.596.546 110.746.044
35.261.804 24.070.025 5.967.261 65.299.090
1.955.030 207.787 533.163 2.695.980
0 -1.490.703 -545.674 -2.036.377
37.216.834 22.787.109 5.954.750 65.958.693
43.863.958 281.597 641.796 44.787.351
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Isabella A/S
Arsrapport 2018

Kapitalandele i

tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2018 10.640.025
Kostpris 31. december 2018 10.640.025
Verdireguleringer 1. januar 2018 18.521.742
Valutakursregulering -190.557
Udloddet udbytte -514.833
Andel af arets resultat 1.132.536
Forskydning i interne avancer -559.741
Veerdireguleringer 31. december 2018 18.389.147
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 29.029.172
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Isabella International Camping Ltd. Ltd. England 100,00 %
Isabella Nederland B.V. B.V. Holland 100,00 %
Norsk Isabella AS AS Norge 100,00 %
Isabella Vorzelte Deutschland GmbH GmbH Tyskland 100,00 %

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrarer efterfelgende
ar, herunder forudbetalt leasing med 23 t.kr. (2017: 128 t.kr.), messomkostninger med 219 t.kr.

(2017: 118 t.kr.) og gvrige forudbetalinger med 194 t.kr. (2017: 399 t.kr.)

kr. 2018 2017
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Ordinare A-aktier, 1 stk. a nom. 100.000,00 kr. 100.000 100.000
Ordinare A-aktier, 20 stk. a nom. 10.000,00 kr. 200.000 200.000
Praeference B-aktier, 22 stk. a nom. 100.000,00 kr. 2.200.000 2.200.000
Praeference B-aktier, 21 stk. a nom. 10.000,00 kr. 210.000 210.000
Praeference B-aktier, 34 stk. a nom. 8.000,00 kr. 272.000 272.000
Praeference B-aktier, 4 stk. a nom. 4.000,00 kr. 16.000 16.000
Praeference B-aktier, 2 stk. a nom. 1.000,00 kr. 2.000 2.000
3.000.000 3.000.000

Virksomhedens selskabskapital har uandret vaeret 3.000.000 kr. de seneste 5 4r.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Arets udskudte skat
Anden udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrerer:

Immaterielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver
Varebeholdninger

Andre skattepligtige midlertidige forskelle

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Isabella A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
5.566.109 5.859.882
-13.285 -367.953
-92.402 74.180
5.460.422 5.566.109
73.809 76.854
5.188.809 5.303.230
231.000 190.630
-33.196 -4.605
5.460.422 5.566.109

Selskabets produkter salges med garanti, som en fglge heraf pahviler der selskabet en garantifor-

pligtelse.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for betaling af danske selskabs-
skatter, kildeskatter pd renter, royalties og udbytter indenfor sambeskatningskredsen. De sambe-
skattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af administrations-
selskabets arsregnskab (JCI Holding A/S, CVR-nr. 28 30 82 05). Eventuelle senere korrektioner vil

kunne medfere, at selskabets haftelse udger et sterre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
kr.

Leje- og leasingforpligtelser

Ovenstaende forpligtelser er ekskl. moms.

Huslejekontrakten har en uopsigelighedsperiode pa 1 mdr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid p& op til 23 mdr.

2018

2017

869.155

1.710.909

22



13

14

15

EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Valutarisici

Forventede fremtidige transaktioner

Isabella A/S

Arsrapport 2018

Selskabet afdakker forventede valutarisici vedrerende varesalg og varekeb inden for det ferstkom-
mende &r med valutaterminskontrakter. Lgbetiden p& alle indgaede kontrakter er indtil 12 m&neder. Der
er afdaekket 1.600.000 USD, 150.000 GBP overfor DKK. Derudover er der afdaekket 9.275.000 PLN

overfor EUR.

Nartstaende parter

Isabella A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Neartstdende part

Bopel/Hjemsted

Grundlag for

bestemmende indflydelse

Isabellafonden
JCl Holding A/S

Isabella Holding Vejle A/S

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Isabellahgj 3, 7100 Vejle
Isabellahgj 3, 7100 Vejle

Isabellahgj 3, 7100 Vejle

Ultimativ ejer

Hovedaktionaer i Isabella
Holding Vejle A/S
Hovedaktionaer, ejerandel

100 %

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

JCI Holding A/S

Transaktioner med nartstdende parter

Isabella A/S har haft falgende transaktioner med nartstdende parter:

kr.

Salg af varer

Keb af varer

Keb af serviceydelser
Udlejning af bygninger
Keb af goodwill
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat

Isabellahgj 3, 7100 Vejle

Isabellahgj 3, 7100 Vejle

2018 2017
109.346.481 109.975.995
34.356.466 54.590.709
14.000.004 14.600.004
1.743.954 1.717.395
0 3.065.000

0 1.831

23.212 96.684
2.276.265 1.556.858
20.970.213 16.567.101
7.800.000 5.200.000
57.926 -1.575.498
72.561 1.588.308
7.930.487 5.212.810
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