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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2017 -
30. juni 2018 for Ishgj Hegn A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ishgj, den 17. september 2018
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Ishgj Hegn A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Ishgj Hegn A/S for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldi vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet p3
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konkiusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere
kan fortszette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesheretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne8285
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet i fremstilling, montage og salg af produkter til brug for

omradesikring.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pa 830.459 kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende. Egenkapitalen udggr

11.641.282 kr. pr. 30. juni 2018.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i gvrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ishgj Hegn A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtsegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilga selskabet og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil frag selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten afleegges
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisteret pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, der ikke er omregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtagter og
omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning fratrukket eksterne omkostninger sammendrages i arsrapporten til posten bruttofortjeneste
efter bestemmelserne i arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsaetningen ved sélg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden drets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger {(herunder indgéar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer
og hjaelpematerialer, Ign og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg), der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostningerne indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret samt til
arets gennemfgrte salgskampagner mv.. Herunder indregnes omkostninger til salgsfremmende reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostningerne indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger
mv. samt afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gzeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Ekstraordinaere indtagter og omkostninger

Ekstraordinzere indteegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, der hidrgrer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift og som ikke forventes at vaere af
tilbagevendende karakter.

Skatteomkostninger

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eiler tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

BALANCEN
Materielle anlagsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlzeg og maskiner, 2-5 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar, 2-5 ar
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vardi.

Aktiver med en kostpris under den skattemazssige graense for straksafskrivning af smaaktiver indregnes som
omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde hvor nettorealisationsvardien er lavere end

kostprisen, nedskrives til den lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpemateriale, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veaerdi. Vardien reduceres

med nedskrivning til impdegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgigende

regnskabsar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag
af faerdiggerelsesgraden. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte kontaktomkostninger i
forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopggrelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, néar
nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, ndr forudbetalinger overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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ARSREGNSKAB

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gzldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgg@relsen. For indevaerende ér er anvendt en skattesats pd 22%.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sidledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, der omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE FOR 2017/18

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af ordinaer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Ordineert resultat fgr skat

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Resultatdisponering:
Udbytte
Overfort resultat

2017/18 2016/17
Note kr. kr.

13.704.757 13.880.406

-767.627 -716.160
-11.834.590 -11.584.621
1.102.540  1.579.625

21.068 3.915
-55.877 -67.132
1.067.731  1.516.408

2 -237.272 -334.028
830.459  1.182.380

0 1.100.000
830.459 82.380
830.459  1.182.380
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ARSREGNSKAB

BALANCE PR. 30. JUNI 2018

AKTIVER

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt

Deposita
Finansielle anlagsaktiver i alt

ANLEGSAKTIVER | ALT

Ravarer og hjzlpematerialer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Udskudte skatteaktiver
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

PASSIVER
Selskabskapital
Overfert resultat
Udbytte
EGENKAPITAL | ALT

Forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geldsforpligtelser til associerede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2017/18 2016/17
Note kr. kr.
1.273.379 1.075.329
39.751 78.631
3 1.313.130 1.153.960
389.238 383.000
4 389.238 383.000
1.702.368 1.536.960
6.228.305  5.504.608
6.228.305 5.504.608
5.713.049 5.611.741
2.272.000 1.592.000
38.000 47.000
308.120 339.863
8.331.169 7.590.604
3.259.183 4.787.042
17.818.657 17.882.254
19.521.025 19.419.214
5 1.000.000  1.000.000
10.641.282 95.810.823
0 1.100.000
11.641.282 11.910.823
37.155 75.211
1.854.658 2.778.430
353.985 653.164
70.272 200.028
5.563.673  3.801.558
7.879.743  7.508.391
7.879.743  7.508.391
19.521.025 19.419.214
6
7
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EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2017/18

Selskabskapital:
Primo
Ultimo i alt

Overfegrt resultat:
Primo

Tilgang

Ultimo i alt

Udbytte:
Primo
Tilgang
Afgang
Ultimo

Egenkapital i alt

2017/18 2016/17
kr. kr.

1.000.000  1.000.000
1.000.000 1.000.000
9.810.823 9.728.443
830.459 82.380
10.641.282 9.810.823
1.100.000  2.400.000
0 1.100.000
-1.100.000 -2.400.000
0 1.100.000

11.641.282

11.910.823
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ARSREGNSKAB

NOTER

1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal ansatte

2. Skat af arets resultat
Aktuel skat

Zndring i udskudt skat
Skat af arets resultat

3. Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner:
Kostpris, primo

Tilgang

Afgang

Kostpris, ultimo

Af- og nedskrivninger, primo

Zndring primo

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger, ultimo

Regnskabsmaessig veerdi, ultimo

Andre anlag, driftsmateriel og inventar:
Kostpris, primo
Kostpris, ultimo

Af- og nedskrivninger, primo
Zndring primo

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger, ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo

4, Finansielle anlzegsaktiver
Deposita:

Kostpris, primo

Tilgang

Afgang

Kostpris, ultimo

5. Selskabskapital

Selskabskapitalen er opdelt i aktier 4 1.000 kr. eller multipla heraf.

2017/18 2016/17
kr. kr.

55 52
228.272 336.028
9.000 -2.000
237.272 334.028
5.323.228  4.852.819
630.942 538.899
-54.000 -68.490
5.900.170 5.323.228
-4.247.899 -3.870.892
-5.100 0
-410.730 -445.497
36.938 68.490
-4.626.791 -4.247.899
1.273.379 1.075.329
327.378 327.378
327.378 327.378
-248.747 -199.667
5.100 0
-43.980 -49.080
-287.627 -248.747
39.751 78.631
383.000 365.000
41.238 18.000
-35.000 0
389.238 383.000
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ARSREGNSKAB

NOTER

6. Eventualforpligtelser
Koncernens danske selskaber hzefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Der pahviler selskabet leasingforpligtelser. Leasingforpligtelser udggr maks. 2.191 t.kr.
Selskabets kreditinstitut har stillet arbejdsgarantier pa 116 t.kr.

7. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedspant pa 4.000 t.kr. er stillet til sikkerhed for bankengagement.



