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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2018 -
30. juni 2019 for Ishgj Hegn A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ishgj, den 26. august 2019

Direktion

Henning Miilmann Petersen Henry Miil parh Petersen Poul Hansen Bptinsgaard

S ——

pren Faebo Larsen



Ishgj Hegn A/S

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Ishgj Hegn A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ishgj Hegn A/S for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* I|dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere
kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinggr, den 26. august 2019

Kallesmann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
S~

statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne8285
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i fremstilling, montage og salg af produkter til brug for
omradesikring.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pa 1.239.984 kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende. Egenkapitalen
udggr 12.881.266 kr. pr. 30. juni 2019.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i @vrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ishgj Hegn A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med 3rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, der ikke er omregnet pa balancedagen,
madles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Entreprisekontrakter for fremstilling, montage og salg af produkter til brug for omradesikring og hermed
beslaagtet virksomhed indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved
nettoomszetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af en
entreprisekontrakt ikke kan sk@nnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de medgaede
omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet. Feerdigggrelsesgraden til maling af
produktionens udfgrelse opggres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste
omkostningsestimat.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste
Nettoomszetning fratrukket produktionsomkostninger sammendrages i arsrapporten til posten bruttofortjeneste
efter bestemmelserne i arsregnskabslovens § 32.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger (herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer, Ign og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsaniaeg), der afholdes for at
opna arets nettoomsatning.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostningerne indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret samt til
arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgsfremmende reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostningerne indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger
mv. samt afskrivninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, kursgevinster og -
tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skatteomkostninger

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
beveagelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopggrelsen, og som knytter sig
til rets ekstraordinzere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinzere resultat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Siment Holding ApS-koncernens danske
datterselskaber. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette til nedszettelse
af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner, 2-5 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, 2-5 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaassige
vardi.

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige graense for straksafskrivning af smaaktiver indregnes som
omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget og fastsattes under hensyntagen til omsasttelighed,
ukurans og udvikling i forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af tab.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udf@rte arbejde opgjort pa

grundlag af ferdigg@relsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de
samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab
i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar
nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, ndr nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Skyldig skat og udskudt skat

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planiagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praasenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle poster.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og
den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over ldneperioden.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse p3 finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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ARSREGNSKAB

RESULTATOPG@RELSE FOR 2018/19

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af ordinzer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Ordinzert resultat for skat

Skat af drets resultat

ARETS RESULTAT

Resultatdisponering:
Overfgrt resultat

2018/19 2017/18
Note kr. kr.

14.647.987 13.704.757

-736.754 -767.627
-12.275.421 -11.834.590
1.635.812 1.102.540

11.167 21.068
-57.003 -55.877
1.589.976 1.067.731

2 -349.992 -237.272
1.239.984 830.459

1.239.984 830.459
1.239.984 830.459
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ARSREGNSKAB
BALANCE PR. 30. JUNI 2019
2018/19 2017/18

Note k. kr.
AKTIVER
Produktionsanlaeg og maskiner 1.079.996  1.273.379
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 12.159 39.751
Materielle anlaegsaktiver i alt 3 1.092.155 1.313.130
Deposita 389.238 389.238
Finansielle anlagsaktiver i alt 4 389.238 389.238
ANLZEGSAKTIVER | ALT 1.481.393 1.702.368
Ravarer og hjelpematerialer 6.701.864  6.228.305
Varebeholdninger i alt 6.701.864 6.228.305
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.798.651  5.713.049
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 3.069.000 2.272.000
Udskudte skatteaktiver 43.000 38.000
Andre tilgodehavender 9.424 0
Periodeafgransningsposter 483.308 308.120
Tilgodehavender i alt 13.403.383 8.331.169
Likvide beholdninger 343.107 3.259.183
OMSZTNINGSAKTIVER | ALT 20.448.354 17.818.657
AKTIVER | ALT 21.929.747 19.521.025
PASSIVER
Selskabskapital 5 1.000.000  1.000.000
Overfert resultat 11.881.266 10.641.282
EGENKAPITAL I ALT 12.881.266 11.641.282
Forudbetalinger fra kunder 45.660 37.155
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.426.710  1.854.658
Gaeldsforpligtelser til associerede virksomheder 944.770 353.985
Skyldig selskabsskat 267.264 70.272
Anden geeld 4.364.077 5.563.673
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 9.048.481 7.879.743
GALDSFORPLIGTELSER | ALT 9.048.481 7.879.743
PASSIVER I ALT 21.929.747 19.521.025
Eventualforpligtelser 6

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
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ARSREGNSKAB
EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2018/19

2018/19 2017/18

kr. kr.

Selskabskapital:
Primo 1.000.000  1.000.000
Ultimo i alt 1.000.000 1.000.000
Overfgrt resultat:
Primo 10.641.282  9.810.823
Tilgang 1.239.984 830.459
Ultimo i alt 11.881.266 10.641.282
Egenkapital i alt 12.881.266 11.641.282
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ARSREGNSKAB
NOTER

2018/19 2017/18

kr. kr.

1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal ansatte 54 55
2. Skat af arets resultat
Aktuel skat 354.992 228.272
Zndring i udskudt skat -5.000 9.000
Skat af arets resultat 349.992 237.272
3. Materielle anleegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner:
Kostpris, primo 5.900.170¢  5.323.228
Tilgang 295.034 630.942
Afgang -155.058 -54.000
Kostpris, ultimo 6.040.146  5.900.170
Af- og nedskrivninger, primo -4.626.791 -4.247.899
Zndring primo 0 -5.100
Afskrivninger -440.517 -410.730
Af- og nedskrivninger af afhzendede aktiver 107.158 36.938
Af- og nedskrivninger, ultimo -4.960.150 -4.626.791
Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo 1.079.996 1.273.379
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar:
Kostpris, primo 327.378 327.378
Kostpris, ultimo 327.378 327.378
Af- og nedskrivninger, primo -287.627 -248.747
Zndring primo 0 5.100
Afskrivninger -27.592 -43.980
Af- og nedskrivninger, ultimo -315.219 -287.627
Regnskabsmzessig vaerdi, ultimo 12.159 39.751
4. Finansielle anlaegsaktiver
Deposita:
Kostpris, primo 389.238 383.000
Tilgang 0 41.238
Afgang 0 -35.000
Kostpris, ultimo 389.238 389.238

5. Selskabskapital

Selskabskapitalen er opdelt i aktier & 1.000 kr. eller multipla heraf.
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6. Eventualforpligtelser
Koncernens danske selskaber hzefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Der pahviler selskabet leasingforpligtelser. Leasingforpligtelser udggr maks. 1.846 t.kr.
Selskabets kreditinstitut har stiliet arbejdsgarantier p& 161 t.kr.

7. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedspant pa 4.000 t.kr. er stillet til sikkerhed for bankengagement.



