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Lede1sesp.tegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandiet og godkendt årsrapportdn for

regnskabsåret 1. januar - 31. decernber 2020 for
ALD Automotive A/S.

Årsrapporten af1gges i overensstemmelse mcd
årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020
samt af resultatet afselskabets aktiviteter og
pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 3 1.
decernber 2020.

Ledelscsbcretn ingen indehoider efter vorcs
opfattelsc en retvisende redegørelse for dc

forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles ti 1 generalforsamlingens
godkendelse.

Taastrup, den 18/6 2021

Direktionenl&ecutive Board:

Statement by Management on the
annual report

The Board ofDirectors and the Executive
Board have today considered and approved the
annual report ofALD Automotive A/Sfor the
Jinancialyear 1 January to 31 Dece,nber 2020.

The annual report is presented in accordance
with the Danish Financial Statements Act.

In our opinion, the financial statenients give a
true andfair view ofthe Company sfinancial
position at 3] Decenzber 2020 and ofits
financial perfor,nance and cashflowfor the
financialyear 1 Januaty to 3] December 2020.

We believe that the nzanagenient coniinentaiy
contains afair review of the affairs and
conditions referred to therein.

We reconimend the annual report for adoption
at the Annual General Meeting.

Hadrien Georges Claude Boisseau

Bestyrelsen/Supervisoiy Board:

Tim Torben Albertsen
ForrnandlChairman

PekkaTapani Kivinen

John Saffrett

Erika.Harmsen
Stempel

Erika.Harmsen
Stempel



Den uafhngige revisors
revisionspåtegning
Til kapitalejerne 1 ALD Automotive AIS

Konkiusion

Vi har revideret koncernregnskabet 09 årsregnskabet for
ALD Automotive A/S for regnskabsåret 1. januar —

31. december 2020, der omfatter resultatopgørelse,
balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for såvel koncernen som seiskabet,
samt pengestrømsopgørelse for koncernen.
Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter
årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet 09

årsregnskabet giver et retvisende billede af koricernens 09

selskabets aktiver, passiver 09 finansielle stilling pr.
31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter 09 koncernens pengestrømme for
regnskabsåret 1. januar — 31. december 2020 i
overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konkiusion

Vi har udført vores revision 1 overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gIdende i Danmark. Vores ansvar ifølge
disse standarder og krav er nrmere beskrevet i
revisionspätegningens afsnit Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”
(herefter benvnt “regnskaberne”). Det er vores
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tiIstrkkeligt
09 egnet som grundlag for vores konkiusion.

Uafhngighed

Vi er uafhngige af koricernen i overensstemmelse med
internationale etiske regier for revisorer (IESBA’s etiske
regier) og de yderligere krav, der er gIdende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regier og krav.

Independent auditor’s report

To the shareholders of ALD Automotive A/S

Opinion

We have audited the consolidated financial statements
and the parent company financial statements of ALD
Automotive AIS for the financial year 1 January —

31 December 2020, which comprise income statement,
balance sheet, statement of changes in equity and notes,
including accounting policies, for the Group and the
Parent Company, and a consolidated cash flow statement.
The consolidated financial statements and the parent
company financial statements are prepared in accordance
with the Danish Financial Statements Act.

In our opinion, the consolidated financial statements and
the parent company financial statements give a true and
fair view of the financial position of the Group and the
Parent Company at 31 December 2020 and of the results
of the Group’s and the Parent Company’s operations as
weII as the consolidated cash flows for the financial year
1 January — 31 December 2020 in accordance with the
Danish Financial Statements Act.

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with International
Standards on Auditing (ISAs) and additional requirements
applicable in Denmark. Our responsibilities under those
standards and requirements are further de.scribed in the
“Auditor’s responsibilities for the audit of the consolidated
financial statements and the parent company financial
statements” (hereinafter collectively referred to as “the
financial statements”) section of our report. We believe
that the audit evidence we have obtained is sufficient and
appropriate to provide a basis for our opinion.

Independence

We are independent of the Group in accordance with the
International Ethics Standards Board for Accountants’
Code of Ethics for Professional Accountants (IESBA
Code) and additional requirements applicable in Denmark,
and we have fulfilled our other ethical responsibilities in
accordance with these rules and requirements.
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Den uafhngige revisors Independent auditor’s report
revisionspåtegning
Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledeisen har ansvaret for udarbejdeisen af et
koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et
retvisende btiede i overensstemmeise med
årsregnskabsioven. Ledeisen har endvidere ansvaret for
den interne kontroi, som ledeisen anser for nødvendig for
at udarbejde regnskaberne uden vsentiig fejiinformation,
uanset om denne skyides besvigeiser eiler feji.

Ved udarbejdeisen af regnskaberne er ledeisen ansvariig
for at vurdere koncernens og seiskabets evne tii at
fortstte driften; at opiyse om forhoid vedrørende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne på grundiag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledeisen enten har til hensigt at
iikvidere koncernen eiler seiskabet, indstiiie driften elier
ikke har andet realistisk aiternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores måi er at opnå høj grad af sikkerhed for, om
regnskaberne som helhed er uden vsentiig
fejiinformation, uanset om denne skyides besvigeiser elier
feji, og at afgive en revisionspåtegning med en konkiusion.
Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmeise med internationale standarder om
revision og de yderiigere krav, der er gidende 1
Danmark, aitid vii afdkke vsentkg fejiinformation, når
sådan findes. Fejhnformationer kan opstå som føige af
besvigeiser eiler feji og kan betragtes som vsenthge,
hvis det med rimehghed kan forventes, at de enkeitvis efler
samiet har indflydeise på de økonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne trffer på grundiag af
regnskaberne.

Som ied 1 en revision, der udføres i overensstemmeise
med internationaie standarder om revision og de
yderhgere krav, der er gidende i Danmark, foretager vi
faghge vurderinger og oprethoider professionei skepsis
under revisionen. Herudover:

Management’s responsibiities for the financial
statements

Management is responsible for the preparation of
consolidated financial statements and parent company
financial statements that give a true and fair view in
accordance with the Danish Financial Statements Act and
for such infernal control as Management determines is
necessary to enable the preparation of financial
statements that are free from material misstatement,
whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, Management is
responsible for assessing the Group’s and the Parent
Company’s ability to continue as a going concern,
disclosing, as applicable, matters related to going concern
and using the going concern basis of accounting in
preparing the financial statements unless Management
either intends to liquidate the Group or the Parent
Company or to cease operations, or has no realistic
alternative but to do so.

Auditor’s responsibilities for the audit of the financial
statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance as to
whether the financial statements as a whole are free from
material misstatement, whether due to fraud or error, and
to issue an auditor’s report that includes our opinion.
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is
not a guarantee that an audit conducted in accordance
with ISAs and additional requirements applicable in
Denmark wiIl always detect a material misstatement when
it exists. Misstatements can arise from fraud or error and
are considered material if, individually or in the aggregate,
they could reasonably be expected to influence the
economic decisions of users taken on the basis of the
financial statements.

As part of an audit conducted in accordance with ISAs
and additional requirements applicable in Denmark, we
exercise professiona! judgement and maintain
professional scepticism throughout the audit. We also:
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Independent auditor’s reportDen uafhngige revisors
revisionspåtegning

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vsentIig
fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes
besvigelser eller feji, udformer og udfører
revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrkkeIigt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vsentlig fejiinformation forårsaget af besvigelser
er højere end ved vsentIig fejlinformation forårsaget af
feji, idet besvigelser kan omfatte sammensvrgeIser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vitdledning eller
tilsidestteIse af intern kontrol.

ZOpnär vi forståelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konkiusion om effektiviteten af koncernens 09 selskabets
interne kontrol.

LiTager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmssige skøn og tiiknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 0

Konkiuderer vi, om Iedelsens udarbejdelse af
regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det
opnåede revisionsbevis er vsentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eIer forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens 09 selskabets evne til at fortstte
driften. Hvis vi konkiuderer, at der er en vsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre
opmrksom på opiysninger herom i regnskaberne eller,
hvis sådanne opiysninger ikke er tilstrkkeIige, modificere
vores konkiusion. Vores konkiusion er baseret på det
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medføre, at koncernen og seiskabet ikke Ingere
kan fortstte driften.

LiTager vi stilling til den samiede prsentation, struktur
09 indhold af regnskaberne, herunder noteopiysningerne,
samt om regnskaberne afspejler de underliggende
transaktioner 09 begivenheder på en sådan måde, at der
gives et retvisende billede heraf.

Identify and assess the risks of material misstatement of
the financial statements, whether due to fraud or error,
design and perform audit procedures responsive to those
risks and obtain audit evidence that 15 sufficient and
appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of
not detecting a material misstatement resulting from fraud
is higher than for one resulting from error, as fraud may
involve collusion, forgery, intentional omissions,
misrepresentations or the override of internal control.

Obtain an understanding of internal control relevant to
the audit in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose
of expressing en opinion on the effectiveness of the
Groups and the Parent Company’s internal control.

OEvaluate the appropriateness of accounting policies
used and the reasonableness of accounting estimates and
related disclosures made by Management.

Conclude on the appropriateness of Management’s use
of the going concern basis of accounting in preparing the
financial statements and, based on the audit evidence
obtained, whether a material uncertainty exists related to
events or conditions that may cast significant doubt on the
Group’s and the Parent Company’s ability to continue as a
going concern. If we conclude that a material uncertainty
exists, we are required to draw attention in our auditor’s
report to the re!ated disclosures in the financial statements
or, if such disclosures are inadequate, to modify our
opinion. Our conclusions are based on the audit evidence
obtained up to the date of our auditor’s report. However,
future events or conditions may cause the Group and the
Parent Company to cease to continue as a going concern.

LiEvaluate the overail presentation, structure and
contents of the financial statements, including the note
disclosures, and whether the financial statements
represent the underlying transactions and events in a
manner that gives a true and fair view.
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Independent audito?s reportDen uafhngige revisors
revisionspåtegning

LlOpnår vi tiIstrkkeIigt og egnet revisionsbevis for de
finansielle opiysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne koncernen til brug for at udtrykke
en konkiusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bI,a. det
pianlagte omfang og den tidsmssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmssige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangier i
intern kontrol, som vi identiflcerer under revisionen.

Udtalelse om Iedelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for Iedelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke
Iedelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om Iedelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores
ansvar at lse ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vsentIigt
inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnået
ved revisionen eller på anden måde synes at indehoide
vsentllg fejiinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indehoider krvede opiysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med
årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vsentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 21. juni 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 307002 28

Thomas Hjortkjr Petersen

statsaut. revisor

Stafe Authorised Public Accountant

mne33748

Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding
the financial information of the entities or business
activities within the Group to express an opinion on the
consolidated financial statements. We are responsible for
the direction, supe,vision and performance of the group
audit. We remain solely responsible for our audit opinion.

We communicate with those charged with governance
regarding, among other matters, the planned scope and
timing of the audit and significant audit findings, including
any significant deficiencies in internal control that we
identify during our audit.

Statement on the Management’s review

Management is responsible for the Management’s review.

Our opiniori on the financial statement.s does not cover the
Management’s review, and we do not express any form of
assurance conclusion the reon.

In connection with our audit of the financial statements,
our responsibility is to read the Management’s review and,
in doing so, consider whether the Managements review is
materially inconsistent with the financial statements or our
knowledge obtained during the audit, or otherwise
appears to be materially misstated.

Moreover, it is our responsibility to consider whether the
Management’s review provides the information required
under the Danish Financial Statements Act.

Based on the work we have performed, we conclude that
the Management’s review is in accordance with the
financial statements and has been prepared in
accordance with the requirements of the Danish Financial
Statements Act. We did not identify any material
misstatement of the Management’s review.

Copenhagen, 2lst ofJune 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVRn0 30700228

Thomas Hoim Christensen

statsaut. revisor

Sfate Authorised PubIic Accountant

mne4632 1
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Hoved- og nogietal
Financia! Highlighls

Selskabeis udvikling kan beskrives ved foigende hoved- og nogielal:
ihe deveioptnent of tite ( ‘ompanr can he t/e.scr,hed h’ the follotiing financiai highI,ghls:

Koncern / Group Moderselskab / Pareni

2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018

DKK mio. DKKrnio. DKK into. DKK mio. DKK mio, DKK inio. DKK mio DKK inio

Hovedtal
Keefigures

Resultat
Profit/(’hes,s)

Nettoornstning 1.685,7 1.721,5 1.668,8 1.644,3 1 665,3 1 237.3 (.257,5 1.192,1
Rerenue

Bruttoresultat 281,1 302.6 308.4 331,4 343,5 195,9 218.0 214,0
(iross pro!),

Resultat for finansielle poster 157,3 185,4 195,3 219,7 226,6 103,0 132.1 129,4
Profit heJort’fmancioi ineome
and expenses

Finansielle omkostninger (netto 4,6 4,3 2,2 6,3 5,1 1.6 0,7 (2,2)
!‘)nancia! expenses (ne!)

Årets resultat 112,5 133,5 149.1 155,9 161,8 112,5 133,5 149,1
i’rofit for the star

Balance:
Balance sheet:

Balancesuin 4 115,9 3.960,5 3.648,5 3,637,0 3.716,2 3397,8 3.186,3 2.931,9
Ba/ance siteet total

Materielle anIgsaktiver 3.488,6 3.324,1 2931,5 2.789,1 2.704,1 2.696.3 2.494,5 2.165,4
i’angiblefixd assea

Egenkapital 768,6 796,1 802,8 843,7 837,3 734,3 761,9 768,4
//qu!ri

Pengestromme fra:
cushflowsfro,n:

-driftsaktivitet 948,9 936,2 979.4 896,2 927,7 721,7 710,3 704,0
- operatlng actii’itIes

- investeringsaktivitet (1 002.2) ((.036.9) (817,!) (680,9) (808,3) (781,5) (751,2) (561,4)
- ini’esting actir,ties

- herafmaterielle anIgsaktiver (964,3) (1.037,4) (820.2) (683,5) (812,4) (785.4) (783,3) (604,0)
— hereofproperts’, pian! & eqit(n,nent

- finansieringsaktivitet 53,8 85,0 (154,9) (199,7) (139,4) 65,4 42,8 (142,2)
-fmancing activities

Årets forskvdning i Iikvider 0,5 (15,7) 7,3 15,6 (20,0) 5,6 1,9 0,3
Change ts cash and ca.sh
equiraients for the year



Hoved- og nogietal
Fi,iancial Highlights

Koncern 1 Group Moderselskab / Paren!

2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018

Medarbejdere:
Einployees:

Antal medarbejdere
Numberofe,nplovees 144 153 149 146 137 135 143 140

Nogietal i %
Ra(h,s

Brutlomargin
Grossmargin 16,7 17,6 18,5 20,2 20,6 15,8 17,3 18,0
Overskudsgrad
Ne! prof,! mun 9,3 10,8 11,7 13,4 13,6 8,3 10,5 10,9
Atkastningsgrad
Re!urn on net asse!.s 3,8 4,7 5,4 6,0 6,1 3,0 4,1 4,4
Soliditetsgrad
Solvencvratio 18,7 20,1 22,0 23,2 22,5 21,6 23,9 26,2

Forrentning afegenkapitalen
Re!umn on equ,uv 14,6% 1 8,9°o 1 8,9°/o 19.3% 19,7% 15,0% 17,4% 18,9%

Forklaring af nogietal
Espianation ofRatios

Bruttomargin Bruttoresultat x 100
= Net1oomstning

Gross ,nargin Gross profit los.s) x IlO

Revenue

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
= Nettoomstning

jVet pro]0 ralio Proji! (loss) beforefinancia!s x 100

= Revenue

Afkastningsgrad Resultat før finans,eIIe poster x 100
= Samlede akiiver

Relurn on ne! osseil, Profilt’Ioss) heforefinanniafs x 100

= lotal 0usd!

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

SoI,enc,’ ratio Equio at)ear endx 100

Tota/osselu

Forrentning afegenkapital Årets resultat x 100
= Gennemsnitlig egenkapital

Re!urn on equity Prof!! o/ihe year x 100

= .4rerage equav
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Ledelsesberetning Management Report

Hovedaktivitet:

ALD Automotive tiibyder danske

erhvervsvirksomheder et fuli service leasingkoncept

af person- og varebiler sarnt rnindre trucks. Der

tilbydes endvidere 100% outsourcing af alle opgaver

relateret til virksornhedens drift og administration af

bilflåden. ALD Automotive og ALD International

har specialiseret sig inden for dette segment af

leasingmarkedet og tiibyder nogle af markedets

bedste produkter rned en meget stor grad af

fieksibilitet og ornkostningsbesparelser, bI.a. via

skrddersyede IT losninger.

Derudover forestår ALD Autornotive for

privatleasing af personbiler i forskellige mrke

partnerskaber (white label).

Som en naturlig forlnge1se af vor hovedaktivitet,

driver ALD Automotive ligeledes et af Danmarks

største brugtbilshuse, med udsalgssteder både i

Storkøbenhavn og Trekantsområdet i Jylland.

Udvikling i regnskabsåret:

2020 var et år hårdt prget afCovid-19 sarnt i sidste

del af året usikkerhed omkring de nye

registreringsafgifter. Selskabet har på trods

rapporteret endnu et solidt overskud om end

resultatet er under sidste år. Den sarniede flåde

voksede med 7,2% drevet af privatleasing. Vores

position på erhvervsmarkedet blev strkt udfordret

afCovid-19, men med stor fokus på for1nge1ser har

vi kunne hoide erhversflåden nogenlunde intakt. Ved

årets udgang var den samiede flåde oppe på 24.711.

Profitten er fortsat faldene, hvilket er en konsekvens

af det voksende prispres i det meget konkurrence

prgede erhvervs- og privatleasing marked i

Danmark. Produktionsomkostningerne er på niveau

Main Activity:

ALD Automotive offers Danish companies a fuli

service ieasing concept ofpassenger cars and vans

as well as smali trucks. Moreover, the company

offers 100% outsourcing of ali assignments related

to the company ‘s operations and ad,ninistration of

the carfleet. ALD Autoniotive andALD International

have specialized within this segment of the leasing

market and offer some of the best products on the

market with a ver)’ high degree offlexibiiity and cost

savings, for exarnple through customised IT systems.

Iii addition, ALD Autornotive manages private lease

of passenger cars in variozis brand partnerships

(white label,).

As a naturai extension of our main activity, ALD

Automotive operates one ofDenmark’s iargest used

car outlets with retail outlets both iii the Greater

Copenhagen Area and the Triangle Region in

Jutiand.

Development di,ring thefinanciul year:

2020 was a year heavily rnarked by Covid-19, and

during the iast part ofthe year uneertainty about the

new regisiration taxes. The conipany has despite this

reported another solid profit in 2020, although the

resuit is belrni’ lastyear. The totaifleet grew by 7,2%

driven by private lease. Ozir position on the BtB

market was heavily challenged by Covid-19, but with

a great focus on extensions, we have been able to

keep the BtBfleetfairly intact. Ry the end ofthe year,

the totaifleet counted 24.711 vehicles.

The profit is stili decreasing, which is a consequence

of the growing pressure on prices in the very

colnpetitive corporate andprivate car leasing market

in Denrnark. The production costs are in line with

9



Ledelsesberetning Management Report

med året før, salgsomkostningerne er steget med 4%

og administrationsomkostningerne med 23%, hvilket

prirnrt skyldes ibrugtagning af nyt IT-system i

2020.

Aktiviteten på brugtbilsmarkedet har vret på et

stabiit tilfredsstillende niveau gennem det meste af

året og forfølger en ny ‘Clicks’n’Bricks strategi i

for1ngeIse af den succesfulde lancering af den første

fuldt digitale brugtbils webshop i Europa forrige år.

1sr releasing — 2nd Life — er bievet godt modtaget

af markedet.

Finansiel styrke, en fortsat solid markedsposition og

en professionel og adrt organisation tillader ALD

Automotive med selvtillid at forberede tilpasninger

for fortsat at vre en leder i et marked i hastig

forandring.

Generelle risici:

De generelle risici for ALD Automotive relaterer sig

hovedsageligt til vedligehold afrestvrdigarantier på

de leasede køretøjer. Vi benchrnarker og justerer

løbende vores restvrdier med den seneste

markedsudvikling. Yderligere generelle risici

relaterer sig til den kreditrisiko der hidrører fra

selskabets kunder.

SrIige risici:

ALD Automotives aktiviteter påvirkes i et

forholdsvis stort ornfang af den skatte- og

afgiftspolitik der biiver ført på bilområdet af den

danske stat. Registreringsafgift, brugsafgifter og ikke

mindst beskatning af fri bil er afgørende for

rnarkedets udvikling og for selskabets aktivers vrdi

ved kontraktafslutning.

previous year, sales and distribzition expenses has

increased with 4%, and the adrninistrative expenses

by 23%, i’hich is primarily due a new IT-system has

beenput into use in 2020.

The used cars re-selling activity has been on a steady

satisJj’ing level during rnost of the year and pursues

a new ‘Clicks ‘n ‘Bricks strate’ as a continuation of

the successful launch ofthefirstfiully digital used car

sales webshop in Europe last year. Farticularly

releasing — 2nd Lfe — has been well received by the

market.

Financial strength, a continued solidposition on the

market and a professional and agile organization

allows ALD Autoinotive to prepare with confidence

the needed adjustments in order to stay a leader iii a

fast-changing market.

General risks:

The general risksfor ALDAutomotive mainly relates

to maintenance ofresidual value guarantees on the

leased vehicles. We continuously benchmark and

adjust our residual values with the latest market

developinent. Additional general risks relate to the

credit risk that originates froni the cornpany ‘s

customer portfo Ilo.

Specia! risks:

ALD Autornotive ‘s activities are influenced to a

relatively great extent by the direct and indirect tax

policy that is pursued ivithin the car area by the

Danish governrnent. Registration tax, usage tax, and

not least taxation of company cars are decisive for

the developrnent of the market, and for the value of

the conipany ‘s assets in connection with termination

ofcontract.
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Det fleksible skattesystem bevilliget til

Ieasingselskaber 1 2009, rnodificeret i 2011, har gjort

os i stand til at stotte økonomien ved at lease

koretojer til erhvervskunder i et sikrere skatterniljo.

Drifts riski:

ALD Automotive benytter sig af koncernens

godkendte vrktøjer til Iøbende at evaluere risikoen

på henholdsvis restvrdigaranti samt

vediigehoidelsen afde leasede koretøjer. Seiskabet er

således på forkant på disse områder og kan Iøbende

korrigere nye kontrakter for eventueit andrede

trends, der kan påvirke selskabets resultat.

ALD Autornotive har, for at mindske risiciene på de

stillede restvrdigarantier på de leasede koretøjer

igennem de sidste år, bygget en detailsalgskanal,

således at seiskabet kan benytte sig af såvel

auktioner, engrossalgskanaler samt detailsalg af de

leasede koretojer efter endt kontrakt.

ALD Automotive er underlagt koncernens regier

ornkring intern kontrol, vedvarende drift i specielle

nodsituationer, og ikke mindst en konstant

overvågning afde driftsrisici virksomheden har.

Renterisici:

ALD Autornotive indgår typisk fastforrentede

Ieasingaftaler. Pä den samiede portefolje udøves

“matched funding”, således at eventuelle

rentendringer ikke påvirker selskabets finansiel le

resultater.

The flex tax system granted 10 leasing conipanies in

2009, inodfled in 2011, has alloii’ed lis to continue

10 support the econonn’ by leasing vehicles to

corporate custotners in a safer tax environ,nent.

Operational risks:

ALD Autoinotive makes itse of the group’s approved

tools to evaluate the risk of the residual valite

guarantee and the maintenance ofthe leased vehicles

respectively on a current basis. Thus, the company is

at the leading edge within these areas and can up

date new contracts for possible changed trends that

can influence the company ‘5 profit.

Iii order to reduce the risks on the provided residual

value guarantees of the leased vehicles through the

hist couple ofyears, ALD Autoinotive has built a

retail distribution channel för the company 10 itse

auctions, wholesale distribution channels as well as

retail sale of the leased vehicles after end contract.

ALD Autoinotive is governed by the group ‘s rules

concerning internal controls, contingency plans in

special emergencies and not least a constant

evaluation ofthe operational risks tliat exist.

Interest risks:

ALD A utoinotive tvpically entei’s into fixed-interest

leasing agreements, and on the total portfolio

inatched funding is pracrised so that possible

changes iii interest do not influence the conipany ‘s

financial results.
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Kreditrisici:

ALD Automotive indgår kun aftaler med

virksomheder der på forhånd er kreditvurderet og

accepteret ud fra parametre fastlagt på

koncernniveau. Den løbende kreditrisiko vurderes

lobende for hver enkeit kunde, minimum n gang

årligt. Den nye kreditpolitik, der blev endeligt

irnpleinenteret 1 2010, er fuldstndig afstemt med

Socitd Gdndrales aktionr politik og med succes

valideret en afomfattende koncern revision i 2012.

Som resultat af en solid portefølje, har

tilbagetagelseshandlinger påkrvet i forbindelse rned

konkurser, forblevet relativt Iav og uden alvorlig

indvirkning på kreditrisiko tallene.

Milsatninger og forventninger til det kommende

ar:

Målet er at fortsat oge selskabets ekspansion,

diversificere tilbuddet til erhvervssegrnentet og i

stigende grad adressere det private rnarked — primart

gennem partnere. Det er en del af vores Iangsigtede

strategi at tilpasse vores tilbud til danskernes stigende

forventninger til mobilitet. Målet er ikke bare en

stigning i volumen men også i overskud, i et marked

hvor der er stadig stigende pres fra store seiskaber.

Denne ekspansion ylI blive støttet af en udvidelse af

produkt- og kanalmix og brug af nye muligheder og

elektroniske losninger hvor det giver vrdi for

kunderne.

Begivenheder efter regnskabsårets udlob:

Nediukninger og restriktioner er stadig en del af

hverdagen grundet Covid-19, hvorfor denne stadig

foiges tt afALD.

Den vsentligste faktor, der bestemmer virkningen

af Covid-19-pandemien på ALD, forventes at were

Credit risks:

ALD Autoinotive only enters into agreements with

cornpanies which have been credit rated and

accepted in advancefroni parameters deternuned at

group level. The running credit risk is assessed on an

ongoing basisfor each custorner at least once a year.

The new credit policy, ultirnately implemented in

2010, has been strictly aligned with the shareholder

policies (Socit Gnrale Group,) and successfully

validated by a comprehensive Group Audit in 2012.

As a resuit of a sound portfolio, the repossession

actions required in case of bankruptcies have

remained quite loi’ and without anv severe impact on

the credit riskfigures.

Objectives and expectations for the comingyear:

The objective is tofurther increase the expansion of

the company divers5’ing the offer in the coiporate

segment and to a greater extent address the private

marked —primarily through partners. It is part ofour

loIg-tern2 strategy to adapt our offer to the Danes’

rising expectations for mobility. The objective is not

only an increase of voltime, but also ofprofit, in a

inarket where pressure on prices from big

corporations is continuously increasing. This

expansion will be supported by the extension of the

mix of products and channels, using new

opportunities offered by e-tools, where it creates

value for our customers.

Events after thefinancialyear.’

Lockdowns and restrictions are stiil a part of

everyday life due to Covid-19, which is why ALD is

closely monitoring the COVID-19 situation.

The principal factor determining the impact of the

Covid-19 pandemic on ALD is expected to be the
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1ngden afkrisen og rebound heraf. Danmark er ikke

bievet så hårdt ramt som andre europiske lande,

men alligevel har vi ivrksat tiltag for at afbøde disse

risici i videst muligt omfang. ALD fastholder en

strk finansiel position, og dens forretning drager

fortsat fordel af god adgang til finansiering fra sin

majoritetsaktionr, Socit Gnra1e. ALDs strke

position blev bekrftet i 2020, hvor seiskabet, på

trods af situationen, kom ud med et tilfredsstillende

resultat.

ALD vurderer eventuelle påvirkninger rned hensyn

til kreditrisiko, bi Isalgsaktivitet og flådeudvikling.

Ser man ud over den nuvrende nedlukningsperiode,

forventer ALD, at efterspørgslen efter leasede biler

afhnger af den okonomiske effekt af krisen på

europiske okonornier, størrelsen på de

støtteforanstaltninger der ydes af regeringer og

centralbanker og adgangen til at kunne ra leveret nye

biler, som pt. er hårdt rarnt af nediukninger rundt om

i Europa.

Udviklingsprojekter:

Udviklingsaktiviteter udoves i modervirksomheden

og er af begrnset omfang. Udviklingsaktiviteterne

omfatter udelukkende udvikling af et nyt software

system til forretningen.

Vi har i året kun det ene udviklingsprojekt, som

forventes at kunne bidrage til effektivitet og oget

konkurrenceevne vha. bedre datakvalitet og nye

funktional iteter.

Udviklingen afvores software system vii fortstte i

2021.

iength ofthe crisis and rebound hereof Denmark has

not been hit as hard as other European countries, biit

we have nevertheless implemented actions to

mitigate those iisks to the extent possible. ALD

rnaintains a strong financial position, and its

business continues [0 benefit from good access to

funding from its niajority shareholder, Sockte

Gntra1e. ALD ‘s strong position was confirmed in

2020, where the conlpany despite the situation ended

the year with satisfactory results.

ALD is evaiuating any potential inlpacts in ter,ns of

credit risk, used cai sales activity and fleet

deveiopment.

Looking beyond the current iockdown period, ALD

expects the te vei ofdemandfor ieased cars [0 depend

on the econoniic impact of the crisis on European

econornies, the size of the suppori measures being

provided by governrnents and central banks, and the

access to having new cars delivered, which atpresent

is heavily hit by the lockdowns in Europe.

Development projects:

Deveioprnent activities are done in the parent

company and is of limited extent. The developnient

activities only include development ofa new software

platforni for zise in the business.

For the year, we only have the one developnient

project, which we expect wili contribu,’e [0 efficiency

and increased competitiveness through better data

quaiity and newfunctionalities.

The development of our software platforni wiii

continue in 2021.
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Redegoreise for samfundsansvar:

Redegorelse for samfundsansvar dkker perioden 1.

januar til 31. december 2020 og knytter sig til

årsrapporten for 2020. ALD onsker at leve op til

lovgivningen og g1dende regier på de markeder,

hvor der opereres. ALD har ikke se1vstndigt

etabieret politikker for efierlevelse af

sarnfundsansvar, men folger den generelle politik for

samfundsansvar, der er etabieret i ALD-koncemen,

som en del afkoncemens strategi og aktivitetet.

For lovpligtige redegorelse for §99a henvises til

koncernens: www.aldautomotive.comlabout-ald

automotive/corporate-social-responsibility

hvor dokurnentet ALD Autornotive Registration

Document findes.

Mangfoldighed

Koncernen tror på, at rnangfoldighed blandt

medarbejderne, herunder Iigelig fordeling af

konnene, bidrager positivt til arbejdsmiljøet og

styrker virksomhedens perforrnance og

konkurrenceevne.

ALD Automotive A/S arbejder på at øge antallet af

kvindelige ledere i virksomheden og har på baggrund

heraf opstillet konkrete måltal for andelen af det

underreprsenterede køn og politikker for at sikre

dette.

ALD Autornotive A/S har på koncernniveau en

må1stning om, at 33% af de

generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmediemmer

skal udgøres af kvinder, mens 30% af ovrige

ledelsesniveauer (svarende til 6 kvinder), skal vre

besat af kvinder inden 2022. øvrige Iedelsesniveauer

Statenient of comnuinhty responsibility:

Statement of communiry responsibilhty covers the

period 1 January to 31 December 2020 and is

associated ii’ith the annual report for 2020. ALD

wishes to live up to the legislation and current

regulations in the inarket where we operate ALD has

not independently established policies for

conipliance to corporate social responsibility, but

follows the general policy of colporate social

responsibility established in the ALD group, as pari’

of the group ‘s strategy and operations.

For the statutory statement on §99a please refer to

the group i’ebs ite: www.aldautomotive.com/about

ald-automotive/corporate-social-responsibility

where the ALD Autoniotive Registration Docum ent

can befound.

Diversity

The group believes that diversity anlongst the

employees, including equal distribution of the

genders, attributes positively to the working

environment and strengthens the company ‘s

performance and competitiveness.

ALD Automotive A/S is working on increasing the

number offemale managers in the company and has

on basis of this established specfic targets for the

share ofthe underrepresented gender andpolicies to

ensure this.

ALD Autoniotive A/S as a grp has a target stating

that 33% of the elected board mcm bers must he

female, while 30% of the other managetnent levels

(corresponding to 6 women,), must be held by women

before 2022. Other management leveis include SMT,

head ofdepartments and middle man agers.
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ornfatter di rektion, afdelingsledere sarnt

mellemiedere.

Status er p.t. at ingen afmedlernrnerne 1 bestyrelsen i

ALD Automotive AIS er kvinder. 1 ALD

Automotives A/S’ datterselskab NF Fleet A!S er

heller ingen af mediemmerne i bestyrelsen kvinder.

På ovrige Iedelsesniveauer er p.t. 17% afstillingerne

besat af kvinder. Opgørelsen er lavet samiet for de 2

seiskaber i koneernen.

Der har 1 2020 vret nyvalg til bestyrelserne 1 både

ALD Automotive AIS og NF Fleet A/S. Måltallet er

dog ikke i 2020 opfyldt, da der ved nyvalg til

bestyrelsen 1 både ALD Automotive A/S og NF Fleet

A/S blev vurderet, at den mest kvalificerede kandidat

til posten var en rnand.

For at kunne opfylde ovenstående må1satning om

fiere kvindelige ledere i koncemen, er der ivrksat

en rkke initiativer, der kan fremrne udviklingen og

stotte op ornkring udviklingen af kvindelige ledere.

13La. er der taget initiativ til individuelle

karrierepianer for kvindelige rnedarbejdere med

ledelse som måIstning, sarnt iwerksat identifikation

af kvindelige talenter og ivrksat specielle

uddannelsesinitiativer for at styrke deres udvikling

frern mod mulige Iedelsesstillinger. 1 forbindelse

med ansettelse og rekruttering til ledelsesposter er

målet, at der skal vre både mandiige og kvindelige

kandidater. Princippet geIder for såvel interne

jobopslag som eksterne.

The current status is that none of the board inembers

in ALD Automotive A/S are female. In ALD

Automotive A/S’ daughter company NF Fleet AIS

also no board members are female. On other

inanagemeni leveis 17% of the positions are

currently held by women. The calculation is madefor

the two companies in the group as a whole.

In 2020, there have been new elections to the boards

of directors of both ALD Automotive A/S and NF

Fleet AIS.

However, the targetfigure has not been met in 2020,

as it was assessed in both new elections that the most

qualfled candidate for the position was a man.

To be able tofidfihl the above target ofmorefemale

managers in the group, several initiatives to promote

and support the development offemale managers

have been launched. For example, individual career

plansforfemale employees 31’ith a goal ofleadership

have been initiated. We have initiated idenlificalion

of female talents and started special educational

initiatives to strengthen their development towards

possible !nanagement positions. In connection iiith

emplovtnenr and recruitment to management

positions, the target is that there must be both male

andfemale candidates. The principle applies to both

internal and externaljob postings.
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Årsrapporten er aflagt i overensstemmeise med
årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabs
kiasse C (stor).

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste år.

Alle belob i årsregnskabets del af årsrapporten
prsenteres i hele t.kr. Hvert tai afrundes for sig.
Der kan derfor forekomme afvigelser meliem de
anførte totaler og summen af de underliggende tai.

Genereit om indregning og måling

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af
en tidiigere begivenhed er sandsyniigt, at freintidige
økonomiske fordeie vii tiifiyde selskabet, og
aktivets vrdi kan rnåles pålideligt.

Forpligteiser indregnes i balancen, når selskabet
som føige af en tidligere begivenhed har en retiig
elier faktisk forpiigteise, og det er sandsynligt, at
fremtidige okonorniske fordele vii fragå seiskabet,
og forpligtelsens vrdi kan måles pålideligt.

Ved forste indregning rnåies aktiver og forpligteiser
til kostpris. Måling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkeit regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til
forudsigelige risici og tab, der fremkomrner. inden
årsrapporten aflgges, og som be- eller afkrfter
forhold, der eksisterede p baiancedagen.

This annual report has been presented in
accordance with the provisions of the Danish
Financial Statements Act governing reporting class
C enleiprises (‘iarge).

The accozlnting policies applied for this annual
report are consistent with those apphed last year.

Generally, ali the ainounts in the report are
disclosed in ii’hole numbers ofDKKt. The amounts
have been rozinded, and conseqziently the suin of the
rounded ainounts and totais may cflffer slightiy.

Recognition and measurement

Assets are recognised in the balance sheet when it
is probable as a result of a prior event that future
economic benefits ii’illflow to the Company and the
valtte of the asseis can be measured reliably.

Liabilities are recognised iii the balance sheet when
the Company has a legal or constructive obhgation
as a resuit ofa prior event, and it is probabie that
future economic benefits will flow out of the
Cotnpan’, and the valite of the liabilities can be
ineasured rehably.

On initial recognition, assets and habih ties are
ineasured at cos!. Measure.’nent subsequent to
initial recognition is effected as described below for
eachjbzanciai slaiement item.

Anticipated risks and losses that arise before the
time ofpresentation of the annaial report and that
conjirm or invalidate affairs and conditions
existing at the balance sheet date are considered at
recognition and ,neasure,nent.
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1 resultatopgørelsen indregries indtgter, i takt med
at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første
indregning ti 1 transaktionsdagens kurs.
Tiigodehavender, gIdsforp1igte1ser og andre
rnonetere poster i frernrned valuta, som ikke er
afregnet på balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer,
der opstår mellem transaktionsdagens kurs og
kursen på henholdsvis betalingsdagen og
balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som
finansielle poster. Materielle og immaterielle
an1gsaktiver, varebeholdninger og andre ikke
monetre aktiver, der er købt i fremrned valuta,
omregnes til historiske kurser.

Resultatopgørelsen
Nettoomsctning
Seiskabet anvender WRS
kontrakter med kunder” som

nettoomstning.

Nettoomstning indregnes i resultatopgorelsen,
efter foigende kriterier:

Lejeindtgter indregnes ]inert over Ieasing

indregnes i takt med afholdelse af de faktiske

Incoine is recognised in the incoine stateinent when
earned, whereas costs are recognised by the
ainounts attributable to thisJinancial year.

Foreign currency trans!ation
On initial recognition, foreign currency
transactions are translated applying the exchange
rate at the transaction date. Receivables, payables
and other ,noneta,y ite,ns deno,ninated in foreign
currencies that have not been settled at the balance
sheet date are translated using the exchange rate at
the balance sheet date. Exchange differences that
arise betv’een the rate at the transaction date and
the one in effect at the payment date or the rate at
the balance sheet date are recognised in the ineome
statement as financial income or financial
expenses. Property, plant and equipment, intangible
assets, inventories and other non-inonetary assets
ihat have heen pzirchased in foreign currencies are
translated using historical rates.

Income statemeni
Revenue
The coinpany follow IFRS 15 “Revenue frorn
contracts with custoiners” as interpretation
contribution ofnet revemie.

Revenue is recognised in the income statement
applying the following criteria:

O Lease income is recognised on a straight-line
basis over the useful flfe of the agreelnent.

O Net profitfrom sale oflease vehicles is recognised
as delivery takes place.

O Incoine relating 10 service agreements is re
cognised as the actual costs are incurred.

15 “Omstning fra
fortolkningsbidrag af

kontraktens Iøbetid.

O Nettogevinsten ved salg afleasingbiler indregnes i
takt med, at Ievering finder sted.

O Indtgter, der relaterer sig til servicekontrakter,

omkostninger.
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Operative leasingkontrakter vedrorende materiel le
anlgsaktiver, hvor seiskabet har alle vsentlige
risici og fordele forbundet rned ejendornsretten,
indregnes i balancen til kostpris, og disse af- og
nedskrives som selskabets øvrige materielle
anlgsaktiver.

Nettooinstning i ndregnes eksklusive rnoms,
afgifter og rabatter i forbindelse med saiget og
måles til dagsvrdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsom kostninger

Produktionsoinkostninger ornfatter direkte og
indirekte ornkostninger, der aflioldes for at opnå
nettoornstningen. 1 produktionsornkostninger
indregnes omkostninger ti 1 produktionspersonale
sarnt afskrivninger på og vediigehoidelse af
leasingbiler.

Salgs- og distributionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger ornfatter
ornkostninger. der aflioldes til salg og distribution af
solgte ydelser og varer sarni til salgskarnpagner,
herunder ornkostninger til salgs- og
distributionspersonale, reki arneomkostninger og
afskrivninger.

Administrationsomkostninger
Adtninistrationsomkostninger omfatter ornkost
ninger, der afholdes til ledelse og administration af
seiskaberne, herunder omkostninger til det
administrative personale og ledelsen sarnt
kontorholdsomkostninger og afskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle poster ornfatter renteindtgter og -

omkostninger, og realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrørende transaktioner i
fremmed valuta. Renteindtgter indehoider renter
fra finansielle leasingkontrakter samt renteindtgter
fra udlån.

Where the Coinpany has ali material risks and
advantages reiated to the titie, operative lease
agreeinents concerning propertj’, plant and
equlplnent are recognised in the balanee sheet at
cost and are a,nortjsed and written down like the
Company ‘s other pI’operty, piant and equipment.

Revenue is recognised net of VA7 dutjes and sales
diseounts and is ineasured at fair vaizie of the
cons ideration fixed.

Cost ofsales

Cost of sales comprises direet and indirect costs
incurred to earn revenue. In cost of sales,the
Coinpany recognises costs relating to production
staff as well as depreciation and inaintenance of
lease vehicles.

Distribution costs
Distribution eosts colnprise costs jneurred for
distribution of goods sold and also for sales
campaigns, inciuding costs for sales and
distribuiion staff advertising costs as weli as
depreciation and ainortisation.

Administraiive expenses

Administrative expenses colnprise expenses
meurredfor inanage,nent and ad,njnistratjon of the
Coinpany, including expenses for the ad,ninistrative
staff and Manage,nent, stationely and office
supplies as weil as depreciation and ainortisation.

Financial income and expenses

These items colnprise interest meoine and expenses
and realised and unrealised capital gains and
iosses on transaclions in foreign eurrenejes.
Interest ineorne ineludes interest frorn Jinancial
Ieasing contracts and interest receivables from
loans.
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Skat Income taxes

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og
ndring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til
årets resultat, og direkte på egenkapitalen rned den
del, der kan henføres til posteringer direkte på
egenkapitalen.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mel lem regnskabsnssige og skattemssige
vrdier af aktiver og forpligtelser, hvor den
skattemssige vrdi af aktiverne opgores med
udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det
enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen med
den vrdi, aktivet forventes realiseret til, enten ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoskatteaktiver.

Seiskabet er sambeskattet med alle danske
dattervirksomheder. Den aktuelle danske
sel skabsskat fordeles mel lem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkom-ster (fuld fordeling rned reftision
vedrorende skattemssige underskud).

Balancen
Immaterielle ankesaktiver

Omkostninger på udvi klingsproj ekter omfatter
gager, afskrivninger og andre omkostninger, der
direkte og indirekte kan henfores til selskabets
udviklingsaktiviteter.

Tax for the year, which consists of durrent tax for
the year and changes in deferred tax, is recognised
in the income stateinent by the portion attributabie
10 the pi’ofit for the year and recognised directiy on
equitv by the portion attributabie 10 entries directiy
on equity.

Deferred tax ts recognised on ali teinporarv
differences beiween the carrying ainount and tax
based value of asseis and liabilities, for which the
tax-based value ofassets is caicuiated based on the
planned itse ofeach asset.

Deferred tax assets, including the tax base of tax
ioss carryforwards, are recognised in the baiance
sheet at their estiniated realisable vaiue, either as a
se!-offagainst deferred tax liabihties or as net tax
assets.

The Coinpany is jointiy taxed with ali of its whoiiy
owned Danish subsidiaries. The current Danish
income tax is aliocated ainong the jointlv taxed
coinpanies proportionailv 10 their tax-able income
(fuli aiiocation with a refund concerning tax
iosses)

Balance sheet
Intangible assets
Costs on deveiopinent projects colnprise wages,
depreciations and other costs directiy and
indirectiy attributabie to the company ‘s
deveiopment activities.
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Udviklingsprojekter, der er klart definerede og
identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
ti1strkke1ige ressoureer og et potentielt frerntidigt
marked eller udviklingsmulighed 1 koncernen kan
påvises, og hvor det er hensigten at markedsføre
eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlgsaktiver, såfremt der er tilstrkke1ig sikkerhed
for, at kapitalvrdien af den frerntidige fordel kan
dekke salgs- og adrnin istrationsomkostninger sarnt
selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne
for indregning i balancen, indregnes som
omkostninger i resultatopgørelsen, i takt rned at
ornkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger måles til
kostpris rned fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger eller genindvindingsvrdi, såfrernt
denne er lavere. Et belob svarende til de indregnede
udvikl i ngsomkostninger reserveres i posten
“Reserve for udvikl i ngsomkostninger” under
egenkapitalen. Reserven omfatter udelukkende
udviklingsomkostninger, som er indregnet i
regnskabsår, der begynder den 1. januar 2017 eller
senere. Reserven reduceres lobende rned af- og
nedskrivninger på udviklingsprojekterne.

Aktiverede udvikl ingsomkostninger afskrives fra
tidspunktet for frdiggørelsen 1inert over den
periode, hvori udviklingsarbej det forventes at
frernbringe økonomiske fordele. Afskrivnings
perioden udgør dog maksimait fem år.

Materielle anhgsaktiver

Andre an1g, driftsrnateriel og inventar
leasingaktiver og forudbetalte leasingaktiver måles
fil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Developinent projects clearly defined and
identifiable, t’here the technical usage, enough
resources and a potential fiiture market or
development opportunilj’ in the group can be
shown, and ii’here the inten! to inarket or use the
project, are recognized as intangible assets given
enough certainty thzat the capital vahite of the future
advantage can cover the sales and adininistration
costs as welI as the developinents costs thernselves.

Developinents projects that does not meet the
criteria for recognition iii the balance sheet are
recognized as costs in the incoine stateinent in the
same rate as costs are held.

Activated developinent costs are ineasured at cost
minus the accuinulated amortization or recoverable
amoun! given Ihis is lower. An aniount inatching the
recognized costs are reserved in “Reserve for
developments costs” under the equity. The reserve
comprises only development costs that are held in

finanejal years starting Januaiy
‘

20] 7 or later.
The reserve is reduced continuously i’ith
depreciation and ilnpairtnent losses on the
develop,nent projects.

A ctivated developments costs are depreciated frorn
the time of comnpletion linearly over the period the
developmnent project is expected to give economic
advantages. The depreciation period wilI he
,naximum 5 years.

Property, plant and equipment

Other fixtures and fiuings, tools and equiprnent as
welI as lease assets and prepaid lease assets are

mneasured at cost Iess accumnulated depreciation
and irnpairment losses.
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Kostprisen ornfatter anskaffelsesprisen, omkost
ninger direkte ti 1 knyttet anskaffelsen sarnt
omkostninger til klargøring af aktivet indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at biive taget i
brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
forventet restvrdi efter afsluttet brugstid. Der
foretages Iinere afskrivninger baseret på følgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Leasingbiler 1-5 år
Andre anlg, driftsmateriel og inventar 4 år

Materielle an1gsaktiver nedskrives til genind
vindingsvrdi, såfremt denne er lavere end den
regnskabsrnssige vrdi.

Fortjeneste og tab ved aflnde1se af materielle
an1gsaktiver opgores som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmssige werdi på salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen
som korrektion til af- og nedskrivninger eller under
andre driftsindtgter, i det omfang salgsprisen
overstiger den oprindelige kostpris.

Finansielle leasing debitorer

Leasingaftaler, hvor risikoen for restvrdien er
overgået til Ieasingtager klassificeres som finansiel
leasi ng og indregnes under ti igodehavender.
Tiigodehavender 1 forbindelse med finansiel Ieasing
måles til nutidsvrdien afde frerntidige ydelser.

Cost comprises the acquisition price, costs directly
attribzitable to the acquis ilion, and preparation
costs of the asset until the time when it is ready to
be put into operation.

The basis of depreciation 15 cost iess esti,nated
residual value after the end of usefui hfe. Straight

line depreciation is made on the basis of the
foi/owing esti,nated useful ilves of the assets:

Lease vehicies 1-5 years

Otherfixtures andfiltings, toois and

eqiupinent 4 years

Properly, pian! and equipment are wi’itten down to
the lower of recoverable amount and carrying
ainount.

ProJlts and losses froin the sale ofproperly, plant
and equipnient are calcuiated as the cflfference
between selling price mimis seihng costs and
carrving amount at the time of sale. Profits or
losses are recognised in the incoine statemeni as
adjustrnent 10 depreciation and itnpairment losses,
or under other operating incoine if the selling price
exceeds originai cost.

Finacial Ieasing receivables

Leasing agreements where the risk of residual
valite has been lransferreed to the leasee is

ciassified as Jinancial ieasing and is recognized as
receivables. Receivables in connection with
financiai ieasing are ineasured to present value of
the future lease payments.
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Ved beregning af nutidsvrdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor. Finansieit leasede aktiver af- og
nedskrives ikke og står kun opført som et
ti igodehavende, og ieasingydeisens rentedel
indtgtsfores løbende 1 resultatopgørelsen.

Leasingaftaler, hvor alle vsentiige risici og fordele
forbundet med ejendornsretten ikke overføres til
leasingtager, betragtes som operationel Ieasing.
Ydeiser i forbindelse rned operationel ieasing
indregnes 1inert i resuitatopgorelsen over
Ieasingperioden.

Kapitalandele dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og
måles efter den indre vrdis metode (equity
metoden). Dette indebrer, at kapitalandelene rnåies
til den forhoidsmssige andel af virksomhedernes
regnskabsmssige indre vardi med tiiig eiler
fradrag af uafskrevet henhoidsvis positiv og negativ
goodwili og iiied fradrag eiler tiiig af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

1 resuitatopgorelsen indregnes seiskabets andel af
virksomhedernes resultat efier ei irninering af
ureaiiserede koncerninterne fortjenester og tab og
rned fradrag eiier ti1lg af afskrivning på
henhoidsvis goodwiii og negativ goodwiii.

Dattervirksomheder rned negativ regnskabsmssig
indre vrdi måles til nui, og et eventueit
tiigodehavende hos disse virksomheder nedskrives
med selskabets andel af den negative indre vrdi, i
det omfang det vurderes uerhoideiigt.

The calcuiation of the present valtte is based on the
internal interest rate as discount rateFinanciai
leasing assets are not depreciated or written down
and are only included as a receivable, and the lease
payinents interest is continuously recognized as an
incorne in the inco,ne stateinent.

Leasing agreelnents i’here ali ,nateriai risks and
advantages in connection to the right of ownership
has not been transferred to leasee is considered
operational leasing. Lease payments frorn
operational leasing are recognized hneariy in the
incoine stateinent during the leasingperiod.

Investments iii subsidiaries

Investments in subsidiaries are recognised and
measured under the equity method. This means that
investinents are measured at the pro rata share of
the entelprises’ equity plus or ininus unarnortised
positive, or negative, goodwill and plus or minus
unrealised intra-group projits or losses.

The Company share of the enterprises’ profits or
iosses after elimination of unrealised intra-group
profits and losses and minus or plus amortisation of
positive, or negative, goodwill is recognised in the
income state,nent.

Subsidiaries and associates with a negative equity

value are measured at zero value, and any
receivables frotn these enterprises are written down
by the Company ‘s share ofsuch negative equity fit
is deemed irrecoverabie.
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Såfremt den regnskabsmssige negative indre vrdi
overstiger tiigodehavendet, indregnes det resterende
belob under hensatte forpligtelser, 1 det ornfang
seiskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dkke den påg1dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter
virksomheder overføres i forbindelse ined
resultatdisponeringen ti 1 reserve for
nettoopskrivning efier den indre vrdis metode
under egenkapitalen.

Goodwill opgøres som forskellen mellem kostprisen
for kapitalandelene og den forho1dsrnssige andel af
dagsvrdien af de overtagne aktiver og forpligtelser
opgjort til dagsvrdi på overtagelsestidspunktet.
Afskrivningsperioden for goodwill udgør
sdvan1igvis 5 år, men kan i visse ti1f1de udgøre
op til 20 år for strategisk erhvervede virksornheder
rned en sterk rnarkedsposition og Iangsigtet
indtj eningsprofil, såfremt den Ingere
afskrivningsperiode bedre vurderes at afspejle
nytten af de påg1dende ressourcer.

Kapitalandele i dattervirksomheder nedskrives til
genindvindingsvrdi, såfremt denne er lavere end
den regnskabsrnssige vrdi.

Varebehokhiinger

Varebeholdninger består af biler returneret efter
ophør af leasingkontrakter, biler erhvervet 1
forbindelse rned effektueringen af indgåede
tilbagekøbsforpligtelser, samt biler erhvervet fra
tredjemand.

Varebeholdninger måles til kostpris eller
nettorea1isationsvrdi, hvor denne er lavere.

Accounting policies

If the negative equity exceeds the ainoun!
receivable, the reinaining ainount is recognised
under provisions tf the Company has a legal or
constructive obiigation to cover the liabilities of the
relevant ente/prise.

Upon distribution ofprofit OJ Ioss, net revaluation
of investinents in subsidiaries is transferred to
reserve for net revaluation according to the equity
method under equily.

Goodii’ill is calculated as the dfference beiween
cost of the investments and the pro rata share of the
fair value of the assets and liabilities acquired
which have been calculated atfair value at the date
ofacquisition. The ainortisation periodfor goodwill
is usually five years, however, in certain cases it
may he up to 20 years for slrategically acquired
enteiprises with a strong niarket position and a
long-ter.in earnings profile if the longer
ainortisation period is considered to give a better
reflection of the benejitfrom the relevant resources.

Investments in subsidiaries are written down to the
lower ofrecoverable amount and carrying amount.

In ventories

Inventories cornprise vehicles returned after expiry
of lease agreeinents, vehicles acquired iii

connection with the execution of repurchase
agreenients entered into as well as vehicles
acquiredfrom third parties.

Inventories are measured at the lower ofcost using
the FIFO inethod and net realisable value.
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Kostprisen for Ieasingbiler returneret efter
kontraktophor ornfatter den regnskabsmssige
vrdi af leasingaktivet på tidspunktet for
kontraktens ophor. Kostprisen for andre biler er
baseret på indkobspriser. Nettoreal isationsvrdi for
varebeholdninger opgøres som forventet salgspris
med fradrag af frdiggøre1sesomkostninger og
omkostninger, der skal afholdes for at effektuere
saiget.

Tiigodehavender

Tiigodehavender måles til amortiseret kostpris, der
sdvan1igvis svarer til nominel vrdi, med fradrag
af nedskrivninger til irnødegåelse af forventede tab.

Andre tiigodehavender

Andre tiigodehavender indregnet under aktiver
omfatter indtgter relateret til Ieasing, som endnu
ikke er modtaget, samt brndstof som skal
viderefaktureres til vores kunder mm. Andre
ti Igodehavender måles til amortiseret kostpris, der
sdvanIigvis svarer til nominel vrdi.

Periodeafgrnsningsposter

Periodeafgrnsningsposter indregnet under aktiver
ornfatter afloIdte omkostninger, der vedrører
efterfolgende regnskabsår.
ningsposter måles til kostpiis.

Udbytte

Periodeafgrens

Cost oflease i’ehicles returned after terinination of
agreeinents comprise the carlying ainount of the
lease asset at the time of the termination of the
agreeinent. The cost of other vehieles is based on
purehase prices. The ne! realisable value of
inventories is calculated as the estimated selling
price less completion costs and costs incurred to
execute the sale.

Receivables

Receivables are measured at amortised cost,
usually equalling nominal valiie less provisions for
bad debts.

Receivables, other

Other receivables are recognized iii the balance
sheet and con?prise revenue from activities related
leasing, ihat has vet no! been received, and fuel to
be rebilled 10 our customers etc. Other payables
are ineasured at amortised cost, usually equalling
noin inal value.

Prepavmeiils
Prepaytnen!s comprise incurred costs relating to

subsequent financial years. Prepayments are

ineasured al cost.

Dividends

Udbytte indregnes som en g1dsforp1igte1se på
tidspunktet for vedtagelse på generaiforsamiingen.
Det foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som
en srskiIt post under egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret
kostpris, der sdvanhigvis svarer til nominel vrdi.

Dividends are recognised as a liability at the time
of adoption at the general meeting. The proposed
dividends for the financial year are disclosed as a
separate item in equit

OtherJinancial liabilities

Other Jinancial liabilities are mneasured at
amortised cosl 1vhich usually corresponds to
noininal valite.
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Anden gaId

Anden gld indregnet under passiver omfatter

skyldig registreringsafgift, hensttelse til netto
underkilometer udbetaling, bonus og andre
rnedarbejder relaterede henstteIser mm. Anden

gId rnåles til forventet kostpris.

Periodeafgrarnsningsposter

Periodeafgrnsni ngsposter indregnet under

forpligtelser oinfatter modtagne indtgter til
resultatføring i efterfølgende regnskabsår.
Periodeafgrnsningsposter måles til kostpris.

Lejede aktiver
Virksornheden har valgt at anvende IFRS 16 til
fortolkning af årsregnskabslovens bestemmelser for

indregning af leasingaftaler
Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i
balancen, når virksornheden i henhold til en indgået
leasingaftale vedrørende et specifikt identificerbart
aktiv får stillet leasingaktivet til rådighed i
leasingperioden. og når virksomheden opnår ret til

stort set alle de okonomiske fordele fra brugen af

det identificerede aktiv og retten til at bestemme
over brugen af det identificerede aktiv.
Leasingforpligtelser måles ved forste indregning til

nutidsvrdien af de fremtidige leasingydelser
tiibagediskonteret med en alternativ lånerente.
Foigende leasingbetalinger indregnes som en del af

leasingforpligtelsen:

Other pai’ables

Other payables are recognized in the baiance sheet
and comprise payahle registration tax, accrual for
ne! under mileage payout, bonus and other
employee related accruals etc. Other payables are
ineasnred at expected cost.

Deferred litenine
Deferred incoine co!nprises received income for
recognition in subsequentfinancial years. Deferred
inco,’ne is tneasured at cost.

Rent ofassets
The colnpany has chosen to apply IFRS ]6Jbr the
inteipretation of the provisions of the Danish
Financial Stateinents Act for recognition ofieasing
agreements.
A leasing asset and a ieasing obiigation are
recognized in the balance sheet t’hen the company,
in accordance with a signed leasing agreelnent
concerning a specijicaliy identiflabie asset, has the
ieasing asset made availabie during the leasing
period, and when the conipany acquires the right to
virtually ali the financial beneJits fro,n the use of
the identified asset and the right to decide on the
use of the identified asset.
Leasing obiigations are measured on initial
recognition at the present valite of the future
leasing services discounted with aii alternative
mortage rate. The foilowing lease payinents are
recognized as part of the ieasing obiigation:
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Faste betalinger.
Variable betalinger, som ndrer sig i takt med

endringer i et indeks eller en rente, baseret på
g1dende indeks eller rente.

Skyldige betalinger under en restvrdigaranti.
Udnyttelsesprisen for købsoptioner, som ledelsen

med høj sandsynlighed forventer at udnytte.
fr Betalinger omfattet af en for1nge1sesoption,
som koncernen med hoj sandsynlighed forventer at
udnytte.

Bod relateret til en opsigelsesoption, medmindre
koncemen rned høj sandsynlighed ikke forventer at
udnytte optionen.

Leasingforpligtelsen måles til amortiseret kostpris
under den effektive rentes metode.
Leasingforpligtelsen genberegnes, når der sker
ndringer i de underliggende kontraktuelle
pengestrømme fra ndringer i et indeks eller en
rente, hvis der er ndringer i virksornhedens estimat
over en restvrdigaranti, eller hvis virksomheden
ndrer vurderingen af, om en købs-, forInge1ses-
eller opsigelsesoption med rimelig sandsynhighed
forventes udnyttet.
Leasingaktivet måles ved første indregning til
kostpris, hvilket svarer til vrdien af
Ieasingforpligtelsen korrigeret for forudbetalte
Ieasingbetalinger med ti11g af direkte relaterede
omkostninger og estimerede omkostninger til
nedrivning, istandstte1se eller lignende og
fratrukket modtagne rabatter eller andre former for
incitamentsbetal inger fra leasinggiver.

Fixedpayinents
Variable payments that change concurrently

with changes in an index or an interest rate, based
on the applicable index or interest rate

Outstanding payments under a residual value
guarantee

The exercise price for call options tlzat
management inost likely expects to exercise

Payinents covered by ati extention option, which
the Group is highly likely to exercise

Penalties related to a terinination option, unIess
the Group iii ali probability does not expect to
exercise the option.

The leasing obiigation is tneasured at amortized
cost using the effective interest rate ,nethod. The
lease obiigation is recalculated when there are
changes in the underlying contractual cash flows
from changes in aii index o, an interest rate, if
there are changes in the company’s estimate of a
residual value guarantee, or f the company
changes the assessment of whether a purehase,
extension or termination option in ali probabihty is
expected to be exercised.
The leasing asset is ineasured on initial recognition
at cost, which corresponds to the valite of the
leasing obiigation adjusted for prepaid leasing
payments plus direct reiated costs and estimated
costs for demolition, repairs or the like and less
discounts received or other forms of ineentive
payinentsfrom the lessor.
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Efterfølgende rnåles aktivet til kostpris fratrukket
akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet
afskrives over den korteste af enten Ieasingperioden
eller Ieasingaktivets brugstid. Afskrivningerne
indregnes Iinert i resultatopgorelsen.
Leasingaktivet justeres for ndringer i
Ieasingforpligtelsen soin foige af ndringer i
vilkårene i Ieasingaftalen eller ndringer i aftalens
pengestromme i takt med ndringer i et indeks eller
en rente.
Leasingaktiver afskrives 1inert over den forventede
lejeperiode, der udgør:

Driftsmateriel 1-5 år
Salgs- og adrninistrationsejendomme 6-16 år.

Virksomheden har genereit valgt at anvende de
praktiske undtagelser i IFRS 16, så leasingaktiver
med Iav vrdi og kortfristede Ieasingaftaler ikke
indregnes i balancen. 1 stedet indregnes
leasingydelser vedrørende disse leasingaftaler
1inert i resultatopgorelsen under andre eksterne
omkostninger.
Virksomheden har valgt ikke at indregne
serviceelernenter i den kapitaliserede vrdi af

leasingforpligtelser og leasingaktiver vedrorende
salgs- og administrationsejendomme. Service
elernenter omkostn ingsføres derfor lobende under
andre eksterne oinkostninger i resultatopgørelsen.
Virksomheden har modsat valgt at indregne
serviceelernenter i den kapitaliserede vrdi af
Ieasingforpligtelser og leasingaktiver vedrørende
driftsrnateriel.

Pengestromsopgørelsen
Pengestrømsopgorel sen prsenteres efter den
indirekte metode og viser pengestrørnme vedrorende
drift, investeringer og finansiering samt selskabets
likvider ved årets begyndelse og slutning.

Subsequenily, the asset is measured at cost less
accwn ulated amortization and depreciation. The

leasing asset is depreciated over the shorter of
either the leasing period or the leasing assets
useful l(fe. Depreciation is added iii on a straight
line basis in the incoine state,nent.
The leasing asset is adjusted for changes in the
leasing obligation as a resuit of changes in the
terins of the leasing agreement or changes in the
agreelnent’s cash flows in line with changes in an
index or an interest rate. Leasing assets are
a,nortized on a straight-line basis over the expected
lease period, which ainounts to:

Operating equipinent 1-Syears
Sales and administation properties 6-16 years.

The company has generally chosen 10 apply the
praclical exceptions in IFRS 16, so that low-value
leasing assets and short-term leasing agreements
are fbi recognized on a straight-line basis in the
income stateinent under otlier external costs.

The coinpany has chosen fbi io recognize service
elements in the capitalized value of leasing
obligations and leasing assets relating 10 sales and
adin inistraiion properties. Service eleinents are

iherefore expensed on an ongoing basis uiider other
external costs in the income statetnent. On the
contrary, the coinpany has chosen to recognize

service eleinents in the capitalized ‘alue of leasing
obligations and leasing assets relating to operating
equipinent.

Cash flow stalemen!
The cash flow stateinent is presented using the

indireci nethod and shows cash flows froin

operaiing, investing andflnancing activities as well

as the Coinpany ‘s cash and cash equivalents at the

beginning and the end ofthefinancialyear.
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Pengestrømrne vedrorende driftsaktiviteter opgores
som driftsresultatet regiileret for ikke-kontante
driftsposter, ndring i driftskapital samt betait
selskabsskat.

Pengestrornrne vedrørende investeri ngsaktiviteter
ornfatter betalinger i forbindelse med kob og salg af
finansielle anIgsaktiver samt køb og salg af
materielle anIgsaktiver.

Pengestrørnrne vedrørende finansieringsaktiviteter
ornfatter ndringer i størrelse eller samrnenstning
af selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet herined samt optagelse af Iån og afdrag på
rentebrende g1d. Likvider omfatter 1 ikvide
beholdninger rned fradrag afkortfristet bankgId.

Casli flows frorn operating activities are calctilated
as the operating profit/loss adjusted for non-cash
operating iteins, working capital changes and
incorne taxes paid.

Cash flois’s froin investing activities cornprise
payments in connection ivith acquisition and
divest,nent offixed asset investments as well as
pzirchase and sale of intangible assets and
property, plant and equipment.

Cash flows from flnancing activities comprise
ehanges in the size or coinposition of the
Coinpany ‘s share capital and related costs as welI
as the raising of loans and instal,nents on interest
bearing debt. Cash and cash equivalents cornprise
cash and shori-ter,n seciirities with an insignificant
price risk less short-terni bank debt.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december
Inconie Statemeni 1 January - 31 December Koncern / Group Moderselskab / Pareni

Note 2020 2019 2020 2019

DKK 000 DKK ‘000 DKK 000 DKK ‘000

Nettoomstning 1 1 685 750 1 721 547 1 237 257 1 257 544
Revenue
Produktionsornkostninger 1 404 670 1 418 945 1041 404 1039 546
I’roduction co.n.s

Bruttoresultat 281 080 302 602 195 853 217 998
Gross profit

Salgs- og distributionsornkostninger 56053 58248 48 398 50216
Sa/es and dist,7hutIOn expenes

Administrationsomkostninger 67 722 58 963 44 423 35 672
Adrninistra!ive expenses

Resultat for linansielle poster 157 305 185 391 103 033 132 110

Proifi beforefinaneini inco,ne and espenses

Resultat afkapitalandele i tiiknyttede virksoinlieder 2 0 0 32 232 30 990

Resuitfrom investmen!s ln group en!eprices

Finansielle indtgter 3 9798 10 524 9436 10 522
l’inanciai inc’o,ne

Finansielle ornkostninger 4 14416 14 813 11 072 11199
[inanc joi expenses

Resultat for skat 152687 181 102 133629 162423

Profit before Fas

Selskabsskat 5 32 172 39 857 21172 28 925
(orporaion ic,x

Resultat før minoritetsinteresser 120 516 141 245 112 457 133 497

Prof! before ,ninoriti. i,,eres!

Minoritetsinteressers andel aftilknvttede virksornheder 8058 7747 0 0
Alinority interes!

Årets resultat 6 112 457 133 497 112 457 133 497

Prof!for tlieyear
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Balance 31. December
Balance Sheet at 31 December

Aktiver
Asseis

Koncern / Group Moderselskab / Pareni

Note 2020 2019 2020 2019

DKK ‘000 DKK ‘000 DKK ‘000 DKK ‘000

Udviklingsprojekter 27 789 23 823 27 789 23 823
Dei’elop,nem projects

_____________ _____________ ______________ ______________

Inimaterielle anIagsaktiver 7 27789 23823 27 789 23 823

Intangihle asseis

Andre anlg, driftsmateriel og inventar 5 056 7 254 25 877 30 357
F,xlures, fitnngs and equipmenl

Leasingaktiver 3478314 3306910 2665 132 2454253
lease asse!s

Domicilejendomme 5263 9910 5263 9910
Donucile

1aterieIle anhgsaktiver 8 3 488 633 3324 074 2 696 272 2 494 520

Property, p!ant (111(1 equip,nent

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2 0 0 137 061 136 829
Inresimenis in group e’nlerprices

Deposita 9 40158 2009 30158 2010
Deposiis

Financiel Leasing debitorer 10 0 268 0 0
i’ina,,ce Jease reee,rable’

Finansielle anIgsaktiver 40 158 2 277 167 219 138 839

FLved asset ini’est,nents

Anlagsaktiver 3 556 580 3 350 174 2 891 280 2657 182

FLved assets

Varebeholdninger 8 68398 63577 53955 47954

Ini’entories

Tiigodehavender fra salg og tjenesteydelser 194 087 154 569 161 998 119945
Receirables, irade

Tiigodehavender fratilknyttede virksomheder 231 165 315 876 231 165 313 95!
Receirab/es/rom group enterprises

Selskabsskat tiigode 4 731 279 14599 0
(rporate las

Andre tiigodehavender 52316 67877 36198 44264
Rereirables. orher

Tiigodehavender $82 298 538 601 443 960 478 160

Receivables

Likvide beholdninger 8644 8 185 8 644 3 030

casli at bank and in kand

Omstningsaktiver 559 341 610 363 506 559 529 144

Current (,saets

Aktiverialt 4115921 3960537 3397839 3186326

Toini as.vets
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Balance 31. December
Balance SIieeI at 31 December

Passiver
Liabilities, provisions and equitv

Koncern / Group

Note 2020 2019

0KK ‘000 DKK 000

Moderselskab / Paren

2020 2019

0KK 000 0KK 000

Aktiekapital
Share capital

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserie4w /eve1opnient coo

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode
I&’SCITC for tiet ,eialuaflon accorihng 10 equitv method

Overfort resultat
I?et0ij?L’d earnuig.s

Foreslået udbytte for regnskabshret
Suggeited ilirir!e,idfor the vear

Minontetsinteresser
$,Iinoriti ,,itere,1

Egenkapital

Equifl’

190000 190000 190000 90000

27 789 23 823 27 789 23 823

0 113781 113549

406543 408052 292764 294506

110000 140000 110000 140000

34 265 34 207 0

768 598 796 083 734 335 761 877

HenstteIse lii udskudt skat
Provrsionfor delerred rax

ilensalte forpligtelser

Proi’isions

GaId Iii tiiknyttede virksomheder
Dehi to group enterpri.tei

Deposita fra kunder
I)epositf,o,,i c,jiro,ner.i

Anden gId
()iher pavobies

Leasingforpligtelse
Leave halu/tri

Langfristede gIdsforpIigteIser

Jintg—Ier,n deb

GId til kreditinstitutter
I)ehi jo credi, u,sIjIijt,i,ns

Leasingforplisrtelse
tease /lohiliIy

Leverandorer af varer og tjenestevdelser
Irade pajahle,

G1d til tilknyttede virksomheder
Deht to group enterpiises

Selskabsskat
(orporate tav

Anden gId
Oiher pavahles

Periodeafgrsnsningsposter
Deferreil inrome

Kortfristede gseldsforpligtelser
Sho eI—tero, debi

Gasidsforpligtelser

Debi

Passiver 1 alI

Tahti liahilities, provisions ajoi equity

Ovrige noter
Other ,liic/ijsurej

15-21

4115921 3960537 3397839 3186326

11 63897 46661 57419 41 315

63897 46661 57419 41315

2 094 587 2 003 569 1 705 682 1 621 828

38752 33813 29088 25950

14 0 2958 0 2736

1 715 5321 II 676 17207

13 2 135055 2045661 1 746446 1 667721

28 103 19499 24343 19499

3331 4793 14191 16300

169590 196747 148196 154964

594969 515826 409646 288062

0 252 0 252

12 164 183 139 175 129000 100374

188195 195840 134263 135961

1148371 1072132 859639 715412

3283426 3117793 2606085 2383133
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Egenkapitalopgorelse 1. januar 2020 - 31. december 2020
Equitv Statemeni 1 Januari’ 2020- 31 Dece,nber 2020

Koncem / Gm,q,

Selskabs- Reserve for ud- Overfort Foreslået Minoritets- Egenkapital
kapital viklingsomkostn resultat udbytte 1 alI interesser ait
Shr,re Resenn for dete!- Reroiner! Srceresiec! Trio! Alinor,iv Trio!
co;,i(o! oerne,rr cosix eor,IIIIMV cthide,k1 intereni Equitc

Egenkapital 1 januar 2020 190000 23 823 408 052 140 000 761 875 34207 796 082
Eqroroi 1 Jonnorc

Betalt udbytte ui aktionrer 0 0 0 (140 000) (140 000) (8000> ((48 000)
Poic/chcvde,rclio shorei,cclc!ers

Äretsresultat 0 0 1(2457 0 112457 8058 120516
Profir for the eor

Aktiverede udviklingsomkostninger 0 3 966 (3 966) 0 0 0 0
(‘opiio!i:c’ddeie!oprnenr cosrs

Reserve for nettoopskrivning eifer mdre vrdis metode 0 0 0 0
Resenceforneirevo!ori,nn oecorcling io eqoiir rnerhocl

Foresl5et udbytte 11 aktionaner 0 0 (110000) 110000 0 0 0
Sr,gestec!divrc!enclio shoreho!der.v

Egenkapital 31. deceniber 2020 190000 27789 406543 110000 734332 34265 768598

Eqoiti ei 3!I)ecvnrbc’r

Moderselskob / l’ene,,t

Selskabs- Resers e for ud- Reserve netto- Overfort Foresilet
kapital vikimgsomkosm• opsknvnmg resultat udbytte 1 alI
.Shore Fiereno for cleve!- Rererve for ne, Retoitiegi /Siqvgecieci Trio!
ecri,iio! op,,ieni ensin rc’vo!uni/on eorn,r,es c/irhknd

Egenkapital 1 januar 2020 (90 000 23 823 113 549 294 506 140 000 761 877
1/qniie nilJar,norv

BetaIt udbytte Iii aktionrer 0 0 0 0 ((40 000) ((40 000)
!‘aidc!ri’ideodir, sherreho!ders

Areis resultat 0 0 0 1(2 225 0 112 225
Projiifor the teot

Aktiverede udviklingsomkostninger 0 3 966 0 (3 966) 0 0
(opiio!irer!dere!opmeni conis

Reserve for nettoopsknvning efter mdre vrdis metode 0 232 0 0 232
Resens for ne! rno!,iei,oo ocenrrhng (0 eqiniinieihøc!

Foreslået udbytte til aktionrer 0 0 0 (110000) 110000 0
Sriggeric’cic/ivic!errc!in shoreho!ders

Egenkapital 31.decernber2l2l 190000 27789 113781 292764 110000 734335

Eqniiv 0131 Dreember
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Pengestromsopgørelse 1. januar - 31. december
C’ash FIow Statemeut 1 January - 31 December

Koncem / Group Moderselskab / Pareni
Note 2020 2019 2020 2019

DKK 000 DKK ‘000 DKK ‘000 DKK 000

Åretsresultat 120516 141 245 112457 133497
Pro/d for the vear

Reguleringer 20 917 076 869 286 656 980 615 036
Adustments

JEndring driftskapital 21 (65 277) (58 081) (26 683) (30 791)
Change in working eapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster 972 314 952 450 742 754 717 743
Casli flowsfrom operating activities beforejinanelal ineome and expenses

Betait selskabsskat (21 386) (15 540) (21 665) (10 213)
Paid Corpora!e ((IX

Renteindbetalinger og Iignende 12 026 13 976 11 669 13 974
linanejal ineome

Renteudbetalinger og Iignende (14 080) (14 701) (11 071) (11 220)
Financial expenses

Pengestromme fra driftsaktivitet 948 874 936 185 721 687 710 284

Cash flowsfrom operating aetivi(ies

Kob af materielte an1gsaktiver 1 678 308 1 783 048 1309453 1 358 533
Purehase of properti, plant and equipment

SaIg af materielle anIagsaktiver 713 982 745 599 524 091 575 209
Sale 0/ property, plant and equip!nenl

Kob af finansielle anIgsaktiver 38 200 6 28200 6
Eixed asset invesllnents made

SaIg af finansielle anIgsaktiver 320 591 52 139
l’ixed asset invest,nents sohi

Udbytte fra tilknyttede virksornheder 0 0 32 000 32 000
Dividend/rom group enterprices

Pengestromme fra investeringsaktivitet (1 002 206) (1 036 864) (781 510) (751 191)

Cash flowsfrorn Investing activities

Tilbagebetaling gaId tilknyttede selskaber 878 502 898 813 719 629 700 437
Repavment q/ payahles /0 group enterprises

Optagelse af g1d tiiknyttede seiskaber 1 080 292 1131 776 925 066 883 281
ConIrating 0/ loans/rain grouj, enterprises

Udbetaling afudbytte 148 000 148 000 140 000 140 000
Pavnent o[dividend

Pengestromme fra finansieringsaktivitet (negativ) 53 790 84 963 65 437 42 844

Cash flowsfroinJinancing aetivities (negative,.t

/Endring i Iikvider (negativ) 460 (15 716) 5 614 1 938
Change ja casli and casls equivalents (nega1ive

Likvider 1. januar 2020 8185 23 901 3 030 1 092
(‘ash and cash equivalens at 1 .Janua,y

Likvider 31. deeember 2020 8 645 8 185 8 644 3 030

Casli and caslz equiva!ents at 31 December
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Noter til årsrapporten
Notes 10 the Annua! Report

Koncem / Giviqi Moderselskab / Parent

2020 2019 2020 2019

DKK ‘000 DKK ‘000 DKK ‘000 DKK ‘000

Nettoonistriing
Re,’e,,ue

Nettoomsutningens fordeling på markeder
Seg;ueu,o;iou of reic’nue gc’ograpliieul dilea.

Danmark 1 685 750 1 721 547 1 237 257 1 257 544

Deuiuark

Nettoomstningens fordeling p8 aktiviteter:
Seguieuiaiiuu ofreve,,ue ui, aeiiriijv

lndtuter i’ed indgåelse af leasingafialer 1 588 303 1 628 771 1166 728 1 192 725

lucouiefroiii !ease agreeiiieiiii

Nettogevinstl-tab ved salg af brugte biler 97447 92776 70529 648)9

Ne; piofli lossfri,,,, (lie side of,iseilcurs

________________ _________________ ________________ _________________

1 685 750 1 721 547 1237257 1 257 544

2 Finarisielle anl.tegsaktiver
Ftved assel inrcshnenis

Regnskabsårets investeringer finansielle anltegsaktiver specifieeres således
1i.recl ff1 sei iuresflueiir ui lue yearare speeifiedas folloiis: Moderselskab / I’ui’c’;it

2020 2019

Kapitalandele i tiiknyttede virksomheder Kapitalaaidel Kapitalandel
I,ire•ii,i,enis 1,, group euie,pricei l,ieesieni Iuresiuie,,i

DKK ‘000 DKK 000

Kostpns pr 1 januar 23 280 23 280
Cosi ei! 1 Ju,i,n,,’i

Kostpris3l.deceniber 23280 23280
(‘ui; ui 31 Doee,,,be,

Reguleringer pr 1 januar 113 549 114559
Reveluaulo;i ui 1 jeuu,ari

Andel af årets resultat 32232 30990
Sl,are ofpro/tv for the rear

Udbetalt udbytte (32 000) (32 000)
Reeeived dni,leud

Reguleiinger 31. decernber 113 781 113549
Res’uluuhu,, at 31 l7eceinber

Regnskabsnissig vrdi 31. decenvber 137 061 136 829
Carrring aviunuut ui 31 Decenuber
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Noter til årsrapporten
Noles (0 the Anniial Report

Kapitalandele i tilknyltede virksomheder specificeres således (DKK 1.000)
I,,rc’st,,,e,,ts group ctteq,flcet aro specif,ed asfollotts:

Nan Hjernsted Ejerandel Selskabs- Egen- Årets

i % kapital kapital resultat

Na,uo rogotorori % of S1,aro EquiIy Profit for

_____________________

office ou,,c’rship cajtital the 3ear

NF Fleet A.S Hoje Taaslup 80 3000 171 326 40291

Egen- Resultat Årets
kapital for skat resultat
Equiiy Prafu Prof,r for

______________

hefore tuo thc’,car

ALD Autoinotive A/Ss andel 37 061 41 032 32232

Koncem / Group ModerseIskab / Parent

2020 2019 2020 2019

0KK 000 DKK 000 0KK 000 0KK ‘000

3 Einansielle indttegter
Fjna,zciul inco,ne

Finansielle indtgter specificeres således:
Iina,,e,a! t,;eotne ts sj;ecifiedayfolloiis:

Renteindtgter tilknvttede virksomheder 7.798 10500 7441 10500
biteresi iucot,te group ettte,prisc’s

Ovrige finansielle indtgter 2 000 24 1.995 22
OtI,erf,,,a,tc,al jo ct,,ue

9.798 10524 9.436 10522

4 Finansielle onikostninger
Fj,,u,,ciaI expellses

Finansielle omkostninger spectficeres således.
I’uto;trial e.rpe,,tes aro s1,ecified asfolluus.

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 13 225 14 346 10 176 10 867
Iitterest expct?ses group eutelptvsrs

Ovrige finansielle omkostninger 1191 467 896 332

Otherfiuaucial csjter,ses

__________________ ___________________ ___________________ ___________________

14416 14813 11072 11199
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Noter til årsrapporten
Notes to the Annua! Repor!

Koncern 7 Group Moderselskab / Pareni
2020 2019 2020 2019

DKK ‘000 DKK ‘000 DKK ‘000 0KK ‘000

5 Selskitbnskat
(‘orporutitul ff15

Den omkostningsferle seiskaboskat spectficeres således
The c’or/o)ratiott tai csprnail to opeciftc’cI a. fi,llo; t:

Årets aktuelle skat 14936 24505 5069 17 630
(‘,,n’e,,t tai for rite ycar

‘Endring i afsat udskudt skat 17 235 15 352 16 103 II 295
Cita,tee 1,, pro rision for cleferrer/ tai

Skat af ärets resultat 32 172 39857 21172 28925
Tai ttz prof?! for the ,‘ear

Skat af årets resultat fremkommer såiedes
Tai’ on profu for the i-ear jo cakn)atcdasfollon,

Beregaet 220 skat af årets resullat for skat 33 59? 39842 22307 28915
2299 tai i’aIcttIaIciI on ptvfit tufnrr tai

AfskrivningsIovens5D 11459) 0 (1 72) 0
Ihe Du,tisJt las Den’ec,attott 1 itii

Regulering skal tidligere Ii 0 0 0 0
,4cjttititlettt jo lily prer,oot 1i’ilfl

Skatteet’fekt at’

lui .ffg of

Ikke fradragsberettigede olokostnlnger t o’ri9t 40 5 37 10
Otiter non-dcih,c’t,hle c’xpettses

_________________ ________________ _________________ ________________

32 172 39857 21172 28925

Afsternning af årets skat (0) 0 0 0

Reco,,ciljalh,n ofeurren! taI
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Noter til årsrapporten
Nores 10 the Aiiiitial Repori

Koneem (ironp Moderselskab / ParanI

2020 2019 2020 2019

DKK 000 DKK 000 0KK 000 0KK ‘000

6 Resultatdisponering
Ditiriboljoo of profilfor Ibtt’,tr

retsresuliat 20516 141 245 112457 33497
Prof1? for the teor

Minoritetsinteressers andel attilknyttede irksornheder (8 058) (7747) 0 0
Aiomhlj ll,IeresI

Reserve for udviklingsomkosuiinger 27 789 23 823 27789 23 823
Reserte for ties elopioc’nt CVsIt

Reserve for nettoopskrivnirig efcer ndre vrdis metode 0 0 113 78) 113 549
Rescne for ,,eI ,e,o/oqIw,, acco?sI??Ig (0 eq?Ill) ioe?hod

Oserfort resultat Ira sidste 404 086 4)4 555 290 305 30) 006
Relaipitol c’or,?,ngs

___________________ ___________________ ___________________ ___________________

Til dispositton 544333 57) 875 544333 571 875
4? disposal

Foreslds udloddet som udbytte IlO 000 140 000 110000 140000
Sitggeskd/IauI on? ao dithlcnd

Fores)ds oserfort lii nste ix 434 333 431 875 434 333 431 875
Soggevied Irnosferre’rI 10 ,?C51)C0

_________________ _________________ _________________ _________________

544 333 571 875 544 333 571 875

7 Immaterielte antgsaktiver Koncern / Ciroup
Ittiungibir atselo

Regnskabsbrets nvestennger i og afskrivninger p8 immaterielle anlsegsaktiver
specificeres således
Iotr’s?,oe,,rs jo a??rIrIcj,reciaIioiI of inlaogilie asset? are specifteslos folion

Uduiki logo
projekter uoder

opforsel
Dereit,i,,,;enl

projee?s omia,

0Kk. 000

Kostpns 1 januar 2020 23 823
C’os, ui 1 Janoan

Trlgang 7 083
A,iiI,Iio,rt

Kostpris 31. deeeni ber 2020 30 906

(loi iii 31 Dece,,,her

Afskrivn,nger 1 januar 2020 0
Depreeiano,, at 1.10000(3

Af- og nedsknvninger 3 117
Dej,,eeiaiio,, o,ol trIo Ionit

Afgang 0
I)ioposolo

Overfort i året 0

Tra,,sfcrs

Afskrivnniger 3!. december 2020 3 117
Depreciotiii,; atSi December

Regnskabsmssig
ntnrdi3hdecember 2020 27789

(arning a,,wnnt UI 31 Deee,nber
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Noter til årsrapporten
Notes to the Annaa! Report

7 Immaterielle anliegsaktiver Moderselskab / Paren!

!ieangib!e osa elo

Regnskabsårets investeringer i og afskrivninger p0 immatenelle anIgsaktiser

specificeres således.
moniincliii jo and t’preciaiio,, of inrringibk’ osien aio sj,ecjfiei as olIon s

Udviklings
projekter under

opforsel
Deielopineni

projecis n,,ck’r

DKK ‘000

Kostpns 1 januar 2020 23 823
(‘osia! 1 Jannair

Ttigang 7 083
Arirhijoos

Kostpris 31. deceni ber 2020 30 906

(‘ai! iii 31 1)ec’n,,bar

Afsknivnrnger 1. januar 2020 0
Deprecrarlon ali Jaouaij

Af- og nedskrivninger 3 117
Depivciaiion and rrrrie dorrn

Afgang 0
Dispoiais

Overfort året 0
1)aosJiss

Afskrivninger 31. decernber 2020 3 117
Deprecialion at3I Peceiuber

Regnskabsrntessig
vrdi3I. december 2020 27789
Cii rrving UPIIVUIVI a131 .Oeeen,ber
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Noter til årsrapporten
Notes (0 the Annual Repori

8 Materielle anIgsaktiver og varebeholdninger Koncem / Group

ProperIj platit and equiplnenf and j,ive,,1u0’

Regnskabsårets investennger i og afskrivninger p8 materielle an1gsak1iver samt

varebeholdninger specificeres så1edes
1,,vc’sg,nenls ,; anridejrc’cialion ofpropeny. Ia;t and erjui/one;?! a;r1bi;cn;oy are specifwdasfoo/ous

Dnflsmate
Leas;ng riel og jo

Ejendomme aktiver ventar Varelager
1’;vjerfles Lease assets 1gvIurc’s. Fn;en;ories

fl;;iug a,;;1

________________ _________________

eq;;ipu;en;

_________________

DKK ‘000 DKK ‘000 0KK ‘000 DKK ‘000

Kostpris I.januar 2020 14557 5041 23 22785 71777

Gosi ui 1 Januaty

Tiloang 0 1 656 290 1 812 387 236
Adr/ilioni

Afgang 0 0 0 (1543687)
Disposais

Overfertiaret 0 (1376786) 0 1376786

jra,,s

Kostpris 31. deceniber 2020 14557 5320627 24 597 292 112
Co’i al 31 I)ecembe,

Afskrivninger 1 januar 2020 4 647 1 734 213 15 531 8 200
Deprec;aoon ui 1 Jan;;a;y

Af- og nedskrivninger 4647 946 006 4010 8564
13 eprecia;isn and 1,110 ilo;;,,

Afgang 0 0 0 (630 957)
Di.sposak

Overfort;året 0 (837907) 0 837907

Afskrivninger 31. deceniber 2020 9294 1 842 313 19541 223 714
Depreciatian al 31 Dece:nber

Regnskabsnitessig
vterdi3l.december2020 5263 3478314 5056 68398

Carrying an,a,i,,i at 31 Dcee;nber

Af- 09 nedskrivninger på materielle anIgsaktiver er omkostningsfort således
Dej,reeja,i,a, opi;! n;nlc’;k,;,n ofjnvpeifl. pian! ui?;! cq?Ii0flL’1? are expe,,se;ia;foi!o;rr

Koncem / Group

2020 2019

0KK ‘000 DKK ‘000

Produktionsomkostninger 946 006 934 873
I’rv;Iiwijon cosis

Administrationsornkostrnnger 8 657 8 336
Ad,ui,,,straijre expe;;ses

Varelager nedsknvrnng 8 564 8 200
S;ock uriledo,i,,

963 227 951 409
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Noter til årsrapporten
Notes to the Annual Report

8 Materielle anlgsaktiver og varebeholdninger Nloderselskab iPareni
Praper4 pia;:! and equipinent and i,,ve,,ja,y

Regnskabsårets Investennger 1 og afskr;vninger p8 matenelle an1gsaktiver samt
varebeholdrnnger specificeres således
i;,,ew;,e,os ii, and de;reciallon ofpro,;e;ii. piahi at;;! eqloplneni and f;fl€flfOf3 are specifiedasfoiious:

Dnftsmate
Leasing riel og II;

Ejendomme aktiver ventar Varelager
ProJ,eri;cs Lause a;sc’;s 11x1;,;e;,

fiutinga a,,d

_________________ ________________

eqiiipnieni

_________________

DKK 000 DKK ‘000 DKK 000 DKK 000

Kostpris 1. januar 2020 14 557 3 713 562 45 888 54 254
(osia; 1 Ja;;uaiy

Tilgang 0 1285635 19874 375816
Aai/iuio,,;

Afgang 0 0 6200 (1366031)
Dis,nsais

Overfort året 0 (996 382) 0 996 382
1ransfe-s

Koslpris3l.deceniber 14557 4002814 59562 60421
(ent ui 31 Doc’e,nba’r

Afskrivninger 1 januar 2020 4 647 1 259 309 15 531 6 300
Depreciauion ai 1 luona,,

Af-ognedskrivninger 4647 701 131 20010 6466
Depracialioi; and linja ilon,,

Afgang 0 0 I 856 (629057)
D1s1,o,al;

Overfort i året 0 (622 757) 0 622 757
1nn,sfers

Afskrivninger3l. decernber 9294 1337 682 33685 6466
Depreeiation ui 31 L)ece,nbcr

Regnskabsn:ssig
nrdi 31. deceniber 2020 5263 2 665 132 25877 53955
C’arrring a,,nn,n! ui 31 Dece;nber

Af- og nedskr,vninger p8 materiele anJgsaktlver cc omkostningsfort således:
Deprecianon and n nilc’ak,;,,, ofprnpenv. pian; and eqnip;nen; are expensed asfolloos:

Moderselskab / Parani

2020 2019

DKK 000 DKK ‘000

Produktionsomkoslninger 701 131 683 239
Prndnci,on ensti

Administrationsornkostninger 24 657 8 336
Ad,,,i,,js;,anre espenses

Varelager nedskrivning 6 466 6 300
Suockn iedo,,,,

732254 697875
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9 Finansielle anlgsaktiver
Fired aine? i,,.’eQ,,,enIs

Koneem 1 (iroup Moderselskab /

2020 2019 2020 2019

Deposita Deposita Deposita Deposita
Depa/iti Dcj,oiiis t)eposits I)/posus

DKK ‘000 DKK 000 DKK ‘000 DKK ‘000

Kostpris pr 1. Januar 2010 2054 2 Olo 2054
Cost ui 1 ,Jannarr

Tlgang 38 200 6 28 290 6
Addjijn,is

Afgang 52 50 52 50
DLipolaIs

______________ _____________ ______________ ______________

Kostpris3l.Deceniber 40158 2010 30158 2010
Cost ii? 31 December

10 Finansielle anltegsaktiver
FLved asse? jiIvestineiits

Fmanciel Ieasing debitorer
I’,iiriiirr /1011 i’ceji’ab!cs Koncem / (iroiip Moderselskab / Pareni

DKK’000 DKK 000

Kostpris pr 1 januar 268 0
(‘osi ui 1 Jainiuiy

Tilgang 0 0
,‘ldciiijrais

Afgang 268 0
Disposais

Kostpris3l, Decernber 0 0
(‘oaj ii? 31 D,nbe,’

II Henstettelse iii udsludt skat
Pro,’ish,n for deferred iar

Hensiettelsen lii udskudt skat speeificeres således:
ihe prolilion for dcfcrred las ii spec:fiedasfo/Isirs;

Anlgsaktiver mv 119425 99212 98643 79267
I’roperir. piani and eqnipineni

Varebeholdninner (4906) (1 386) (4906) (1 386)
1,iienlories

Tilpodehavender fra salg og tjenesteydelser (2731) (2289) (2028) (2018)
l’rarle ri’ce,rable.i

Penodeafgnensningsposter (47 89!) (48 876) (34 290) (34 548)
Deferred i,ieo,ne

63897 46661 57419 41315
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Koncem / Moderselskab / l’arenl
2020 2019 2020 2019

0KK ‘000 DKK 000 0KK 000 0KK 000

12 Anden gld
0ihrpaiabIm

Anden greld specif,ceres slledes
Otherjonohk’o are speeifled follorrs.

Skyldigepersonskalterm.v 1I9 126 III 118
Accnwdperoonal inco;ne tave,/ ele

Feriepengeforpligtelse 14 075 10 442 13 075 9 664
Acciaedhalirlrnpav

AndengId 149989 128607 115814 90592

Oilieiporohleo

_______________ _______________ _______________ _______________

164183 139175 129000 100374

13 Langfristede gIdsforpIigteIser
Lmig-terin debi

Afdrag, der forfalder toden for 1 år, er opfort under kortfnstet gId.
In•staI,,,en,s falhuig lue niihin 1 uear lie i,,el,vled ii, shori—te,,,, ulehi

Hele selskabets Iangfrustede gId forfalder inden for 5 lr
the (‘ouuupaiuy’s eluuure long—uetuuu ne bi falln ilme ui/fbi 1tt Srea,s

14 Anden gwkl
Othc’upa,vablem

Anden gld specifnceres simledes.
Ouherpayabbes lue specifiec! asfoih,,urn.

Anden gId 0 2 958 0 2 736
Ouher,nuyab!er

0 2958 0 2736

15 Eventualforpligtigelser
Coniiuugunmi iiabi!itk’s

KoncernlGroup
1 henhold til Iov om forhoIdsmssig betaling af registreringsafgift g1dende for Ieasing er der udskudt
betaling p5 0KK 1.6 mia Hvorvidt beløbet faider tul betaling afbnger af aftnendelse af koretojet
.4ccording 10 regmdation onparilvpaynrent ofthe regiitrallouu tax for leasaugpajtnent tuf BDKK 1.6
hmo.s heen postponed. The Jiajineni oli/lis a,nouaut de1ieuuuls on ier,nh,uation ofihe rehic/e.

Seiskabet sambeskattes og fungerer som administratuonsselskab Seiskabet hfter derfor ifoige
selskabsskaltelovens regier herom fra og med 1 juu 2012 for eventuelle forpligtigelser 1,1 at indehoide
kiideskat p0 renter. royalttes og udbytter for dc sambeskattede selskaber
The cotuupanr uijotnt torni autd Ii ad,ni,mustrai jo,, companv. Time compani’ jo ao ii mmli heille
accordutugto the Daumisi, las Lanr frou,, Ja!,’ loi 2012for dclii. time on iu,tercit, ,ora/tiei onni nhii’,nle,,,!
for the jalat hased counpanies.

Moderselskab/Parent
1 henhold 15 las om forholdsrnassig betaling af registreringsafgift g1dende for Ieasing er der udskudt
betaling p0 0KK 1.2 mia. Hvorvidt belobet faider tul betaling afinenger af aftunndelse afk@retojet
Iccordtng to regulation onpart!vpaynueutt of the megistratlou, las for /easmgpajtnent 0JBDKK 1.2
luis heen postponed. the payment of 1/lis amnouuut depeu,ds on ier,,,i,,atio,, ofthe veh,c/e.

Seiskabet sambeskattes og fungerer som administrationsselskab. Selskabet hfter derfor ,folnme
selskabsskottelovens regler herom fra og mcd 1 . juu 2012 for eventuelle forpligtigelser 11 01 mndeholde
kildeskat p0 renter. rovalties og udbytter for dc sambeskattede selskaber.
The counpanr usJotnt taseul and us adu,uin,strat,on conupanu The cotnpanu’ ,s as en resuht huahle
accordingto the Daunsh Tai 1.atr fram Ju/r loi 2012for dclii. teen ouu i,uteresi. uvua/ties auud diuin!e min!
for the joiuut toveri couuupanies.
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Koneem / Group Moderselskab / I’arem
2020 2019 2020 2019

0KK ‘000 0KK ‘000 0KK ‘000 0KK ‘000
16 Medarbejderforhold

.S’lqff

Personaleomkostninger udgor folgende beløb:
Stqffe.rpe,,oes aIllonnI (0 dIe joi!olring:

Lonningeroggager 77088 85316 71096 78984
ll’agc’s a,,d salanes

Pensioner 7 311 7 504 6 803 7 004
i’etlsIotIs

Andre omkostninger 11 social sikrvng 748 1 025 695 963
018cr soolo! ceeIr,7t1 e.vpenses

_________________ _________________ _________________ _________________

85147 93845 78594 86951

og er omkostningsfort s4Iedes
a,sI ha,s’ leon espenserl asfoi/orr.r

Salgs- 09 distribulionsomkos6iinger 39 789 43 836 33 236 37 572
Sales and d,slrlh,ilio,l e.lpellses

Adminislrationsomkostninger 45 358 50 009 45 358 49 379
,4r!,,,i,,islra,ire espeioes

85 147 93 845 78 594 86 951

Lon og gager III direktion og bestyrelse vises ikke for koncemenjf. Årsregnskabslovens § 98b stk 3.
Saleries 011(1 relnnuerrllio?, (0 jiir’ iisccroire a,,d Snpenrsorv Boairls for the groirpare Ilo? rioc!o veri acsorr!iIrg (0

(he Da,nsi, Fina,,c,aI Stalerneru Ari . 981 secoo,i 3.

Gennernsnitligt antal beskf1igede medarbejdere 144 153 135 143
,41’erage nwnber of einpingees

Koncem / (;f0ll Moderselskab / Pareju

2020 2019 2020 2019

0KK ‘000 0KK ‘000 0KK ‘000 0KK ‘000
17 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Fee 10 auditorn appointed ui the general rnefling

Samiet honorar lii EY udgor
ii,e loIrlifee rriri (0 10’ 00(0110(5 (0.

Revision 1 141 539 768 392
Andil

1.141 539 768 392
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18 Koncernforhold
Group ,na!ters

Selskabets aktiekapital på TDKK 190 000 eies 100% afALD International Gmbll, Tyskland

The coin;otiys shorecopttrtl ofkDDK /90.000 ts tti oli on,,ed lv .4LD lntet,totio,,al G,obH. Gc,,nanr.

Selskabets riltimative moderselskab. som udarbejder koncernårsrapport hvori seiskabet indgår som
dattersirksomhed, er Societe GhnhraIe, Frankrig
Tite coittjx,tivs uhintatepareut contpttnv u/ icI, preptlre.s group annual report 1,, »ltd, thc’ cotnponr ts

jttclt,derlas a suhsichory. is Socicfu/ Gto,crole. France•

Koncernårsrapporten for det ultimative moderselskab kan rekvtreres p1 foigende adresse•
1/te gIoti,) auttoi,! repoti of the uhtin,ole pa, ent rootponr ca,, he ohlat;,ecl ui die follot; ittg aihiteis

Socidtd Gbnbrale. Tour Socidtb Gbndrale, 92972 Paris La Defense Cedex, Fronkrig
Socl7&l Genetale. TourSocitb Ghtt/tale. 9292 Pani Lo l3fettse (‘ede.e. Tro,tce

19 Nwrtstlende parter
Rrluirdpaditis

Socihtb Gbnbrale, Frankrig har som det ultimative moderselskab den bestemmende md
fiydelse ovet selskabet•
0oe,åte Gh,,era!e. Iiot,ce l,oso.v the ttlti,,miive poirot cotnpony lite control!ittg i,,teres

1/te Lolttpotti.

Transaktioner
Tran;aci!o,,s

Seiskabet har tosen transaktioner mcd nmrtstdende parter, bortset fra koneerninterne frans
aktioner der er elimineret i koncernregnskobet for Socibtb Gdnbrale, Frankrig Der er ikke giset oplysninger vedrorende
transakttoner med nmrtstående parter ÅRL § 98c
7/te doru,»on Iten no Inotsocth,tts ii Ii!, nelater! pannes eleept for Intetvontpatir lfltttSadttotn

nittel; lore he en eh,,t it,aled lo (lie cottsoliclaiedfitta,,cial vutien,et, of Socldk (.i7n7,u/e. Franee• Ihen’ iso’! anr infontnanott tegonr/ing

trat,sadtioen bet,,ee,t gronji colt’!ptice.S ,IRL ,_ 98e

Seiskabets mellemregninger mcd koncernselskaber forrentes p1 markedsmmsstge vilkår
1/te colnpamo transodtiotto ii liii gtollp cotttpotties cornies Ittereot 0tt ,t,onhel tetntv

Herudover er der ikke t Iret lob bortset fra normalt ledelsesvederlag veret tronsakttoner mcd
bestyrelse, direktion. aktionaner og ttlknvttede virksomheder. som ikke fremgär afårsrapportens
ovrige oplysninger
Aj,afl fro,n ,l,e obore. exceptfon ttottttal tttooagetttettt ret,t,,t,ero,io,t. tltete l,are lee;; ,to t,a,,sac,io,,.)

ei,?, tlte 1 tipervtsotvBoard. tl,e Krec,,tire moni hareltoidero orgroop etoetpnlses siiieh lia te

no, beeti tiiselooed stt (lie An,mal Reporr
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Koncem / Group Moderse(skab 1

2020 2019 2020 2019

DKK 000 0KK ‘000 DKK 000 0KK ‘000

20 Reguleringer (peigesIromsopgørelscn)
4djusftnents (canhflow •Qu$e,ne,,I(

Årets afskrivninger p6 immatenelle og rnatetielle anIgsaktiver 880 677 800 530 662 720 591 (26

nkIosie avance og tab ed saIg af auhegsaktiver
Deprec,anr,n of niang,h)c assL’(snu!p?w,wr;r j’Ia,,r and cquipn,e,u

for d,e,L’ar iichirIt,;g ga,,, ota) mts o,, sak offn-er/ossets

Ovrige driftsposter netto (1 845) 29 897 10 740 39 193
Oiher ne! operallng 6en,s

Andel 1 tilknyltede vtrksomheders resultat for skat 0 0 (41 032) (39 735;
!;ico,nef,v,n I,Iveso,,e,ns ii, group enserpriees hefore tor

Finansielle indtgter (9793) (10 524) (94361 (10 522)
F,na,,eial ,,,eon,e

Finansiel(e onskostninger (4 119 (4 67S II 072 1lI99

e.spenses

Skat af drels resultat 339(7 34 705 22917 23775
7/ir on the itsifit ((5,59 for tI,,’ year

917076 869286 656980 615036

21 -Endring i driftskapital (pengestrornsopgorelsen)

(‘Iiin,ge i,, norM,,g cap;ttiI (carhfluii stiarInelu)

-Endnng varebeholdn,nger (5 86) (66 962) (6 (67) (50 706)
Change in I,,sc,nories

‘Endnng i tilgodehavencler (58 520) (27 289) (36 843) ((9 856)
(‘hange rec-eivabks

,‘Endring i (everandorer af varer og tjenestedeJser on anden gId (1 572) 36 171 16326 39772

( ‘honge ii, linde paih/es and otherpaietb!es

(65 277) (58 080) (26 683) (30 791)
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