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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for
Hydra-Grene A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og yderligere krav i &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegereise for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultater,
pengestromme og finansielle stilling samt en beskrivelse af de veesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 3. marts 2017

Direktion:

(%ﬂ
Erik Lodberg

adm direkter

Bestyrelse:

Jeng/Bjerg Serensen
and

SesMar f""l(}’v\,vx.
eter Kjeer grn Ankeer Thomsen

%ov Eskildsen %

rling Hesgellund Eskildsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hydra-Grene A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hydra-Grene A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet". Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsioven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsiovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejiinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse omforhold vedrerende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.



Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed
er uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformaiton,
nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsget af besvigelser er hagjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse
af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der re passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag om
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne il at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller,hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonkiusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 3. marts 2017
ERNST & YOUNG

Godkendt Rev;stons rinerselskab

. 3o£{0 02 ;
Claus Hammer— edersen Niels Jargen
statsaut. revisor statsaut.r
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Hydra-Grene A/S

100%

Specma AB, Sverige

100%

Specma Wiro AB, Sverige

100%|Specma Components AB,
Sverige

100%Specma Hydraulikhuset AB,
Sverige

100%

Specma QY, Finland

100%

Specma Z.0.0., Polen

100%}Samwon Tech Ltd,
England

100%

Landfall Ltd, England

100%

Specma Company Ltd, Kina

100%|Specma Hydraulic U.S. Inc,
USA

51%|Specma Do Brazil Ltda,
Brasilien

100%Hydra-Grene Hydraulics Equipment
Accessory (Tianjin) Co., Ltd, Kina

100%|Hydra-Grene Hydraulics India Pvt.
Ltd., Indien

90%{Hydra Etola Hydraulic Systems
(Tianjin) Co., Ltd, Kina

60%|Dansk Afgratningsteknik A/S,
Danmark
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Arsrapport 2016
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
{tkr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Omsaetning 1.746.896 602.857 565.765 479.504  526.902
Bruttoresultat 443660 206.113 176.860 147.962 163.294
Resultat af primeer drift 110.578 78.051 60.109 46.059 66.814
Resultat af finansielle poster -7.775 -21 1.132 -5.721 -4.481
Arets resultat 80.501 59.753 46.015 31.059 46.528/
e ™
Langfristede aktiver 514.250 105.655 110.670  124.807 121.354
Kortfristede aktiver 842.154  303.366 280.606 278.671 251.890
Aktiver i alt 1.356.404 409.021 391276 403478  373.244
Aktiekapital 30.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Egenkapital 405.383 209.253 184.789  163.842 182.192
Langfristede forpligtelser 411.982 37.919 115110  170.668 125.702
g Kortfristede forpligtelser 537.370  158.900 88.454 65.591 65.350)
4 N
Pengestrem fra driften 127.704 66.806 59.516 63.617 68.879
Pengestrom til investering, netto -545.005 -9.774 -3.500  -14.562 -21.790
Heraf til investering i materielle aktiver -56.196 -7.301 -3.992 -2.651 -156.733
Pengestrem fra finansiering 445486  -71.286  -72.334  -18.367 -44.772
Pengestrem i alt 28.185 -14.253  -16.318 30.688 2.317
- S
Nogletal
Overskudsgrad 6,3% 12,9% 10,6% 9,6% 12,7%\
Afkast af den investerede kapital 12,5% 19,5% 15,1% 11,9% 17,3% |
Likviditetsgrad 156,7%  190,9%  317.2%  424,9% 385,4%
Soliditetsgrad 29,9% 51,2% 47.2% 40,6% 48,8%
L Egenkapitalforrentning 26,2% 30,3% 26,4% 18,0% 25,3%
Gennemsnitligt antal ansatte 1.020 241 230 215 217
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Anvendt regnskabspraksis

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger og
Nogletal 2015".

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsastning

Afkast af den investerede kapital Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Likviditetsgrad Kortfristede aktiver x 100
Kortfristet geeld
Egenkapitalandel (soliditet) Egenkapital i alt, ultimo x 100

Samlede aktiver

Egenkapitalforrentning Ordingert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Koncernens hovedaktiviteter

Hydra-Grene A/S er en specialiseret handels- og ingenigrvirksomhed med kerneomréderne handel,
produktion og knowhow inden for hydrauliske komponenter og systemer til industrien. Virksom-
heden har sine primeere aktiviteter i Norden. Herudover betjener virksomheden kunder i det avrige
Europa og i Kina samt udvalgte forretningssegmenter pa andre oversgiske markeder.

Hovedpunkter for koncernen i 2016

Hydra-Grene A/S overtog aktierne i Specma AB pr. 4. januar 2016 til en enterprise value pa knap
820 mio. SEK. De rapporterede tal for 2016 vil saledes veere vaesentligt forskellige fra tallene
for 2015.

Hydra-Grene A/S har haft et flot ar, ikke mindst set i forhold til de speendende opgaver, der har
veeret i forbindelse med opkgbet og integrering af Specma AB i koncernen. Samlet er der i
Hydra/Specma omsat for 1.747 mio. DKK set i forhold til 603 mio. DKK sidste &r (for opkabet

af Specma). Arets primaere resultat (EBIT) blev 111 mio. DKK, efter regulering af kebe-
kebesumsfordelingen (PPA) pa knap 22 mio.DKK, mod et primeert resultat for 2015 p& 78 mio. DKK.
Arets primeere resultat ligger indenfor de tidligere udmeldte forventninger for aret 2016.

Specma har i aret bidraget positivt ti omsaetningen med 1.076 mio. DKK, hvilket er pa niveau med
2015 og til EBIT med 27 mio. DKK efter kabesumsreguleringer p& knap 22 mio. DKK. Arets
EBIT fgr PPA afskrivninger er 8 mio. DKK mindre end sidste ar.

Hydra-Grene har i &ret haft en omsaetning pa& 673 mio. DKK som svarer til en stigning pa 12%

i forhold til sidste &r. Omsaetningsstigningen kan henferes til bade vindmalle segmentet og det
gvrige industri segment. Det primeere driftsresultat er steget fra 78 mio. DKK i 2015 til 83 mio. DKK
i 20186, hvilket er en stigning pa 6%.

Overtagelsen af Specma har givet den samlede virksomhed et steerkt fundament i Norden og en
styrket platform for betjening af internationale kunder. Med sin omfattende ekspertise inden for
hydraulik kan Hydra-Grene A/S saledes betjene savel de lokale europaeiske kunder, samt avrige
strategiske kunder globalt med alle ydelser fra udvikling af nye produkter til levering af feerdige
enheder.

De aktiviteter, der blev igangsat for at styrke integrationen mellem Hydra-Grene og Specma, forlgber
planmaessigt. Indsatsen har i farste omgang veeret rettet mod realisering af synergier pa indkab, og
der arbejdes nu med at realisere synergier inden for krydssalg, ligesom generel optimering pa tvaers
af virksomhederne og benchmarking er iveerksat.

Som led i en styrkelse af vores aktivitet i Kina, er aktiviteten fra Etola Industrial Products (Tianjin)
Ltd., China overtaget i oktober. Aktiviteten fra Hydra-Grene China og den overtagne aktivitet

er sammenlagt i et nyt feelles selskab Hydra-Etola China, som Hydra-Grene A/S ejer 90% af. Ved
overtagelsen har vi styrket vores aktivitet indenfor Vind og gvrige systemer i Kina. Kina er nu det

sterste marked udenfor Skandinavien.

Balancesummen er steget fra 409 mio. DKK i 2015 til 1.356 mio. DKK i 2016. stigningen fremkom-
mer som folge af kebet af Specma AB.
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Ledelsesberetning

Aret 2016 (fortsat)

Primo 2016 har A/S Schouw & Co. indskudt 20 mio. DKK i aktiekapital og 120 mio. DKK som frie
reserver. Egenkapitalen er ved &rets udgang 406 mio. DKK mod 209 mio. DKK sidste ar.

Som feige af overtagelsen af Specma AB samt aktiviteterne fra Etola er arbejdskapitalen steget
fra 202 mio. DKK i 2015 til 463 mio. DKK i 2016.

Den rentebeerende geeld er steget fra 77 mio. DKK i 2015 til 497 mio. DKK i 2016, som falge af
kabet af aktierne i Specma AB, som blev finansieret dels med egne midler og med et koncernlan.

Hydra-Grene A/S er i overvejende grad finansieret af moderselskabet Schouw & Co. Schouw & Co.
har i 2016 etableret en kreditfacilitet pa 1,8 mia. kr. med et bankkonsortie bestdende af Danske
Bank, DNB og Nordea. Moderselskabet Schouw & Co. stiller passende midler til radighed til
Hydra-Grene A/S fortsatte drift og udvikling.

Der er ikke afsat udbytte for 2016.

Begivenheder efter regnskabsarets udlob

Der har ikke veaere nogen vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets udigb.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har udviklingsprojekter med sterre kunder, iszer indenfor vind, automobile og andre
segmenter, som involverer en del medarbejdere. Disse projekter afregnes lgbende i takt med
feerdiggaerelsen. Ud over det findes der ingen egentlige forskningsaktiviteter sted i selskabet, udover
at produktsortimentet Isbende ajourfares og videreudvikles.

Forventninger til 2017

Ledelsen forventer en mindre vaekst i omsaetningen for 2017 i et marked som generelt ikke forventer
nogen veekst. Vi forventer vaeksten primeert vil veere indenfor vind og automotive segmentet, mens
de @vrige segmenter samlet vil forblive usendret.

Der forventes en omsaetning omkring 1.8 mia. DKK. Virksomheden har ivaerksat en raekke tiltag og
investeringer, som pa kort sigt vil @ge omkostningerne, men som samtidig er en vigtig forudseetning
for at n& de fremtidige mal. Pa den baggrund forventes der et resultat af primaer drift (EBIT) i inter-

vallet 100 til 120 mio. DKK efter afskrivninger som fglge af kebesumsfordeling pa 24 mio. DKK.

Udsagn om fremtiden

De forventninger til fremtiden, der er omtalt i denne arsrapport, herunder forventninger til
indtjeningen, er i sagens natur forbundet med risici og usikkerheder og kan pévirkes af faktorer som
fx globale gkonomiske forhold og @vrige vaesentlige forhold, herunder kreditmarkeds-, rente- og
valutakursudviklingen. Dermed kan den faktiske udvikling og det faktiske resultat adskille sig
markant fra forventningerne i arsrapporten.

10
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Ledelsesberetning

Viden ressourcer

Som produktions-, handels- og servicevirksomhed er koncernens vigtigste ressource den viden og
knowhow som medarbejderstaben besidder, Det er derfor af hgjeste vigtighed at vedligeholde og
udvikle medarbejdernes kompetencer, savel produkt-, markeds-, ledelses- og kvalitetsmeessigt.

Miljsforhold

Koncernen arbejder miljgbevidst og forsgger lobende pa at reducere miljgpavirkningerne fra
selskabets drift.

Samfundsansvar

Hydra-Grene A/S har den overordnet politik, at alle koncernens virksomheder som minimum skal
leve op til de relevante love og regler i de lande, hvor virksomhederne opererer. Koncernens
virksomheder har da aktuelt heller ikke veesentlige udestaender med myndighederne i disse lande.
Hydra-Grene A/S arbejder med at fastleegge koncernens mal indenfor menneskerettigheder, sociale
forhold og medarbejderforhold, anti-korruption og forretningsetik og miljg og klima i samarbejde med
Aktieselskabet Schouw & Co, hvorfor der henvises til deres redeggrelse i koncernregnskabet for
Hydra-Grene A/S' lovpligtige redegerelse for samfundsansvar jf. § 99a i Arsregnskabsloven.

Kensmassig sammensatning

Redegerelse for ledelsens kensmaessige sammensaetning findes i koncernregnskabet for
Aktieselskabet Schouw & Co.: www.schouw.dk

11



Resultat- og totalindkomstopggrelse for koncernen
1. januar - 31. december

Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Nettoomsaetning 1.746.896 602.857

Produktionsomkostninger (1.303.236) (396.744)
Bruttoresultat 443,660 206.113

Andre driftsindteegter 3.737 0

Distributionsomkostninger (251.481) {(90.063)
Administrationsomkostninger (83.772) {37.999)
Andre driftsomkostninger (1.566) 0

Resultat af primzer drift {EBIT) 110.578 78.051

Resultatandele efter skat i associerede virksomheder 0 0

Finansielle indteegter 5.928 1.959

Finansielle omkostninger {13.703) {1.980)
Resultat for skat 102.803 78.030

Skat af arets resultat (22.302) (18.277)
Arets resultat 80.501 59.753

Fordeles sdledes:

Aktionaerer i moderselskabet 79.071 59.727

Minoritetsinteresser 1.430 26

Arets resultat 80.501 59.753

Totalindkomstopggrelse

Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:

Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske

enheder (24.171) 681

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter indregnet i dret (4.418) 4.479

@vrige reguleringer direkte p3 egenkapitalen 0 0

Veerdireguleringer overfart til finansielle poster 852 823

Skat af anden totalindkomst . 44 (1.246)
Anden totalindkomst efter skat (27.693) 4.737

Arets resultat 80.501 59.753

Samlet indregnet totalindkomst 52.808 64.490

Fordeles saledes:

Aktionaerer i moderselskabet 51.378 64.464

Minoritetsinteresser 1.430 26

Samlet indregnet totalindkomst 52.808 64.490
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Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Balance for koncernen
pr. 31. december

Note  Aktiver

Goodwill 151.883 0
Andre immaterielle aktiver ) 163.790 11.650
2,9 Immaterielle aktiver 315.673 11.650
Grunde og bygninger 100.970 76.626
Produktionsanleeg og maskiner 61.411 6.774
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 27.958 10.261
Aktiver under opfgrelse m.v. 1.523 0
2,10  Materielle aktiver 191.862 93.661
5 Kapitalandele i associerede virksomheder 2.491 0
13 Udskudt skat 1.700 323
Vaerdipapirer 21 21
12 Tilgodehavender 2.503 0
Andre langfristede aktiver 6.715 344
Langfristede aktiver i alt 514.250 105.655
11 Varebeholdninger 372.792 144.339
12 Tilgodehavender 421.214 150.560
17 Tilgodehavende selskabsskat 22 40
Periodeafgraensningsposter 12.107 593
20 Likvide beholdninger 36.019 7.834
Kortfristede aktiver i alt 842.154 303.366
Aktiver i alt 1.356.404 409.021
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Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Balance for koncernen
pr. 31. december

Note  Passiver

Aktiekapital 30.000 10.000
Reserve for sikringstransaktioner -3.185 337
Reserve for valutakursregulering -19.012 1.449
Overfprt resultat 397.580 197.467
Foresldet udbytte 0 0
Egenkapital tilhgrende moderselskabets aktionzrer 405.383 208.253
Minoritetsinteresser 1.669 2.949
Egenkapital i alt 407.052 212.202
13 Udskudt skat 55.091 5.536
14 Hensatte forpligtelser 11.183 6.972
15 Kreditinstitutter 45.708 25.411
15 Geeld til tilknyttede virksomheder 300.000 0
Langfristede forpligtelser 411.982 37.919
15 Kortfristet andel af langfristede forpligtelser 5.243 955
15 Kreditinstitutter 5.884 1.552
15 Geeld til tilknyttede virksomheder 237.601 59.030
16 Leverandgrgeeld og andre gaeldsforpligtelser 276.952 51.476
14 Hensatte forpligtelser 151 450
17 Selskabsskat 6.707 5.437
Periodeafgraensningsposter 4.832 0
Kortfristede forpligteiser 537.370 158.800
Forpligtelser i alt 949.352 196.819
Passiveri alt 1.356.404 409.021

22-28 Noter uden henvisning
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Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Pengestrgmsopgerelse for koncernen
1. januar - 31. december

Note Resultat fgr skat 102.803 78.030
Reguleringer for ikke-likvide driftsposter m.v.:

2 Af- og nedskrivninger 59.356 15.112
Andre driftsposter, netto (3.913) 5.968
Hensatte forpligteiser (223) 1.384
Finansielle indtaegter {5.928) {1.959)
Finansielle omkostninger 13.703 1.980
Pengestrom fra primaer drift for sendring i driftskapital 165.798 100.515

18 Andringer i driftskapital 2.066 {16.922)
Pengestrgm fra primaer drift 167.864 83.593
Renteindteegter, modtaget 5.928 1.959

7 Renteomkostninger, betalt (13.703) (1.980)
Pengestrgm fra ordinzer drift 160.089 83.572

17 Betalt selskabsskat {32.385) (16.766)
Pengestrgm fra driftsaktivitet 127.704 66.806

19 Kgb af immaterielle aktiver (3.921) (2.473)

19 Keb af materielle anlaegsaktiver (56.196) {(7.301)
Salg af materielle aniagsaktiver 2.998 0

21 Kgb dattervirksomheder (481.824) 0

21 Kegb af aktivitet (5.074) 0
Salg af virksomheder 0 0
Pvrige langfristede aktiver (988) 0
Pengestrgm fra investeringsaktivitet (545.005) {9.774)

Fremmedfinansiering:

Afdrag pé langfristede forpligtelser (594) (1.323)
Forpgelse {nedbringelse) af geeld tif koncernvirksomheder 419.008 (28.385)
Forpgelse (nedbringelse) af gaeld pa kassekreditter (113.928) (1.577)
Aktionzererne:
Kapitalnedszettelse/forhgjelse 140.000 0
Yderligere minaritetsaktionaerer, netto 1.000 0
Udbetalt udbytte 0 {40.000)
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 445.486 (71.285)
Arets pengestrgm 28.185 (14.253)
Likvider, primo 7.834 22.087
20 Likvider, ultimo 36.019 7.834
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Hydra-Grene A/S

Arsrapport 2016
Egenkapitalopggrelse for koncernen
Reserve for Reserve for
sikringstrans-  valutakurs-  Overfgrt  Foresliet Minoritetsi
Aktiekapita! aktioner reguleringer  resuitat udbytte 1alt nteresser Egenkapital
Egenkapital 1. januar 2015 10.000 (3.719) 768  137.740 40.000 184.789 2.923 187.712
Egenkapitalbevaegelser | 2015
Valutakursreguleringer af udenlandske enheder 0 0 681 0 0 681 o} 681
Sikringsinstrumenter overfart til finansielle poster 0 823 0 0 0 823 0 823
Vardiregulering af sikringsinstrumenter i aret 0 4.479 0 ¢} 0 4.479 0 4.479
Skat af egenkapitalbevagelser 0 {1.246) 0 0 0 (1.246) 0 (1.246)
Arets resultat 0 0 0 59.727 0 59.727 26 59.753
Samlet indregnet totalindkomst 0 4.056 681 59.727 40.000 64.464 26 64.490
Udioddet udbytte 0 0 0 0 (40.000) (40.000) 4] (40.000)
Til-/afgang af minoritetsinteresser 0 0 0 0 0 0 0 0
Egenkapitalbeveegelser 2015 alt 0 0 0 0  {40.000) (40.000) 0 {40.000}
Egenkapital 31. december 2015 10.000 337 1.449 197.467 0  209.253 2.949 212.202
Egenkapitalbeveegeliser | 2016
Valutakursreguleringer af udenfandske enheder 0 0 {20.461) 0 0 {20.461) (3.710) {24.171)
Sikringsinstrumenter overfart tif finansielle poster o} 852 0 ¢} 0 852 0 852
Verdiregulering af sikringsinstrumenter i dret 0 {4.418) 0 0 0 (4.418) 0 (4.418)
Skat af egenkapitalbevagelser 4] 44 0 0 4] 44 0 44
Pvrige reguleringer direkte p& egenkapitalen 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 79.071 0 79.071 1.430 80.501
Samiet indregnet totalindkomst 0 (3.522) {20.461)  79.071 0 55.088 (2.280}) 52.808
Skat vedrgrende udnyttede optioner 0 0 0 1.042 0 1.042 0 1.042
Kapitalforhgjelse 20.000 0 0 120.000 0  140.000 o] 140.000
Tilgang af minoritetsinteresser 0 0 0 0 0 ¢} 1.000 1.000
Egenkapitalbevaegelser i 20161 alt 20.000 0 0 121.042 0 141.042 1.000 142.042
Egenkapital 31. december 2016 30.000 {3.185) (19.012) 397.580 0 405.383 1.669 407.052

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettozndring i dagsvaerdien af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige

betalingsstremme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserve for valutakursregulering

Reserve for valutakursregulering indeholder alle kursreguleringer, der opstar ved omregning af regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner,
kursreguleringer vedrgrende aktiver og forpligtelser, der udger en del af koncernens nettoinvestering i sddanne enheder samt kursreguleringer vedrerende
sikringstransaktioner, der kurssikrer koncernens nettoinvestering i sidanne enheder.
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Hydra-Grene A/S
Arsrapport for 2016

Noter til koncernen

NOTE 1 - Nettoomszetning

Salg af varer 1.746.896 602.857
Nettoomsaetning 1.746.896 602.857

NOTE 2 - Omkostninger

Produktionsomkostninger

I 8rets produktionsomkostninger indgar vareforbrug med (989.032) (355.377)
| drets produktionsomkostninger indgar nedskrivninger af varebeholdninger med {6.149) {1.291)
| drets produktionsomkostninger indgr tilbageforte nedskrivninger af varebeholdninger

som fglge af salg med 6.153 2.910
Personaleomkostninger

Gager, lgnninger og honorarer {339.201) (96.487)
Bidragsbaserede pensionsordninger (15.444) {10.313)
Andre omkostninger til social sikring {63.523) (2.862)
Aktiebaseret vederiaeggelse (1.154) (861)
Personaleomkostningeri alt (419.322) {110.523)
Heraf personaleomkostninger der er aktiveret og indregnet i tekniske anleeg, maskiner 0 0
Personaleomkostninger indregnet i resultatopggrelsen {419.322) (110.523)

Personaleomkostninger indregnes saledes:

Produktion (212.166) (27.921)
Distribution (167.522) (70.701)
Administration {39.634) {11.801)
Personaleomkostninger indregnet i resultatopggrelsen {419.322) (110.523)
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.020 241

I personaleomkostninger er der til bestyrelse og direktion indeholdt gager og bonus pa 3.100 tkr. {2015: 2.794 tkr.}, pensionsbidrag pd 387 tkr. (2015:
363 tkr.) og aktiebaseret vederlaggelse ps 835 tkr. (2015: 667 tkr.).
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Noter til koncernen
NOTE 2 - Omkostninger (fortsat)

Aktiebaseret vederleggelse: Aktieoptionsprogram

Hydra-Grene A/S
Arsrapport for 2016

Selskabet har et incentiveprogram rettet mod direktionen samt ledende medarbejdere. Programmet giver ret til at erhverve aktier i Schouw & Co. tit en
kurs baseret pa bgrskursen omkring tildelingstidspunktet (2016: 400,60 kr.} med tilleg af en beregnet rente (2016: 3%) fra tildelingstidspunktet til

udnyttelsestidspunktet.
Udnyttelses- Dagsveerdiikr.  Dagsveerdii Kanudnyttes Kan udnyttes
Udestdende optioner Direktionen  @vrige lalt  kursikr. *  pr.option (**}  altitkr (**) fra til
Tildeling i 2013 20.000 4.000 24.000 211,63 20,19 485,0 marts 2015 marts 2017
Tildeling i 2014 20.000 4.000 24.000 297,50 30,87 741,0 marts 2016 marts 2018
Tildeling i 2015 20.000 8.000 28.000 379,50 40,99 1.148,0 marts 2017 marts 2019
Udestaende optioner pr. 31.
december 2015 60.000  16.000 76.000
Tildeling i 2016 20.000 8.000 28.000 450,88 69,65 1.950,0 marts 2019 marts 2020
Udnyttet (af 2013 tildelingen) -20.000  -4.000 -24.000
Udnyttet (af 2014 tildelingen) -4.000 -4.000
Udestaende optioner i alt pr. 31.
decernber 2016 60.000 16.000 76.000
{*} Ved udnyttelse efter 4 ar {p3 det senest mulige tidspunkt).
{**) P tildelingstidspunktet
Forudsatningerne for opggrelsen af dagsveerdien af udestiende aktieoptioner pa tildelingstidspunktet kan oplyses som falger:
2015 2014 2013
2016 tildelingen tildelingen tildelingen tildelingen
Forventet volatilitet 31,50% 27,62% 26,12% 25,36%
Forventet Igbetid 48 mdr. 48 mdr. 48 mdr. 48 mdr.
Forventet udbytte pr. aktie 8 kr. 6 kr. S kr. 4kr.
Risikofri rente 0,10% 0,00% 0,65% 0,62%

Den forventede volatilitet er beregnet med udgangspunkt i en 12 maneders historisk volatilitet baseret pé gennemsnitskurser. S3fremt optionsmodtagerne
ikke har udnyttet optionerne ved udigbet af den anfarte periode, bortfalder optionerne uden kompensation til optionsmodtagerne. Udnyttelse af

optionerne er betinget af et bestdende ansazttelsesforhold i ovennavnte retserhvervelsesperioder. Fratreeder optionsmodtageren for
retserhvervelsestidspunktet, kan der i visse situationer veere ret til fertidsindfrielse i en 4 ugers periode efter fgrstkommende regnskabsmeddelelse fra
Schouw & Co. Ved fortidsindfrielse reduceres antallet af optioner forholdsmaessigt.
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Noter til koncernen

NOTE 2 - Omkostninger (fortsat)

Af- og nedskrivninger

Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Afskrivninger, immaterielle aktiver (22.076) (4.107)
Afskrivninger, materielle aktiver (37.280) {11.005)
Af- og nedskrivningeri alt (59.356) (15.112)
Af- og nedskrivninger indregnes siledes i resultatopggrelsen

Produktion (27.770) (6.768)
Distribution (24.251) (3.678)
Administration (7.335) (4.666)
Af- og nedskrivningeri alt {59.356) {15.112)
NOTE 3 - Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Honorar for revision, EY 898 154

Honorar for andre revisionsrelaterede ydelser, EY 20 0

Honorar for skatte- og momsmaessige ydelser, EY 17 15

Honorar for andre ydelser, EY 516 723

Samlet honorar, EY 1.451 892

Honorar for revision, gvrige revisorer 437 84

Honorar for andre revisionsrelaterede ydelser, gvrige revisorer 43 0

Honorar for skatte- og momsmaessige ydelser, gvrige revisorer 37 0

Samlet honorar, gvrige revisorer 517 84

NOTE 4 - Andre driftsindtagter og -omkostninger

Gevinst ved salg af materielle og immaterielle aktiver 760 0

Pvrige driftsindtaagter 2.977 0

Andre driftsindtaegter i alt 3.737 0

Tab ved salg af materielle og immaterielle aktiver (423) 0

Andre driftsomkostninger (1.143) 0

Andre driftsomkostninger i alt (1.566) 0

NOTE 5 - Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 0 0

Tilgang ved virksomhedskgb 2.491 0

Kostpris 31. december 2.491 0

Reguleringer 1. januar 0 0

Andel af drets resultat 0 0

Reguleringer 31. december 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 2.491 0

Selskabsnavn Young Tech Company Ltd.

Hjemsted
Koncernens ande! af egenkapitalen
Koncernens andel af arets resultat

Gimpo, Sydkorea
2.491
0



Noter til koncernen

NOTE 6 - Finansielle indteegter

Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Valutakursreguleringer 4.973 1.819
Pvrige renteindtagter 955 140
Finansielle indteegter i alt 5.928 1.959
NOTE 7 - Finansielle omkostninger

Renteomkostninger koncernvirksomheder 11.946 791
@vrige renteomkostninger 1.757 1.189
Finansielle omkostninger i ait 13.703 1.980
NOTE 8 - Skat af drets resuitat

Arets skat kan opdeles saledes:

Skat af arets resultat 22.302 18.277
Skat af egenkapitalbevaegelser (44) 1.246
Skat i alt 22.258 19,523
Skat af arets resultat fremkommer saledes:

Aktuel skat 25.589 19.106
Udskudt skat {3.287) (844)
Regulering af skat vedrprende tidligere ar 0 15
Skat indregnet i resuitatopggrelsen i alt 22.302 18.277
Skat af drets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 22,0% skat af resultat for skat 22.617 18.337
Zndring af selskabsskatteprocenten/reg. udskudt skat 0 (39)
Ikke fradragsberettiget amortisering og nedskrivning af goodwill 0 0
Udskudt skatteaktiv vedrgrende tidligere r indregnet i ar (2.072) (323)
Regulering af beregnet skat i udenlandske tilknyttede virksomheder i forhold tit 23,5% (547) 161
Skatteeffekt af ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtaegter 2.304 141
Skat indregnet i resultatopggrelsen i alt 22.302 18.277
Effektiv skatteprocent 21,7% 23,4%

Skat af poster indregnet direkte pa egenkapitalen For skat Skat Efter skat
Valutakursreguleringer af udenlandske enheder m.v. {24.171) 0 (24.171)
Vaerdiregulering af sikringsinstrumenter overfgrt til finansielle poster 852 {187} 665
Vaerdiregulering af sikringsinstrumenter i dret (4.418) 231 (4.187)
@Pvrige reguleringer direkte pa egenkapitalen 0 0 0
Skat af poster indregnet i anden totalindkomst i ait (27.737) 44 (27.693)

Skat af poster indregnet i anden totalindkomst For skat Skat Efter skat
Valutakursreguleringer af udenlandske enheder m.v. 885 o] 681
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter overfprt til finansielle poster 770 (193) 630
Vaerdiregulering af sikringsinstrumenter i aret (2.103) (1.053) 3.426
Skat af poster indregnet i anden totalindkomst i alt (448} (1.246) 4.737
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Noter til koncernen

NOTE 9 - Immaterielle aktiver

Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Andre
It-projekter og immaterielle
software aktiver Goodwill falt
Kostpris 1. januar 2016 0 22.687 0 22.687
Valutakursregulering 0 (6.052) {7.746) {13.798)
Tilgang 0 3.921 0 3.921
Tilgang ved virksomhedskpb 0 176.153 159.629 335.782
Afgang 0 (2.654) 0 (2.654)
Kostpris 31. december 2016 0 194,055 151.883 345.938
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 0 {11.037) 0 (11.037)
Valutakursregulering 0 194 0 194
Af- og nedskrivninger pé afhaendede aktiver 0 2.654 0 2.654
Afskrivninger 0 (22.076) 0 {(22.076)
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 0 (30.265) 0 {30.265)
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2016 0 163.790 151.883 315.673
Afskrives over 3-53r 3-10 &r 3-10ar

Andre
It-projekter og immaterielle
software aktiver Goodwill 1 alt
Kostpris 1. januar 2015 18.289 1.925 0 20.214
Tilgang 0 2.473 0 2.473
Overfprt/reklassificeret (18.289) 18.289 0 0
Kostpris 31. december 2015 0 22.687 0 22.687
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 {6.153) {(777) 0 {6.930)
Af- og nedskrivninger pd afhandede aktiver 0 0 0 0
Afskrivninger 0 {4.107) 0 (4.107)
Overfgrt/reklassificeret 6.153 (6.153) 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 0 (11.037) 0 {11.037)
Regnskabsmazssig vaerdi 31. december 2915 0 11.650 0 11.650
Afskrives over 3.5 &r 3-5 &r 3-54r
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Noter til koncernen

NOTE 10 - Materielle aktiver

Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Produktions- Andre anleg,

Grunde og anleegog driftsmateriel og  Aktiver under

bygninger maskiner inventar udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2016 122.013 40.640 40.929 0 203.582
Valutakursregulering (550) (1.649) (506) (106) (2.811)
Tilgang ved virksomhedskgb 16.001 44,948 19.485 3.667 84.101
Tilgang 15.974 30.431 11.828 {2.038) 56.196
Afgang 0 (4.758) (11.105) 0 {(15.863)
Kostpris 31. december 2016 153.438 109.612 60.632 1.523 325.205
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 (45.387) (33.866) (30.668) 0 (109.921)
Valutakursregulering 197 408 51 656
Af- og nedskrivninger péd afhaandede aktiver 0 3.872 9.230 0 13.202
Afskrivninger (7.278) (18.715) (11.287) 0  (37.280)
Af- og nedskrivninger 31, december 2016 (52.468) {48.201) (32.674) 0 (133.343)
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 100.970 61.411 27.958 1.523 191.862
Heraf finansielt leasede aktiver 0 0 7.176 0 7.176
Afskrives over 10-50 ar 5-10 &r 3-7ar

Produktions- Andre anlzg,

Grunde og anleegog  driftsmaterielog  Aktiver under

bygninger maskiner inventar udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2015 121.171 39.399 36.113 0 196.683
Tilgang 842 1.241 5.218 0 7.301
Afgang 0 0 {402) 0 (402)
Overfgrt/reklassificeret 0 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2015 122.013 40.640 40.929 0 203.582
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 (42.054) (31.168) (26.096) 0 {99.318)
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 0 402 0 402
Afskrivninger {3.333) (2.698) {(4.974) 0 (11.005)
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 {45.387) (33.866) (30.668) 0 {109.921)
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 76.626 6.774 10.261 0 93.661
Heraf finansielt leasede aktiver 0 0 1.643 0 1.643
Afskrives over 10-50 ar 5-10 ar 3-7ar
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Noter til koncernen

NOTE 11 - Varebeholdninger

Hydra-Grene A/S
Arsrapport for 2016

Ravarer og hjzlpematerialer 77.462 5.449
Varer under fremstilling 18.488 8.909
Fremstillede faardigvarer og handelsvarer 276.842 129.981
Varebeholdninger i alt 372.792 144.339
Kostpris af varebeholdninger der er foretaget nedskrivninger p3 88.801 39.540
Akkumuleret nedskrivning af varebeholdninger {75.835) (35.860)
Nettosalgsveerdi 12.966 3.680
NOTE 12 - Tilgodehavender
Tilgodehavender - langfristede 2.503 0
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 353.360 142.083
Andre kortfristede tilgodehavender 6.444 1.884
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 61.410 6.593
Tilgodehavender i ait 423.717 150.560
Nedskrivninger pa tilgodehavender fra salg:
Nedskrivninger primo (798) {1.222)
Valutakursregulering 33 0
Tilgang ved keb af virksomhed (969) 0
Regulering, tilbagefarte nedskrivninger 213 {245}
Arets nedskrivninger {516) 0
Regulering, realiserede tab 272 669
Nedskrivninger ultimo {1.765) {798)
Tilgodehavender fra salg specificeres saledes:

Forfalden mellem
2016 tkke forfalden 1-30 dage 31-90 dage >90 dage falt
Tilgodehavender som vurderes ikke at vere veerdiforringede 308.426 31.985 6.920 4.686 352.017
Tilgodehavender som er individuelt vardiforringede 234 266 929 1.679 3.108
Tilgodehavender i alt 308.660 32.251 7.849 6.365 355,125
Nedskrivning pa tilgodehavender 0 (266) (521) (978) (1.765)
Tilgodehavender netto 308.660 31.985 7.328 5.387 353.360
Andel af de samiede tilgodehavender som forventes at blive betalt 99,5%
Nedskrivningsprocent 0,0% 0,8% 6,6% 15,4% 0,5%

Forfalden mellem
2015 Ikke forfaiden 1-30 dage 31-90 dage >90 dage 1 alt
Tilgodehavender som vurderes ikke at vaere vardiforringede 103.028 34,722 3.407 287 141.444
Tilgodehavender som er individuelt vaerdiforringede 48 5 355 1.029 1.437
Tilgodehavender i alt 103.076 34.727 3.762 1.316 142.881
Nedskrivning p3 tilgodehavender (20) (2) (170) (606) (798)
Tilgodehavender netto 103,056 34.725 3.592 710 142.083
Andel af de samlede tilgodehavender som forventes at blive betalt 99,0%
Nedskrivningsprocent 0,0% 0,0% 4,5% 46,0% 0,6%
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Noter til koncernen

NOTE 13 - Udskudt skat

Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Udskudt skat 1. januar 5.213 6.057

Valutakursregulering (1.593) 0

Tilgang ved virksomhedskgb 53.058 0

Arets udskudte skat indregnet i drets resultat (3.287) (805)
Zndring af selskabsskatteprocenten / reg.

udskudt skat 0 (39)
Udskudt skat 31. december, netto 53.391 5.213

Udskudt skat indregnes sdledes i balancen:

Udskudt skat (aktiv) (1.700) {323)
Udskudt skat {forpligtelse) 55.091 5.536

Udskudt skat 31. december, netto 53.391 5.213

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle aktiver 35.612 2.400

Materielle aktiver 11.763 5.589

Kortfristede aktiver {1.353) {876)
Egenkapital 9.353 0

Hensatte forpligtelser (1.578) (1.632)
Pvrige forpligtelser 538 (268)
Fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud (944) 0

Udskudt skat 31. december, netto 53.391 5.213

£ndring i midlertidige forskelle i arets Igb

Tilgang ved

Valuta virksomheds- indregnet i drets Balance

Balance primo  kursregulering keb resultat ultimo
Immaterielle aktiver 2.400 (1.291) 38.541 (4.038) 35.612
Materielle aktiver 5.589 (246) 7.151 (731) 11.763
Varebeholdninger (876) 15 (439) {53) (1.353)
Egenkapital 0 {275) 8.008 1.619 9.352
Hensatte forpligtelser (1.632) 0 0 54 (1.578}
Pvrige forpligtelser (268) 0 0 806 538
Skattemaessige underskud 0 1 0 {(944) {943)
Zndring i midlertidige forskelle i alt 5.213 (1.796) 53.261 (3.287) 53.391

Tilgang ved

Valuta virksomheds-  Indregnet i &rets Balance

Balance primo  kursregulering keb resultat uitimo
Immaterielle aktiver 2.684 0 0 (284) 2.400
Materielle aktiver 5.501 0 0 88 5.589
Varebeholdninger (369) 0 0 (507) (876)
Hensatte forpligtelser (1.328) 0 0 (304) {1.632)
Pvrige forpligtelser (431) 0 0 163 (268)
£Zndring i midlertidige forskelle i alt 6.057 0 0 (844) 5.213
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NOTE 14 - Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser 1. januar 7.422 6.038
Tilgang ved virksomhedskgb 4,135 0
Anvendt i dret (761) (507)
Tilbagefart i aret 0 0
Hensat for aret 538 1.891
31. december 11.334 7.422

Forfaldstidspunkterne forventes at blive:

Kortfristet 151 450
Langfristet 11.183 6.972
31. december 11.334 7.422

Hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser m.v. Koncernen har pa visse produkter kontraktligt forpligtet sig til at give 1-2 &rs
garanti. Herved forpligter koncernen sig til at erstatte eller reparere varer, som ikke fungerer tilfredsstillende. Opggrelsen af
forventede forfaldstidspunkter er foretaget p§ grundlag af tidligere erfaringer for, hvornér eventuelle reparationer og returvarer
fremkommer.

NOTE 15 - Rentebarende geeld

Gaeldsforpligtelserne er indregnet saledes i balancen:

Geeld til realkreditinstitutter (langfristet) 21.995 24.547
Kreditinstitutter (langfristet) 23.713 864
Kortfristet andel af langfristede forpligtelser 5.243 955
Kreditinstitutter (kortfristet) 5.884 1.552
Geeld til koncernvirksomheder (langfristet) 300.000 0
Geeld til koncernvirksomheder (kortfristet) 237.601 59.030
Rentebaerende gaeld i alt 594.436 86.948
Dagsveerdi af rentebzerende gaeld 594.724 86.948
Ydelse Rente Veerdi
Forfaldsprofil af den rentebzerende gald . 2 |
Kassekreditter uden planlagte afdrag 243.485 60.582 0 0 243.485 60.582
Under 1 ar 14.543 1.288 9.300 333 5.243 955
1-5ar 361.657 12,131 27.695 982 333.962 11.149
over 5 &r 12.089 14.766 343 504 11.746 14.262
lalt 631.774 88.767 37.338 1.819 594.436 86.948

[ ovenstdende oversigt er renten for variabelt forrentede 13n fastsat som spotrenten.
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NOTE 15 - Rentebarende gald (fortsat)

Renterisici

Koncernen afdaskker efter konkret vurdering andele af renterisici pa koncernens laneportefglje. [ vurderingen indgar ud over
forventninger til renteudviklingen tillige stgrrelsen af den samlede variabelt forrentede gaeld sammenholdt med stgrrelsen af
egenkapitalen. Afdeekningen foretages normalt ved indgaelse af renteswaps og rentecaps. Alle indgdede renteswaps og rentecaps
afdaekker underliggende lan/kreditter.

Variabelt Variabelt
Fast forrentet  forrentet | alt Fast forrentet  forrentet lalt
Rentebzerende geaeld 0 594.436 594.436 0 86.948 86.948
Sikring 0 (18.000) (18.000) 0 (18.000) (18.000)
Nettoeksponering 0 576.436 576.436 0 68.948 68.948

NOTE 16 - Leverandprgeeld og andre geeldsforpligtelser

Leverandgrgeeld 183.045 63.201
Forudbetalinger fra kunder 189 0
Anden gaeld 93.718 28.275
Leverandgrgzeld og andre geeldsforpligtelser i alt 276.952 91.476

Leverandgrgzeld og andre gaeldsforpligtelser forfalder i al vaesentlighed inden for 1 ar.

NOTE 17 - Selskabsskat

Skyldig selskabsskat 1. januar, netto 5.397 1.811
Valutakursregulering primo (391) 0
Tilgang ved virksomhedskgb 9.561 0
Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede datterselskaber 25.589 19.106
Afgang ved salg af virksomhed 0 0
Skyldig skat indregnet i egenkapitalen {(1.086) 1.246
Betalt selskabsskat i ret {(32.385) (16.766)
Skyldig selskabsskat 31. december, netto 6.685 5.397

Som fordeles saledes:

Tilgodehavende selskabsskat (22} {40}
Skyldig selskabsskat ' 6.707 5.437
Skyldig selskabsskat 31. december, netto 6.685 5.397
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NOTE 18 - £ndringer i driftskapital

Zndring i varebeholdninger 7.051 {11.269)
Zndring i tilgodehavender {23.400) (25.909)
/Andring i leverandgr- og anden gaeld 18.415 20.256
Zndringer i driftskapital i alt 2.066 (16.922)

NOTE 19 - Regulering for ikke-kontante transaktioner

Keb af immaterielle aktiver, jf. note 8 3.921 2.473
Heraf ikke betalt pa statustidspunktet/&rets regulering 0 0
Betalt vedrgrende kgb af immaterielle aktiver 3.921 2473
Kb af materielle aktiver, jf. note 9 56.196 7.301
Heraf ikke betalt pd statustidspunktet/arets regulering 0 0
Betalt vedrgrende kgb af materielle aktiver 56.196 7.301

NOTE 20 - Likvide beholdninger

Likvider 31. december omfatter:

Likvide beholdninger 36.019 7.834
Likvide beholdninger klassificeret som aktiver bestemt for salg 0 0
Likvide beholdningeri alt 36.019 7.834
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NOTE 21 - Kgb af virksomheder

Hydra-Grene A/S har den 4. januar 2016 erhvervet Specma AB, en svensk baseret hydraulikvirksomhed.

Specma er specialiseret inden for produktion og salg af hydrauliksystemer og -komponenter til lokale og internationale
industrikunder. Specma har hovedsade i G6teborg og omsatte i 2015 for 1,1 milliarder kroner. Virksomheden beskaftiger 750
medarbejdere, fortrinsvis i Sverige, men har ogsa en betydelig tilstedevaerelse i bdde Finland, England, Kina og Polen. Den svenske
koncern opererer i to forretningsomrader: Dels en Global-division, der servicerer store internationale industrikoncerner, og en
Nordic-division, der betjener en raekke lokale OEM- og eftermarkedskunder i Sverige og Finland. De to forretningsomrader
betragtes som én pengestrgmsfrembringende enhed.

Ved erhvervelsen er Hydra-Grene koncernen blevet en af Nordens fgrende inden for den specialiserede hydraulikteknologi med
kunder i blandt andet industri-, vind-, marine- og offshoresektorerne.

Forelgbig opggrelse af overtagne aktiver og forpligtelser pr. overtagelsestidspunktet

Dagsveerdier pa overtagelsestidspunktet:

Immaterielle aktiver 176,2
Materielle aktiver 841
Finansielle aktiver 4,2
Varebeholdninger 235,5
Tilgodehavender 204,0
Skatteaktiv 0,8
Likvide beholdninger 60,9
Kreditinstitutter -148,2
Udskudt skat -53,1
Hensezettelser -4.3
Leverandgrgeeld -99,6
Anden geeld -87
Skyldig selskabsskat . -10,4
Overtagne nettoaktiver 3831
Goodwill 159,6
Anskaffelsessum 5427
Heraf likvid beholdning i Specma koncernen -60,9
Anskaffelsessum i ait 481,8

Hydra-Grene A/S har sammen med Euro-Hydro OY den 3. oktober 2016 etableret Hydra Etola-Hydraulic Ltd i Kina. Hydra-Grene
A/S ejer 90% af aktierne.

Anskaffelsessummen for aktierne var 9,0 mio. DKK,
Hydra Etola har kgbt aktiviteterne i Etola Hydraulic Ltd, Kina (ejet af Euro-Hydro OY) samt aktiviteterne i Hydra-Grene
Hydraulic Ltd, Kina. Hydra Etola producerer hydrauliksystemer og komponenter samt hydrauliske handelsvarer

primeert til europaeiske industri kunder. Kgbsprisen for aktiviteten fra Etola Hydraulic Ltd., Kina udgegr 27,8 mio. DKK,
hvoraf 5,1 mio. DKK er betalt pr. 31. december 2016,
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NOTE 22 - Kategorier af finansielle aktiver og forpligtelser

Finansielle aktiver
Langfristede aktiver

Hydra-Grene A/S

Arsrapport 2016

Andre kapitalandele og vardipapirer {gvrige aktiebeholdninger) 21 21
Finansielle aktiver disponible for salg (1) 21 21
Kortfristede aktiver

Tilgodehavende hos titkn. virksomheder (afledte finansielle instrumenter) 0 4.715
Tilgodehavender 0 4,715
Tilgodehavender fra salg 353.360 142.083
Andre tilgodehavender 6.444 2.477
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 61.410 6.593
Likvide beholdninger 36.019 7.834
Tilgodehavender 457.233 158.987
Finansielle forpligtelser

Langfristede forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter 21.995 24.547
Kreditinstitutter i gvrigt 23.713 864
Gaeld til tilknyttede virksomheder 300.000 0
Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris 345.708 25.411
Kortfristede forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter 2.557 594
Geeld til tilknyttede virksomheder 237.601 59.030
Kreditinstitutter i gvrigt 8.570 1.913
Leverandgrgeeld 183.045 63.201
Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris 431.773 124.738
Anden geeld (afledte finansielle instrumenter) 4,165 4.362
Handelsheholdning (2} 4,165 4.362

1) Unoterede aktier, veerdiansat til skgnnet vaerdi {niveau 3).
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NOTE 23 - Finansielle risici

Selskabets risikostyringspolitik

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for aendringer i valutakurser og renteniveau. Det
er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig sdledes alene
maod styring af finansielle risici vedrgrende drift og investering.

Renterisici er neermere beskrevet i note 15.

Valutarisici
Nedenst3ende er koncernens samlede valutaposition pr. 31. december opgjort ved en bruttosammenlaegning af de enkelte
koncernvirksomheders valutarisici.

Koncernens valutarisici i balancen pr. 31. december 2016

Afdakket med
Likvider og Position fgr finansielle Position efter

Valuta tilgodehavender Geeldsforpligtelser afdeekning instrumenter afdakning
EUR / DKK 38.745 (75.516) (36.771) 0 (36.771)
USD / DKK 25.421 {60} 25.361 0 25.361
SEK / DKK 1.978 {1.046) 932 0 932
EUR/ CNY 12.182 (32.550) (20.368) 0 {20.368)
EUR/IND 0 {2.421) {2.421) 0 (2.421)
EUR/SEK 72.472 (27.527) 44.945 0 44.945
USD / SEK 1.509 (2.623) {1.114) 0 (1.114)
SEK / BRL 0 (13.714) {13.714) 0 {13.714)

152.307 {155.457) (3.150) 0 {3.150)
Koncernens valutarisici i balancen pr. 31. december 2015

Afdaekket med
Likvider og Position fgr finansielle Position efter
Valuta tilgodehavender Galdsforpligtelser afdeekning instrumenter afdeekning
EUR / DKK 38.054 (82.488) (44.434) 0 (44.434)
USD / DKK 26.109 (32) 26.077 0 26.077
GBP / DKK 0 {467) {467) 0 (467)
SEK / DKK 887 (248) 639 0 639
NOK / DKK 221 (8) 213 0 213
CHF/DKK 0 (32) (32) 0 (32)
INR / EUR 0 {5.889) (5.889) 0 {5.889)
CNY / EUR 548 {9.409) {8.861) 0 {8.861)
65.819 (98.573) (32.754) 0 (32.754)

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici relaterer sig primaert til tilgodehavender fra salg. Koncernen har ikke vaesentlige
risici vedrgrende enkeltstdende kundeforhold eller samarbejdspartnere. Koncernens politik for at

patage sig kreditrisici medfgrer, at alle veesentlige kundeforhold lgbende kreditvurderes.
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NOTE 23 - Finansielle risici {fortsat)

Kapitalstyring

Koncernen vurderer ipbende behovet for tilpasning af kapitalstrukuren for at afveje det hgjere afkastkrav
pa egenkapital over for den pgede usikkerhed, som er forbundet med fremmedkapital. Egenkapitalens
andel af de samlede passiver udgjorde ved udgangen af 2016 29,9% (2015: 51,2%).

Det er koncernens udbyttepolitik, som udgangspunkt at udlodde rets overskud efter skat, dog under
hensyntagen til udviklingen i balancen samt saerlige likviditetsbehov for investeringer. Udbetalingen

af udbytte skal ske under hensyntagen til mélsztningen om niveauet for egenkapitalen,

Likviditetsrisisci

For at sikre at koncernen altid har det ngdvendige likviditetsberedskab til at kunne udnytte de muligheder for investeringer, som
mdtte komme, samt for at kunne betale indg3ede forpligtelser, har koncernen indgdet en razkke aftaler

Koncernens likviditetsberedskab pr. 31. december sammensaetter sig saledes:

Disponible driftskreditter 394.258 144.701
Udnyttede driftskreditter (243.485) (58.705)
indestaende i cash pool ordningen 61.410 0
Likvide beholdninger 36.019 7.834

248.203 93.830
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NOTE 24 - Operationel leasing og huslejeforpligtelser

Operationelle leasingydelser og huslejeforpligtelser: Ejendomme Maskiner Biler 1 alt
Forfalder til betaling inden for 0-1 &r for 0-1 ar 25.229 1.420 2,122 28.771
Forfalder til betaling inden for 1-5 &r for 1-5 ar 55.047 1.274 2.928 59.249
Forfalder til betaling efter 5 &r ar 5.006 o] 0 5.006
lalt 1 alt 85.282 2.694 5.050 93.026

Operationelle leasingydelser og huslejeforpligtelser: Ejendomme Maskiner Biler I alt
Forfalder til betaling inden for 0-1 &r for 0-1 ar 704 0 1.440 2,144
Forfalder til betaling inden for 1-5 &r for 1-5 &r 771 4] 2.133 2.904
Forfalder til betaling efter 5 ar ar 0 [¢] 0 0
1ait I alt 1.475 0 3.573 5.048

Leasingforpligtelserne er opgjort tit nutidsvaerdi.

NOTE 25 - Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder, Som koncernvirksomhed hzefter selskabet ubegraenset og solidarsik med gvrige
koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgér af administrationsselskabets &rsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfere, at selskabets hzeftelse udger et sterre belgb.

Hydra-Grene A/S er i viesentligt omfang finansieret af moderselskabet Schouw & Co.'s likvide ressourcer og kreditfaciliteter. Schouw & Co. har i 2016
etableret en kreditfacilitet pa 1,8 mia. kr. med et bankkonsortie bestaende af Danske Bank, DNB og Nordea. Hydra-Grene A/S er lighed med gvrige stgrre
datterselskaber i Schouw & Co. koncernen medgarantistiller pa kreditfaciliteten. pr. 31. december 2016 er der samlet trukket 27 mio. kr. pa Schouw &
co.'s kreditfacilitet p 1,8 mia. kr.

Stkkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi ps 56.482 58.567
Produktionsanleeg og maskiner med en regnskabsmaessig vaerdi p& 2.013 0
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar med en regnskabsmaessig vaerdi p3 5.832 0

Ovenstéende sikkerhedsstillelser modsvarer koncernens gaeld til kredit- og realkreditinstitutter pa 31.199 tkr. {2015:25.141 tkr.)

NOTE 26 - Oplysninger om neertstiende parter og transaktioner med disse

Koncernens hovedaktionaer - Aktieselskabet Schouw & Co. - er naertstiende part med bestemmende indflydelse. Naertstdende parter omfatter desuden de
tilknyttede virksomheder, hvor Hydra-Grene A/S har bestemmende indflydelse, samt bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere,

Ledelsens aflpnning og aktieoptionsprogrammer er omtalt i note 2.

Koncernens transaktioner med neertstiende parter.

Management fee 1.500 850
Renteudgifter 11.946 791
Betaling til Schouw & Co. for aktieoptionsprogram 1.154 861

Koncernens tilgodehavender med tilknyttede virksomheder pr. 31. december fremgr af note 11. Koncernens geeld til tilknyttede virksomheder fremgar af
note 14,

32



Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Noter til koncernen

NOTE 27 - Efterfglgende begivenheder

Der henvises til redeggrelsen i ledelsesberetningen pa side 10.
NOTE 28 - Ny regnskabsregulering

IASB har udsendt nye og ajourfgrte regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der ikke er
obligatoriske for Hydra-Grene A/S ved udarbejdelse af arsrapporten for 2016. Hydra-Grene A/S
forventer at implementere de nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, nér de bliver
obligatoriske i henhold tit EU's ikrafttraedelsesdatoer.

De nye standarder og fortolkningsbidrag forventes ikke at f3 veesentlig indvirkning pa
regnskabsafleggelsen for Hydra-Grene A/S.
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Noter

29 Anvendt regnskabspraksis

Hydra-Grene A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Den finansielle del af arsrapporten
for perioden 1. januar - 31. december 2016 omfatter bade koncernregnskab for Hydra-Grene A/S og
dets dattervirksomheder (koncernen) samt separat arsregnskab for moderselskabet.

Koncernregnskabet for Hydra-Grene A/S for 2016 aflaegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Modervirksomhedens arsregnskab afleegges i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards, som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
klasse C-virksomheder (stor).

Bestyrelse og direktion har den 3. marts 2017 behandiet og godkendt arsrapporten for 2016 for Hydra-
Grene A/S. Arsrapporten foreleegges til Hydra-Grene A/S' aktionaerer til godkendelse pa den ordinzere
generalforsamling den 8. marts 2017.

Grundlag for udarbejdelse
Koncernregnskabet preesenteres i danske kroner afrundet til neermeste 1.000 kr.
Koncernregnskabet er udarbejdet efter det historiske kostprincip.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabséret og
for sammenligningstallene.

Andring af anvendt regnskabspraksis

Koncernen har valgt at implementere IAS 27, som giver mulighed for indregning af kapitalandele i
dattervirksomheder, joint ventures og associerede virksomheder til andel af indre vaerdi. Hydra-Grene

A/S har valgt at eendre regnskabspraksis fra indregning af kapitalandelse til kostpris til andel af indre
veerdi.

Under tidligere anvendt regnskabspraksis blev datterselskaber, joint ventures og assoscierede
virksomheder optaget i balancen til anskaffelsespris fratrukket eventuelle nedskrivninger. Modtagne
udbytter blev indteegtsfart i moderselskabets resultatopgerelse under finansielle indteegter. Under den
eendrede regnskabspraksis bliver daiterseiskaber, joint ventures og associerede virksomheder optaget
i balancen til andel af indre veerdi. | moderseiskabets resultatopgerelse indregnes resultatandele efter
skat og resultatandelen tillzegges egenkapitalen i balancen. Modtagne udbytter fragar kapitalandelen i
balancen. Den sndrede regnskabspraksis medfarer, at der nu er identitet mellem resultat og
egenkapital i moderselskabet og koncernregnskabet.
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29 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ny prak- Gl prak- Nyprak- Gl prak-
sis 2016 sis 2016 sis 2015  sis 2015

Resultatopgerelse

indregning af resultatandele fra dattervirksomheder m.v. 24141 0 3.410 0
Finansielle indteegter 0 0 0 0
Finansielle omkostninger 0 0 0 0
Arets resultat 24,141 0 3.410 0
Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder m.v. 573.863 560.112 18.497 8.427
Egenkapital 405383 391.632  209.253 199.183
Balancesum 965.818 952.067  399.515 389.445

Den endrede regnskabspraksis har medfert, at arets resultat for 2016 er gget med 24,1 mio. kr.
(2015: 3,4 mio. kr.). P& balancen er kapitalandele i dattervirksomheder m.v. i 2016 @get med 13,8 mio.
kr. (2015: 10,1 mio. kr.) Da veerdien af dattervirksomheder m.v., er det eneste, der er pavirket af
eendringen, er savel balancesum egenkapital som konsekvens heraf gget med de samme belgb.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Hydra-Grene A/S og dattervirksomheder, hvori Hydra-
Grene A/S har bestemmende indflydelse pa virksomhedens finansielle og driftsmaessige politikker, s
der opnas afkast eller andre fordele fra dens aktiviteter. Bestemmende indflydelse opnas ved direkte
eller indirekte at eje eller rade over mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made at
kontrollere den pageeldende virksomhed.

Ved vurdering af om Hydra-Grene A/S har bestemmende indflydelse eller betydelig indflydelse tages
hgjde for potentielle stemmerettigheder, der pa balancedagen kan udnyttes.

En koncernoversigt fremgar af side 6.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte
dattervirksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for
koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveaerender og udbytter

samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes
100%, indgar som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men vises sarskilt.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede
eller frasolgte virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnar bestemmende indflydelse over den kabte
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkabte virksomheders aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Immaterielle aktiver indregnes,
safremt de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret, og dagsvaerdien kan opgeres palideligt.
Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kebsvederlaget for virksomheden og dagsveerdien af de
overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle
aktiver. Ved usikkerhed om méling kan goodwillbelgbet reguleres indtil 12 maneder efter overtagelsen.
Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for veerdiforringelse. Farste veerdiforringelsestest udfgres
inden udgangen af overtagelsesaret. Ved overtagelsen henfgres goodwill til de
pengestramsfrembringende enheder, der efterfalgende danner grundlag for veerdiforringelsestest.

Ved farste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsveerdi eller til deres forholdsmasssige
andel af dagsveerdien af den overtagne virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser. | ferstnaevnte tilfaelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende
minoritetsinteressernes ejerandel i den overtagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfeelde ikke
indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteresser. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion
for transaktion og anferes i noterne i forbindelse med beskrivelsen af de overtagne virksomheder.

Minoritetsinteresser

Ved ferste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsveerdien af minoritetsinteressernes
ejerandel eller til minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af dagsveerdien af den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.
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Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsaettes en funktionel valuta. Den
funktionelle valuta er den valuta, som benyttes i det primaere gkonomiske miljg, hvori den enkelte
rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er
transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til den funktionelle valuta efter
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle
valuta til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeldens opstéen eller kursen i den seneste arsrapport indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en anden funktionel valuta end danske
kroner omregnes totalindkomstopgerelserne til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Som transaktionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs
for de enkelte maneder, i det omfang dette ikke giver et veesentligt anderledes billede. Kursforskelle,
opstéet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser og ved omregning af totalindkomstopgerelser fra transaktionsdagens kurs til
balancedagens valutakurser, indregnes i anden totalindkomst i en seerskilt reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen. Valutakursreguleringen fordeles mellem moderselskabets
og minoritetsaktionserernes andel af egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender, der anses for en del af den samlede nettoinvestering i
virksomheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, indregnes i koncernregnskabet i
anden totalindkomst i en szerskilt reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen. Tilsvarende
indregnes i koncernregnskabet valutakursgevinster og -tab pa den del af &n og afledte finansielle
instrumenter, der er indgaet til kurssikring af nettoinvesteringen i disse virksomheder, og som effektivt
sikrer mod tilsvarende valutakursgevinster/-tab pa nettoinvestering i virksomheden, i anden
totalindkomst i en seerlig reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes og maéles i balancen til dagsveerdi under andre
tilgodehavender henholdsvis anden gasld. Dagsveerdier for afledte finansielle instrumenter opgeres pa
grundlag af aktuelle markedsdata samt anerkendte veerdianszettelsesmetoder.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er kiassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med aendringer | veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse
for sa vidt angéar den del, der er sikret. Sikring af fremtidige betalingsstremme i henhold til indgaet fast
aftale, bortset fra valutakurssikring, behandles som dagsveerdisikring.

Andringer i den del af dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der effektivt sikrer fremtidige
betalingsstrsmme, indregnes i egenkapitalen under en szerskilt reserve for sikringstransaktioner.

Nar den sikrede transaktion realiseres, overferes gevinst eller tab vedrgrende sadanne
sikringstransaktioner fra egenkapitalen og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som effektivt sikrer nettoinvesteringer i
udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen
under en separat reserve for valutakursregulering.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som

sikringsinstrumenter, indregnes sendringer i dagsveerdi Igbende i resultatopgarelsen under finansielle
poster.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i omsaetningen, hvis levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden &rets udgang, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Omseetningen males til dagsvesrdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna &rets omsaetning.
Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de producerende virksomheder indregner
produktionsomkostninger vedrgrende arets omsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte
produktionsomkostninger til rvarer og hjeelpematerialer, len og gager, leje og leasing samt af- og
nedskrivninger p& produktionsanlaeg og udviklingsprojekter.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets

lzb og til arets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til
salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.
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Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt af- og nedskrivninger. Desuden indgar nedskrivninger af tilgodehavender fra
salg.

Andre driftsindtsegter og -omkostninger

Andre driftsindtesgter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder fortieneste og tab ved Igbende salg og udskiftning af
immaterielle og materielle aktiver. Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver
opggres som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaeegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger
vedrgrende henholdsvis veerdipapirer samt gaeld og transaktioner i fremmed valuta. Desuden indgar
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finansielle leasingforpligtelser, tillaeg og
godtgarelser under acontoskatteordningen samt sendringer i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der ikke er klassificeret som sikringsaftaler.

Laneomkostninger fra generel lantagning eller 1an, der direkte vedrarer anskaffelse, opforelse eller
udvikling af kvalificerede aktiver, henfares til kostprisen for s&danne aktiver.

Skat af rets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Schouw-koncernens danske
selskaber. Danske datterselskaber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet Aktieselskabet Schouw & Co. er administrationsselskab for sambeskatningen og
afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. ! tilknytning hertil modtager
selskaber med skattemezssigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet
anvende dette underskud til nedszsttelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt skat, herunder som folge
af eendring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat,
og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfares il posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balance

Immateriefle aktiver

Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under
virksomhedssammenslutninger. Efterfglgende méales goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede
nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill allokeres til koncernens pengestramsfrembringende
enheder p& overtagelsestidspunktet. Fastleeggelsen af pengestremsfrembringende enheder falger den
ledelsesmaessige struktur og interne gkonomistyring.

Andre immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Andre immaterielle aktiver afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr
3-10 ar.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er kiar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lgn samt laneomkostninger
fra specifik og generel l&ntagning, der direkte vedrarer opfarelsen af det enkelte aktiv. Kostprisen
tilleegges nutidsvaerdien af skennede forpligtelser til nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt til
retablering af det sted, aktivet blev anvendt.

For finansielt leasede aktiver opgeres kostprisen til laveste vaerdi af aktivernes dagsveerdi eller
nutidsveerdien af de fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller koncernens alternative lanerente som diskonteringsfaktor.

Efterfelgende omkostninger, f.eks. Ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den
regnskabsmaessige veerdi af det pageeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfere
fremtidige skonomiske fordele for koncernen. De udskiftede bestanddele opharer med at vaere
indregnet i balancen, og den regnskabsmeessige veerdi overfares til resultatopggrelsen. Alle andre

omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgarelsen ved
afholdelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa& de enkelte bestanddele er forskellig. Materielle aktiver afskrives linezert over
aktivernes/komponenternes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar

Grunde afskrives ikke
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Materielie anleegsaktiver (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og scrapvesrdien fastsesttes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes rligt. Overstiger scrapveerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en endring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions-,
administrationsomkostninger, i det omfang afskrivninger ikke indgar i kostprisen for egenfremstillede
aktiver.

Kapitalandele i associerede virksomheder

For associerede virksomheder indregnes i koncernens resultatopggrelse den forholdsmaessige andel
af resultat efter skat og minoritetsinteresser efter eliminiering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab og efter nedskrivning af goodwill.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
forholdsmeessig andel af urealiserede koncerninterne avancer og tab med tillzeg af regnskabsmaessig
veerdi af goodwill. Associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi males til 0
kr.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes arligt for veerdiforringelse, farste
gang inden udgangen af overtagelsesaret.

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill testes for vaerdiforringelse sammen med gvrige langfristede
aktiver i den pengestremsfrembringende enhed, hvortil goodwill er aliokeret, og nedskrives til
genindvindingsveerdien over resultatopgerelsen, hvis den regnskabsmaessige veerdi er hgjere.

Genindvindingsveerdien opgeres som hovedregel som nutidsvaerdien af de forventede fremtidige
nettopengestrgmme fra den virksomhed eller aktivitet (pengestremsfrembringende enhed), som
goodwill er knyttet til.

Den regnskabsmeessige vaerdi af avrige langfristede aktiver vurderes arligt for at afgere, om der er
indikation for nedskrivninger. Nar en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets
genindvindingsveerdi. Genindvindingsvaerdien er den hgjeste af aktivets dagsvaerdi med fradrag af
forventede afhaendelsesomkostninger eller kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien beregnes som nutidsveerdien

af forventede fremtidige pengestremme fra aktivet eller den pengestramsfrembringende enhed, som
aktivet er en del af.
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Nedskrivningstest af langfristede aktiver (fortsat)

En nedskrivning indregnes, nar den regnskabsmaessige veerdi af et aktiv henholdsvis en
pengestremsfrembringende enhed overstiger aktivets eller den pengestremsfrembringende enheds
genindvindingsveerdi. Nedskrivningen indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-,
distributions- og administrationsomkostninger. Nedskrivning pa goodwill indregnes dog i en separat
linje i resultatopgerelsen. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefgres i det
omfang, der sker sendringer i de forudsaetninger og sken, der farte til nedskrivningen. Nedskrivninger
tilbagefgres kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmeessige veerdi ikke overstiger den
regnskabsmazessige vaerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, hvis aktivet ikke havde veeret
nedskrevet.

Andre veaerdipapirer

Veerdipapirbeholdninger, hvor der ikke er en bestemmende eller betydelig indflydelse, males til
kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvis
denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer og ravarer og hjeslpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte Ion, indirekte produktionsomkostninger samt l&neomkostninger fra specifik
og generel lantagning, der direkte vedrarer fremstillingen af den enkelte varebeholdning. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning
pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
produktionsadministration og -ledelse.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
ieerdiggerelsesomkostninger og omkosininger, der afhoides for at effektuere salget, og fastsasttes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af
forventede tab efter en individuel vurdering. Nedskrivninger pa tilgodehavender indregnes i
resultatopgerelsen under administrationsomkostninger.

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte omkostninger males til kostpris.
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Egenkapital
Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettosendring i dagsveerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstreamme, og hvor den

sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserve for valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter moderselskabsaktionaerernes andel af
valutakursdifferencer, opstéet ved omregning af regnskaber for udenlandske virksomheder fra deres
funktionelle valuta til danske kroner.

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes deklareret for aret, vises som en
seerskilt post under egenkapitalen.

Medarbejderydelser

Pensionsforpligtelser og lignende langfristede forpligtelser

Koncernen har indgaet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncernens ansatte.

Forpligtelser vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger indregnes i resultatopgarelsen i den
periode, de optjenes, og skyldige indbetalinger indregnes i balancen under anden geeld.

Aktieoptionsprogram

Aktieoptionsprogrammer, hvor medarbejderne kan kebe aktier til en aftalt kurs, méles til dagsvaerdien
pa tildelingstidspunktet, og veerdisendringer indregnes i resultatopgarelsen under
personaleomkostninger over perioden, hvor den endelige ret til optionerne opnas. Modposten hertil
indregnes under forpligtelser, indtil betaling til moderselskab.

I forbindelse med farste indregning af aktieoptionerne skennes over antallet af optioner,
medarbejderne forventes at erhverve ret til. Efterfalgende justeres for aendringer i skennet over
antallet af retserhvervede optioner, saledes at deri samlede indregning baseres pa det fakiiske anial
retserhvervede optioner.

Dagsveerdien af de tildelte optioner estimeres ved anvendelse af en veerdianseettelsesmodel, der tager
hensyn til de betingelser og vilkar, der knytter sig til de tildelte aktieoptioner.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.
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Betalbar skat og udskudt skat (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt
andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes under andre langfristede aktiver med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis koncernen har en juridisk ret til at
modregne aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver eller har til hensigt enten at indfri aktuelle
skatteforpligtelser og skatteaktiver pa nettobasis eller at realisere aktiverne og forpligtelserne
samtidigt.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i arets resultat samt arets
totalindkomst.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet fer eller pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

~ Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste sken over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes
at kunne indfries.

Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af de omkostninger, der er
ngdvendige for at afvikle forpligtelsen, hvis dette har en vaesentlig effekt pa malingen af forpligtelsen.
Der anvendes en far-skat diskonteringsfaktor, som afspejler samfundets generelle renteniveau og de
konkrete risici, der knytter sig til forpligtelsen. Regnskabsarets forskydning i diskonteringselementet
indregnes under finansielle omkostninger.

Garantiforpligtelser indregnes i takt med salg af varer og tjenesteydelser baseret pa niveauet for
afholdte garantiomkostninger i tidligere regnskabsar.

Der indregnes en hensat forpligtelse vedrgrende tabsgivende kontrakter, nar de forventede fordele for
koncernen fra en kontrakt er mindre end de uundgéelige omkostninger i henhold til kontrakten.
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved l&neoptagelse til dagsveerdi efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfaigende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris ved anvendelse af "den effektive rentes metode", sa forskellen meliem provenuet og den
nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen under finansielle omkostninger i laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter, malt til amortiseret kostpris.

@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme fordelt pa drifts-, investerings-, og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. | pengestremsopgarelsen indregnes kebte virksomheders pengestremme fra
overtagelsestidspunktet, og solgte virksomheders pengestremme indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares efter den indirekte metode som resultat efter skat reguleret
for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital, modtagne og betalte renter, modtagne udbytter
og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af
virksomheder og aktiviteter, keb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt
keb og salg af veerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Indgaelse af finansielle leasingaftaler betragtes som ikke-likvide transaktioner.
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i stgrrelse eller sammensaetning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende geeld,

keb og salg af egne aktier samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Pengestremme vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes som betaling af renter og afdrag pa
gesld. )

Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer med en restlgbetid p& kebstidspunktet pa under
3 maneder, og som uden hindring kan omsasttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelige risici for veerdieendringer.

Pengestremme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige
valutakurser, med mindre disse afviger veesentligt fra transaktionsdagens kurs.
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Resultat- og totalindkomstopggrelse for moderselskabet
1. januar - 31. december

2,3

Nettoomsaetning 630.416 574.927
Produktionsomkostninger (418.437) (379.702)
Bruttoresultat 211.979 195.225
Andre driftsindtagter 0 0
Distributionsomkostninger (93.246) (87.010)
Administrationsomkostninger (37.529) (34.262)
Resultat af primaer drift (EBIT) 81.204 73.953
Indregning af resultatandele fra datterselskaber 24.141 3.410
Finansielle indteegter 1.256 1.711
Finansielle omkostninger {11.442) (1.914)
Resultat for skat 95.159 77.160
Skat af drets resultat (16.088) (17.433)
Arets resultat 79.071 59.727

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte 0 0
Overfgrt resultat 79.071 59.727
Arets resultat 79.071 59.727

Totalindkomstopggrelse
Poster, der kan blive rekiassificeret til resultatopggrelsen:

Verdiregulering af sikringsinstrumenter indregnet i dret (4.419) 4.479
Veerdireguleringer overfgrt til finansielle poster 852 823
Skat af anden totalindkomst 44 (1.246)
Anden totalindkomst efter skat (3.523) 4.056
Arets resultat 79.071 59.727
Samlet indregnet totalindkomst : 1 75.548 63.783

46



Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Balance for moderselskabet
pr. 31. december

Note  Aktiver

Andre immaterielle aktiver 9.831 11.142
2,9 Immaterielle aktiver 9.831 11.142
Grunde og bygninger 81.625 76.503
Produktionsanleg og maskiner 17.821 6.152
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.419 4.640
2,10 Materielle aktiver 103.865 87.295
5 Kapitalandele i dattervirksomheder 573.863 18.497
Veerdipapirer 21 21
12 Tilgodehavender 1.000 0
Andre langfristede aktiver 574.884 18.518
Langfristede aktiver i alt 688.580 116.955
11 Varebeholdninger 126.848 132.187
12 Tilgodehavender 148.481 148.772
17 Tilgodehavende selskabsskat 0 0
20 Likvide beholdninger 1.909 1.601
Kortfristede aktiver i alt 277.238 282.560
Aktiver i alt 965.818 399.515
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Balance for moderselskabet
pr. 31. december

Note

13
14
15
15

15
15
15
17
14
16

Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Passiver

Aktiekapital 30.000 10.000
Reserve for sikringstransaktioner (3.186) 337
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 13.751 10.070
Overfprt resultat 364.818 188.846
Foreslaet udbytte 0 0
Egenkapital i alt 405.383 209.253
Udskudt skat 6.300 5.348
Hensatte forpligtelser 7.173 6.972
Kreditinstitutter 21.995 24.547
Geeld til tilknyttede virksomheder 300.000 0
Langfristede forpligtelser 335.468 36.867
Kortfristet andel af langfristede forpligtelser 2.557 594
Kreditinstitutter 51 59
Geeld til tilknyttede virksomheder 122.745 59.030
Selskabsskat 598 5.084
Hensatte forpligtelser 0 450
Leverandgrgeeld og andre gaeldsforpligtelser 99.016 88.178
Kortfristede forpligtelser 224.967 153.395
Forpligtelser i alt 560.435 190.262
Passiveri alt 965.818 399.515

21-25 Noter uden henvisning
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Pengestrgmsopggrelse for moderselskabet
1. januar - 31. december

Note

18

17

18
19

15
15

20

Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Resultat for skat 95.159 77.160

Reguleringer for ikke-likvide driftsposter m.v.;

Af- og nedskrivninger 14.573 12.683

Andre driftsposter, netto (4.479) 5.302

Andel af resultat fra dattervirksomheder (24.141) (3.410)
Hensatte forpligtelser (249) 1.384

Finansielle indtaegter {1.256) (1.711)
Finansielle omkostninger 11.442 1.914

Pengestrgm fra primaer drift fgr @endring i driftskapital 91.049 93.322

ndringer i driftskapital 11,527 (12.334)
Pengestrgm fra primaer drift 102.576 80.988

Renteindtaegter, modtaget 1.256 1.711

Renteomkostninger, betalt {11.442) (1.914)
Pengestrgm fra ordinzer drift 92.390 80.785

Betalt selskabsskat (18.624) (16.117)
Pengestrgm fra driftsaktivitet 73.766 64.668

Kgb af immaterielle aktiver {2.905) (2.473)
Kgb af materielle anleegsaktiver {26.927) {6.355)
Kgb af virksomheder {551.685) 0

Salg af materielle anlegsaktiver 0 0

Pengestrgm fra investeringsaktivitet (581.517) (8.828)
Fremmedfinansiering:

Afdrag pa langfristede forpligtelser {589) {583)
Forggelse (nedbringelse) af gaeld til koncernvirksomheder 368.656 (28.385)
Farggelse (nedbringelse) af gaeld pé kassekreditter (8) (135)
Aktionzzrerne:

Kapitalforhgjelse 140.000 0

Udbetalt udbytte -0 (40.000)
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 508.059 (69.103)
Arets pengestrgm 308 {13.263)
Likvider, primo 1.601 14.864

Likvider, ultimo 1.909 1.601
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Hydra-Grene A/S
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Egenkapitalopggrelse for moderselskabet
Reserve for
nettoop-
skrivning
Reserve for  efter indre
sikringstrans- veerdis Overfgrt Foreslaet
Aktiekapital aktioner metode resultat udbytte Ialt Egenkapital
Egenkapital 1. januar 2015 10.000 (3.719) 0 132529 40,000 178.810 178.810
Zndring i anvendt regnskabspraksis 0 0 5.979 0 0 5.979 5.979
Ny primo egenkapital 2015 10.000 (3.719) 5979 132.529 40,000 184.78%8 184.789
Egenkapitalbevaegelser i 2015
Sikringsinstrumenter overfgrt til finansielle poster o} 823 0 0 0 823 823
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter i aret 0 4.479 0 0 0 4.479 4.479
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (1.246) 0 0 0 (1.246) (1.246)
Prige egenkapitalreguleringer 0 0 681 0 0 681 681
Arets resuitat 0 0 3.410 56.317 0 59,727 59.727
Samlet indregnet totalindkomst 0 4,056 4.091 56.317 0 64.464 64.464
Udloddet udbytte 0 0 0 0  {40.000) (40.000) {40.000)
Egenkapitalbevaegelser 1 2015 i alt 0 0 0 0  {40.000) (40.000)  (40.000)
Egenkapitai 31. december 2015 10.000 337 10.070  188.846 0  209.253 209.253
Egenkapitalbevagelser i 2016
Sikringsinstrumenter overfgrt til finansielle poster o] 852 0 0 0 852 852
Veardiregulering af sikringsinstrumenter i &ret 0 (4.419) 0 0 0 (4.419) {4.419)
Skat af egenkapitalbevagelser 0 44 0 0 0 44 44
Vaerdireguleringer i dattervirksomheder 0 0 0 0 0 0 0
@Pvrige egenkapitaireguleringer 0 0 (20.460) [¢] 0 (20.460) (20.460)
Arets resultat 0 0 24,141 54.930 0 79.071 79.071
Samiet indregnet totalindkomst 0 (3.523) 3.681 54,930 0 55.088 55.088
Skat vedrgrende udnyttede optioner 0 0 0 1.042 0 1.042 1.042
Kapitaiforhgjelse 20.000 0 120.000 0 140.000 140.000
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 0 0
Egenkapitalbevageiser i 2016 i alt 20.000 0 0 121.042 0 141.042 141.042
Egenkapital 31, december 2016 30.000 (3.186) 13.751 364.818 0 405.383 405.383

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettosendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af
fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.
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Naoter til moderselskabet

NOTE 1 - Nettoomszetning

Hydra-Grene A/S

Arsrapport 2016

Salg af varer 630.314 574.830

Lejeindtaegter 102 97

Nettoomsatning 630.416 574.927

NOTE 2 - Omkostninger

Produktionsomkostninger

I &rets produktionsomkostninger indgér vareforbrug med (374.432) (340.673)
I drets produktionsomkostninger indgér nedskrivninger af

varebeholdninger med (8.433) (1.242)
| &rets produktionsomkostninger indgér tilbagefarte nedskrivninger af

varebeholdninger som folge af salg med 8.231 2.910

Personaleomkostninger

Gager, Ipnninger og honorarer (103.029) (92.168)
Bidragsbaserede pensionsordninger {10.643) {9.586)
Andre omkostninger til social sikring (2.524) (2.798)
Aktiebaseret vederlzggelse {1.154) {861)
Personaleomkostninger i alt {117.350) (105.413)
Heraf personaleomkostninger der er aktiveret og indregnet i tekniske

anlaeg,maskiner og udviklingsprojekter 0 0

Personaleomkostninger indregnet i resultatopggrelsen (117.350) {(105.413)
Personaleomkostninger indregnes saledes:

Produktion (31.491) {25.918)
Distribution {72.966) (69.157)
Administration (12.893) {10.338)
Personaleomkostninger indregnet i resultatopggrelsen {117.350) {105.413)
Gennemsnitligt antal medarbejdere 238 218

Aktieoptionsprogam

De narmere betingelser for aktieoptionsprogrammet er beskrevet i note 2 i koncernregnskabet.

Ledelsesvederlag

For neermere oplysninger om gager og bonus, pension og aktiebaseret vederizggelse til direktion og
bestyrelse i Hydra-Grene A/S, henvises til note 2 under koncernregnskabet.
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Noter til moderselskabet

NOTE 2 - Omkostninger {fortsat)

Af- og nedskrivninger

Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Afskrivninger, immaterielle aktiver (4.2186) (3.604)
Afskrivninger, materielle aktiver (10.357) (8.079)
Af- og nedskrivninger i alt (14.573) (12.683)
Af- og nedskrivninger indregnes sdledes i resultatopggrelsen

Produktion {5.430) {4.841)
Distribution (3.342) (3.173)
Administration (5.801) (4.669)
Af- og nedskrivninger i alt (14.573) {12.683)
NOTE 3 - Honorar til generalforsamliingsvalgte revisorer

Honorar for revision, £Y 387 154

Honorar for andre revisionsrelaterede ydelser, EY 0 0

Honorar for skatte- og momsmaessige ydelser, EY 17 15

Honorar for andre ydelser, EY 516 723

Samlet honorar, EY 920 892

Honorar for revision, gvrige revisorer 0 0

Honorar for andre revisionsrelaterede ydelser, gvrige revisorer 0 0

Honorar for skatte- og momsmazssige ydelser, gvrige revisorer 0 0

Honorar for andre ydelser, gvrige revisorer 0] 0

Samlet honorar, gvrige revisorer 0 0

NOTE 4 - Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Gevinst ved salg af materielle og immaterielle aktiver 0 0

Andre driftsindtagter i alt 0 o
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Noter til moderselskabet

NOTE 5 - Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 8.427 8.427
Arets tilgang 551.685 0
Arets afgang 0 0
Kostpris 31. december 560.112 8.427
Reguleringer 1. januar 10.070 5.979
Andel af drets resultat 24.141 3.410
Udbetalt udbytte 0 0
@vrige kapitalposteringer (20.460) 681
Reguleringer 31. december 13.751 10.070
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 573.863 18.497
Ejerandel Ejerandel
Navn Hjemsted 2016 2015
Hydra-Grene Hydraulics India Private Ltd. Indien 100% 100%
Hydra-Grene Hydraulics Equipment Accessory {Tianjin) Kina 100% 100%
Hydra Etola Hydraulic Systems (Tianjin} Co., Ltd. Kina 20% 0%
Specma Group AB Sverige 100% 0%
Dansk Afgratningsteknik A/S Skjern 60% 60%

NOTE 6 - Finansielle indtazgter

Udbytte fra dattervirksomheder 0 0
Valutakursreguleringer 958 1.604
Pvrige renteindtaegter 298 107
Finansielle indtzgteri alt 1.256 1.711

NOTE 7 - Finansielle omkostninger

Renteomkostninger koncernvirksomheder 10.350 791
@vrige renteomkostninger 1.092 1,123
Finansielle omkostningeri alt 11.442 1914
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Noter til moderselskabet
NOTE 8 - Skat af arets resultat
Arets skat kan opdeles saledes:

Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevagelser

Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

(16.088) (17.433)

44 {1.246)

Skati alt

{16.044) (18.679)

Skat af arets resultat fremkommer sdledes:
Aktuel skat
Udskudt skat

(15.136) {17.838)
{952) 405

Skat indregnet i resultatopggrelseni alt

(16.088) (17.433)

Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet 22,0% skat af resultat fgr skat

(15.624) (17.331)

Zndring af selskabsskatteprocenten 0 39
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar (40} 0
Skatteeffekt af ikke fradragsberettigede omkostninger

og ikke skattepligtige indteegter (424) (141)

Skat indregnet i resuitatopggrelsen i alt

(16.088) (17.433)

Effektiv skatteprocent

22,7% 23,6%

Skat af poster indregnet direkte pa egenkapitalen Fgr skat Skat Efter skat
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til finansielle poster 852 (187) 665

Vaerdiregulering af sikringsinstrumenter i dret (4.419) 231 (4.188)
Skat af poster indregnet i anden totalindkomst i alt (3.567) 44 (3.523)

Fgr skat Skat Efter skat

Skat af poster indregnet i anden totalindkomst

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter overfgrt til finansielle poster 823 (193) 630
Vardiregulering af sikringsinstrumenter i ret 4.479 {1.053) 3.426
Skat af poster indregnet i anden totalindkomst i alt 5.302 (1.246) 4.056
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Noter til moderselskabet

NOTE 9 - Immaterielle aktiver

Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Andre

It-projekter og  immaterielle

software aktiver lalt
Kostpris 1. januar 2016 0 21.172 21.172
Tilgang 0 2.905 2.905
Afgang 0 {2.654) (2.654)
Kostpris 31. december 2016 0 21.423 21.423
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 0 (10.030) {10.030)
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 0 2.654 2.654
Afskrivninger 0 {4.216) {4.216)
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 0 (11.592) {11.592)
Regnskabsmaessig veerdi 31, december 2016 0 9.831 9.831
Afskrives over 3-5 &r 3.5 &r 3-5 3r

Andre

it-projekterog  immaterielle

software aktiver lalt
Kostpris 1. januar 2015 18.289 410 18.699
Tilgang 2.473 0 2.473
Afgang 0 0 0
Overfgrt/rekiassificeret (20.762) 20.762 0
Kostpris 31. december 2015 0 21.172 21.172
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 {(6.153) (273) (6.426)
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 0 0
Afskrivninger (3.467) {137) (3.604)
Overfgrt/reklassificeret 9.620 {9.620) 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 0 {10.030} (10.030)
Regnskabsmaessig veerdi 31, december 2015 0 11.142 11.142
Afskrives over 3.5 &r 3-5 &r 3.5 3r
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Noter til moderselskabet

NOTE 10 - Materielle aktiver

Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Produktions- Andre anleg,
Grunde og anlegog driftsmateriel og
bygninger maskiner inventar lalt
Kostpris 1. januar 2016 121.940 39.041 31.429 192.410
Tilgang 8.699 14.437 3.791 26.927
Afgang 0 {2.350) (7.755)  (10.105)
Kostpris 31. december 2016 130.639 51.128 27.465 209.232
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 (45.437) {32.889) (26.789)  (105.115)
Af- og nedskrivninger pd afhandede aktiver 0 2.350 7.755 10.105
Afskrivninger {3.577) (2.768) {(4.012) {10.357)
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 (49.014) (33.307) (23.046)  (105.367)
Regnskabsmasssig vaerdi 31. december 2016 81.625 17.821 4.419 103.865
Heraf finansielt leasede aktiver 0 0 0 0
Afskrives over 25-50 ar 5-10 3r 3-7ar

Produktions- Andre anieag,
Grunde og anlegog  driftsmateriel og
bygninger maskiner inventar Ialt
Kostpris 1. januar 2015 121.098 37.800 27.359 186.257
Tilgang 842 1.241 4.272 6.355
Afgang 0 0 (202) {202)
Kostpris 31. december 2015 121.940 39.041 31.429 192.410
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 (42.138) (30.325) {23.775) (96.238)
Af- og nedskrivninger p3 afhandede aktiver 0 0 202 202
Afskrivninger (3.299) (2.564) (3.216) {9.079)
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 (45.437) (32.889) (26.789)  (105.115)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 76.503 6.152 4.640 87.295
Heraf finansielt leasede aktiver 0 0 0 0
Afskrives over 25-50 ar 5-10 ar 3-7ar
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Noter til moderseiskabet

NOTE 11 - Varebeholdninger

Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Rdvarer og hjzlpematerialer 4.188 5.449
Varer under fremstilling 5.618 8.909
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 117.042 117.825
Varebeholdninger i ait 126.848 132.187
Kostpris af varebeholdninger der er foretaget nedskrivninger pa 42.595 38.346
Akkumuleret nedskrivning af varebeholdninger {34.565) (34.363)
Nettosalgsvaerdi 8.030 3.983
NOTE 12 - Tilgodehavender
Andre langfristede tilgodehavender 1.000 0
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 126.494 125.008
Andre kortfristede tilgodehavender 891 1.291
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 20.660 21.880
Periodeafgransningsposter 436 593
Tilgodehavenderialt 149.481 148.772
Nedskrivninger pa tilgodehavender fra salg:
Nedskrivninger primo (798) {1.222}
Afgang, tilbagefgrte nedskrivninger (358) (245)
Afgang, realiserede tab 114 669
Nedskrivninger uitimo (1.042) (798)
Tilgodehavender fra salg specificeres saledes:

Forfalden meliem
2016 tkke forfalden 1-30 dage 31-90 dage >90 dage 1alt
Tilgodehavender som vurderes ikke at vaere vardiforringede 89.803 32.360 3.370 281 125.814
Tilgodehavender som er individuelt veerdiforringede 0 149 431 1.142 1.722
Tilgodehavenderialt 89.803 32.509 3.801 1.423 127.536
Nedskrivning pa tilgodehavender 0 (15) (207) (820) {1.042)
Tilgodehavender netto 89.803 32.494 3.594 603 126.494
Andel af de samlede tilgodehavender som forventes at blive betalt 99,2%
Nedskrivningsprocent 0,0% 0,0% 5,4% 57,6% 0,8%

Forfalden meliem
2015 tkke forfalden 1-30 dage 31-80 dage >90 dage {alt
Tilgodehavender som vurderes ikke at vaere vardiforringede 86.286 34,691 3.358 34 124.369
Tilgodehavender som er individuelt vaerdiforringede 48 S 355 1.029 1.437
Tilgodehavender { ait 86.334 34.696 3.713 1.063 125.806
Nedskrivning pa tilgodehavender {20) (2) {170) {606} (798}
Tilgodehavender netto 86.314 34.694 3543 457 125.008
Andel af de samlede tilgodehavender som forventes at blive betalt 99,4%
Nedskrivningsprocent 0,0% 0,0% 4,6% 57,0% 0,6%
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NOTE 13 - Udskudt skat
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Udskudt skat 1. januar 5.348 5.753

Arets udskudte skat indregnet i arets resultat 952 (366)
Zndring af selskabsskatteprocenten / reg. Udskudt skat 0 (39)
Udskudt skat 31, december, netto 6.300 5.348

Udskudt skat indregnes séledes i balancen:

Udskudt skat (aktiv) 0 0

Udskudt skat {forpligtelse) 6.300 5.348

Udskudt skat 31. december, netto 6.300 5.348

Udskudt skat vedrgrer:

immaterielle aktiver 2.124 2.400

Materielle aktiver 5.840 4.952

Kortfristede aktiver (88) (373)
Hensatte forpligtelser (1.578) (1.632)
@Pvrige forpligtelser 2 1

Udskudt skat 31. december, netto 6.300 5.348

‘Udskudt skatteaktiv pd TDKK 114 vedrgrende forhgjet afskrivningsgrundlag pa fabriksnye driftsmidler
anskaffet efter den 30. maj 2012, er ikke indregnet i balancen.

Zndring i midlertidige forskelle i arets Igb

Balance primo

Indregnet i
Reguleringer arets resultat

Indregnet i
egenkapitalen

Balance ultimo

Immaterielle aktiver 2.400 0 (276) 0 2.124
Materielle aktiver 4.952 0 888 0 5.840
Tilgodehavender 0 0 0 0 0
Varebeholdninger (373) 0 285 0 {88)
Andre kortfristede aktiver 0 o] o] 0 0
Egenkapital 0 0 0 0 0
Hensatte forpligtelser (1.632) 0 54 0 (1.578)
Pvrige forpligtelser 1 0 1 0 2
Skattemasssige underskud 0 0 0 0 0
Zndring i midlertidige forskelle i alt 5.348 0 952 0 6.300

Balance primo

Reguleringer

Indregnet i

arets resultat

Indregnet i
egenkapitalen

Balance uitimo

Immaterielle aktiver 2.684 0 (284) 0 2.400
Materielle aktiver 4,585 0 367 0 4.952
Tilgodehavender 0 0 0 0 0
Varebeholdninger {189) 0 {184) 0 (373)
Andre kortfristede aktiver 0 0 0 0 0
Egenkapital 0 0 0 0 0
Hensatte forpligtelser (1.328) 0 (304) 0 (1.632)
Pvrige forpligtelser 1 0 0 0 1
Skattemaessige underskud 0 0 0 0 0
Andring i midlertidige forskelle i alt 5.753 0 (405) 0 5.348
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NOTE 14 - Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser 1. januar 7.422 6.038
Anvendt i aret (450) (507)
Tilbagefgrti dret 0 0
Hensat for aret 201 1.891
31. december 7.173 7.422

Forfaldstidspunkterne forventes at blive:

Kortfristet 0 450
Langfristet 7.173 6.972
31. december 7.173 7.422

Hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser m.v. Koncernen har pé visse produkter kontraktligt forpligtet sig til at give 1-2 ars
garanti. Herved forpligter koncernen sig til at erstatte eller reparere varer, som ikke fungerer tilfredsstillende, Opggrelsen af
forventede forfaldstidspunkter er foretaget pa grundlag af tidligere erfaringer for, hvornér eventuelle reparationer og returvarer
fremkommer.

NOTE 15 - Rentebaerende geeld

Geeldsforpligtelserne er indregnet sdledes i balancen:

Geeld til realkreditinstitutter (langfristet) 21.995 24.547
Kortfristet andel af langfristede forpligtelser 2.557 594
Kreditinstitutter (kortfristet) 51 59
Geeld til koncernvirksomheder {langfristet) 300.000 0
Geeld til koncernvirksomheder (kortfristet) 122.745 59.030
Rentebaerende gaeld i alt 447.348 84.230
Dagsveerdi af rentebaerende gaeld 447.636 84.230
Rente Veerdi

Forfaldsprofil af den rentebaerende geeld Al 2016 .
Kassekreditter uden planlagte afdrag 124.760 59.089 1.964 0 122.796 59.089

Under 1 ar 11.421 894 8.864 300 2.557 594
1-5&r 336.850 11.238 26.601 953 310.249 10.285
over S ar 12.089 14.766 343 504 11.746 14.262
1 alt 485.120 85.987 37.772 1.757 447.348 84.230

{ ovenstiende oversigt er renten for variabelt forrentede |an fastsat som spotrenten.
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NOTE 15 - Rentebzerende gzeld {fortsat)

Renterisici
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Koncernen afdaekker efter konkret vurdering andele af renterisici pa koncernens ldneportefglje. | vurderingen indgar ud over
forventninger til renteudviklingen tillige stgrrelsen af den samlede variabelt forrentede gzeld sammenholdt med stgrreisen af

egenkapitalen. Afdaekningen foretages normalt ved indgdelse af renteswaps og rentecaps. Alle indgdede renteswaps og

rentecaps afdeekker underliggende lan/kreditter.

forrentet

Variabelt
forrentet

lalt

Rentebzerende geeld
Sikring

84.230
{18.000)

84.230
(18.000)

Nettoeksponering

66.230

66.230

NOTE 16 - Leverandgrgeeld og andre galdsforpligtelser

Leverandgrgeeld 68.591 60.233
Geeld til koncernvirksomheder - ikke rentebarende 2.017 561
Anden geeld 28.408 27.384
Leverandgrgeeld og andre gaeldsforpligtelser i alt 99.016 88.178
Leverandgrgaeld og andre geeldsforpligtelser forfalder i al veasentlighed inden for 1 &r.

NOTE 17 - Selskabsskat

Skyldig selskabsskat 1. januar, netto 5.084 2,117
Arets aktuelle skat 15.136 17.838
Skyldig skat indregnet i egenkapitalen (998) 1.246
Betalt selskabsskat i aret (18.624) {(16.117)
Skyldig selskabsskat 31. december, netto 598 5.084
Som fordeles sdledes:

Tilgodehavende selskabsskat 0 0
Skyldig selskabsskat 598 5.084
Skyldig selskabsskat 31. december, netto 598 5.084
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NOTE 18 - £ndringer i driftskapital

Zndring i varebeholdninger 5.339 (7.144)
ZAndring i tilgodehavender {4.650) (26.011)
Andring i leverandgr- og anden geeld 10.838 20.821
Andringer i driftskapital i alt 11.527 (12.334)

NOTE 19 - Regulering for ikke-kontante transaktioner

Kgb af immaterielle aktiver, jf. note 9 2.905 2.473
Heraf ikke betalt pd statustidspunktet/drets regulering 0 0
Betalt vedrgrende kegb af immaterielle aktiver 2.905 2473
Keb af materielle aktiver, jf. note 10 ' 26.927 6.355
Heraf ikke betalt pé statustidspunktet/arets regulering 0 0
Betalt vedrgrende kgb af materielle aktiver 26.927 6.355

NOTE 20 - Likvide beholdninger

Likvider 31. december omfatter:

Likvide beholdninger 1.909 1.601
Likvide beholdninger i alt 1.909 1.601
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NOTE 21 - Kategorier af finansielle aktiver og forpligtelser

Finansielle aktiver
tangfristede akfiver

Hydra-Grene A/S
Arsrapport 2016

Andre kapitalandele og veerdipapirer {gvrige aktiebeholdninger) 21 21
Finansielle aktiver disponible for salg (1) 21 21
Kortfristede aktiver

Tilgodehavende hos tilkn. virksomheder (afledte finansielle instrumenter) 0 4,715
Tilgodehavender 8] 4.715
Tilgodehavender fra salg 126.494 125.008
Andre tilgodehavender 22.987 23.764
Likvide beholdninger 1.809 1.601
Tilgodehavender 151.390 150.373
Finansielle forpligtelser

Langfristede forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter 21.995 24.547
Kreditinstitutter i gvrigt 300.000 0
Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris 321.995 24.547
Kortfristede forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter 2.557 594
Kreditinstitutter i gvrigt 122.796 59.089
Leverandgrgaeld 68.591 60.233
Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris 193.944 119.916
Anden geeld (afledte finansielle instrumenter) 4,165 4.362
Handelsbeholdning 4,165 4.362

1) Unoterede aktier, veardiansat til skennet vaerdi (niveau 3).
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NOTE 22 - Finansielle risici

Selskabets risikostyringspolitik

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for ndringer i valutakurser og renteniveau. Det er

selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Selskabets finansielle styring retter sig séledes alene mod
styring af finansielle risici vedrgrende drift og investering.

Renterisici er naermere beskrevet i note 15.
Valutarisici

Nedenstdende er selskabets samlede valutaposition pr. 31. december opgjort ved en bruttosammenleagning af de enkelte
koncernvirksomheders valutarisici.

Moderseiskabets valutarisici i balancen pr. 31. december 2016

Afdaekket med
Likvider og Position fgr finansielle Position efter

Valuta tilgodehavender Galdsforpligtelser afdeekning instrumenter afdaekning
EUR / DKK 38.745 (75.516) (36.771) 0 (36.771)
USD / DKK 25.421 (60} 25.361 0 25.361
GBP / DKK 84 (380) (296) 0 (296)
SEK / DKK 1.978 (1.046) 932 0 932
NOK / DKK 438 (1) 437 0 437
CHF / DKK 0 (14) (14) 0 {14)

66.666 (77.017) (10.351) 0 {10.351)
Moderselskabets valutarisici i balancen pr. 31. december 2015

Afdaekket med
Likvider og Position for finansielle Position efter

Valuta tilgodehavender Geldsforpligtelser afdaekning instrumenter afdaekning
EUR/ DKK 38.054 (82.488) (44.434) 0 (44.434)
USD / DKK 26.109 (32) 26.077 0 26.077
GBP / DKK 0 (467) (467) 0 {467)
SEK / DKK 887 (248) 539 0 639
NOK / DKK 221 (8) 213 0 213
CHF / DKK 0 (32) (32) 0 {32)

65.271 {83.275) {(18.004) 0 (18.004)
Kreditrisici

Moderselskabets kreditrisici relaterer sig primzert til tilgodehavender fra salg. Selskabet har ikke vassentlige
risici vedrgrende enkeltstdende kundeforhold eller samarbejdspartnere. Moderseiskabets politik for at
patage sig kreditrisici medfgrer, at alle veesentlige kundeforhold Igbende kreditvurderes.
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NOTE 22 - Finansielle risici {fortsat)

Kapitalstyring

Selskabet vurderer Igbende behovet for tilpasning af kapitalstrukuren for at afveje det hgjere afkastkrav
pé egenkapital over for den ggede usikkerhed, som er forbundet med fremmedkapital. Egenkapitalens
andel af de samlede passiver udgjorde ved udgangen af 2016 42,0 % (2015: 52,4%).

Det er selskabets udbyttepolitik, som udgangspunkt at udlodde arets overskud efter skat, dog under

hensyntagen til udviklingen i balancen samt szerlige likviditetsbehov for investeringer. Udbetalingen

af udbytte skal ske under hensyntagen til malsaetningen om niveauet for egenkapitalen.

Likviditetsrisisci

For at sikre at selskabet altid har det ngdvendige likviditetsberedskab til at kunne udnytte de muligheder for investeringer, som
matte komme, samt for at kunne betale indgaede forpligtelser, har selskabet indgdet en raekke aftaler

med anerkendte finansielle institutioner, hvor disse stiller kreditfaciliteter til radighed for selskabet.

Moderseiskabets likviditetsberedskab pr. 31. december sammensatter sig sdledes:

Disponible driftskreditter 192.479 142,179
Udnyttede driftskreditter (121.144) (57.212)
Indestdende i cash pool ordningen 1.652 1.878
Likvide beholdninger 1.909 1.601

74.896 88.446
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NOTE 23 - Operationel leasing og huslejeforpligtelser

Operationelle leasingydelser og huslejeforpligtelser: Eiendomme Biler 1 alt
Forfalder til betaling inden for 0-1 &r for 0-1ar 0 1.888 1.888
Forfalder til betaling inden for 1-5 ar for 1-5 ar 0 2.918 2,918
Forfalder til betaling efter 5 ar efter S ar 0 0 0
I alt 1alt 0 4.806 4.806

Operationelle leasingydelser og huslejeforpligtelser: Ejendomme Biler I alt
Forfalder til betaling inden for 0-1 ar for 0-1ar 231 1.440 1.671
Forfalder til betaling inden for 1-5 ar for 1-5 ar 771 2.133 2.904
Forfalder til betaling efter 5 r efter 5 ar 0 0 0
lalt falt 1.002 3.573 4.575

Leasingforpligtelserne er opgjort til nutidsvaerdi.

NOTE 24 - Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser
Fglgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 56.482 58.567

Ovenstaende sikkerhedsstillelser modsvarer koncernens gzeld til kredit- og realkreditinstitutter pa 24.552 tkr. (2015: 25,141 tkr.)

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter selskabet ubegreenset og solidarisk
med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samiede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af
administrationsselskabets 4rsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.

Hydra-Grene A/S er | vaesentligt omfang finansieret af moderselskabet Schouw & Co.'s likvide ressourcer og kreditfaciliteter. Schouw & Co.
har i 2016 etableret en kreditfacilitet pd 1,8 mia. kr. med et bankkonsortie bestdende af Danske Bank, DNB og Nordea. Hydra-Grene A/S er
i lighed med gvrige stgrre datterselskaber i Schouw & Co. koncernen medgarantistiller pd kreditfaciliteten. pr. 31. december 2016 er der
samlet trukket 27 mio. kr. pd Schouw & co.'s kreditfacilitet p3 1,8 mia. kr.
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NOTE 25 - Oplysninger om nzrtstiende parter og transaktioner med disse
Neertstidende parter er beskrevet under note 26 i koncernregnskabet.

Herudover har moderselskabet haft fglgende transaktioner med tilknyttede virksomheder:

Salg titknyttede virksomheder

Kb tilknyttede virksomheder

Management fee

Renteudgifter

Betaling til Schouw & Co. for aktieoptionsprogram

Moderselskabets tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder pr. 31. december fremgér af note 12. Moderselskabets geeld til

tilknyttede virksomheder fremgar af note 15 og 16.

NOTE 26 - Anvendt regnskabspraksis
Der henvises til note 29 for koncernen.

NOTE 27 - Ny regnskabsregulering
Der henvises til note 28 for koncernen.
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