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Arla Foods Energy A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018 for Arla
Foods Energy A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 24-05-2019

Direktion

Carsten Just Andersen
Direktgr

Bestyrelse

John Duus Andresen Joris Andersen Lars Jepsen
Formand



Arla Foods Energy A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Arla Foods Energy A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arla Foods Energy A/S for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2018, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhzaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
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Arla Foods Energy A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24-05-2019

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Jens Weiersge Jakobsen
Statsautoriseret revisor
mne30152



Arla Foods Energy A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
CVR-nr.
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Arla Foods Energy A/S
Sgnderhgj 14

8260 Viby J

89381000

87469816

Aarhus

01-01-2018 - 31-12-2018

John Duus Andresen, formand
Joris Andersen
Lars Jepsen

Carsten Just Andersen, Direktgr

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25

8100 Aarhus C

CVR-nr.: 30700228



Arla Foods Energy A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet ejer og producerer energi pa otte kraftvarmevaerker opfgrt i tilknytning til otte af Arla Foods amba's
virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018 udviser et resultat pa tkr. -18.225, og
selskabets balance pr. 31-12-2018 udviser en balancesum pa tkr. 260.036, og en egenkapital pa tkr. -5.299. Arets
resultat er negativt pavirket af tilbagebetaling af offentlige tilskud efter afggrelse om, at belgbet var
overkompensation. Det er arsag til et lavere resultat og egenkapital end forventet.

Kapitaltab

Ledelsen er opmaerksom p3, at selskabet i aret har tabt mere end 50% af selskabskapitalen, og séledes er omfattet
af selskabslovens § 119.

Egenkapitalen forventes reetableret ved kapitalindskud fra ejerselskabet, og det er saledes ledelsens opfattelse, at
arsrapporten kan aflaegges med fortsat drift for gje.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes et mindre positivt resultat i det kommende ar.



Arla Foods Energy A/S

Hoved- og nggletal
TDKK

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:

Nettoomszetning
Bruttofortjeneste

Driftsresultat

Finansielle omkostninger, netto
Arets resultat

Aktiver i alt

Egenkapital i alt

Bruttoavance (%)
Overskudsgrad (%)
Afkastningsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

2018

346.908
2.454
-19.115
-1.151
-18.225
260.036
-5.299
0,71
-5,51
-7,80
-2,04
-477,91

Bruttoavance = Bruttoresultat X 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad = Driftsresultat X 100 / Nettoomsaetning

Afkastningsgrad = (Driftsresultat + Finansielle indtaegter) X 100 / Gns. aktiver

Soliditetsgrad = Egenkapital i alt X 100 / Passiver i alt
Egenkapitalens forrentning = Arets resultat / Gns. egenkapital X 100

2017

249.149
2.193
6.038

-1.429
6.809
230.130
12.926
0,88
2,42
2,55
5,62
34,88

2016

175.097
1.456
26.441
-562
20.514
242.626
26.117
0,83
15,10
18,71
10,76
129,34

2015

145.722
993
542

-236
-521
43.313
5.603
0,68
0,37
1,42
12,94
-8,89

2014

139.281
3.269
3.012

-2.775
1.368
32.783
6.124
2,35
2,16
4,74
18,68
25,15



Arla Foods Energy A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Arla Foods Energy A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i henhold til drsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.
Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Selskabet er et helejet datterselskab af AF A/S, Viby J og indgar i koncernregnskabet for Arla Foods amba.
Koncernregnskabet kan rekvireres pa fglgende adresse: Arla Foods amba, Senderhgj 14, 8260 Viby J.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Monetaere aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning bestar af arets fakturerede salg af el, gas, damp og varmt vand. Nettoomsaetningen males inkl.
prisreguleringer, men ekskl. moms, afgifter og rabatter.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der er afholdt i aret til produktion,
herunder omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, produktionslgnninger, andre eksterne omkostninger

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen. Selskabet og de danske tilknyttede
virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).



Arla Foods Energy A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over den forventede levetid pa 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget opggres som kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Vurderes
restveerdien som hgjere end aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsesprisen indtil det tidspunkt, hvor aktivet tages i
brug.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar afskrives linesert over den forventede levetid pa 5-12 ar.
Bygninger afskrives linezert over den forventede levetid pa 30 ar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Veerdien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af
forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Udskudt skat
Udskudt skat og arets regulering heraf opggres efter den balanceorienterede geldsmetode som skattevaerdien af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Arla Foods Energy A/S

Resultatopggrelse
TDKK

Note

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Administrationsomkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger
Driftsresultat

Finansielle omkostninger fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat 3

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering 4
Overfgrt resultat
Resultatdisponering
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2018 2017
346.908 249.149
-344.454 -246.956
2.454 2.193
-818 -452
-20.751 4.297
-19.115 6.038
-1.139 -1.428
-12 -1
-20.266 4.609
2.041 2.200
-18.225 6.809
-18.225 6.809
-18.225 6.809




Arla Foods Energy A/S

Balance 31. december 2018
TDKK

Aktiver

IT

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver
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Note

2018 2017

64 98

64 98
9.202 9.525
97.547 104.123
4.101 5.524
110.850 119.172
110.914 119.270
89.352 64.013
5.204 96
54.566 46.701
0 50
149.122 110.860
149.122 110.860
260.036 230.130




Arla Foods Energy A/S

Balance 31. december 2018
TDKK

Note
Passiver
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 9
Nazertstaende parter 10

-13-

2018 2017
501 501
-5.800 12.425
-5.299 12.926
3.163 0
3.163 0
192.420 86.644
69.752 130.560
262.172 217.204
262.172 217.204
260.036 230.130




Arla Foods Energy A/S

Egenkapitalopggrelsen
TDKK

Virksomheds- Overfgrt
kapital resultat lalt
Egenkapital primo 501 12.425 12.926
Arets resultat -18.225 -18.225
Egenkapital 31. december 501 -5.800 -5.299

Aktiekapitalen er opdelt i aktier 4 1.000 DKK eller multipla heraf.

Virksomhedskapitalen har vaeret uandret de seneste 5 ar.
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Arla Foods Energy A/S

Noter

1. Administrationsomkostninger

Der har i 2018 i lighed med tidligere ar ikke veeret ansatte i selskabet. Der er ikke udbetalt vederlag til direktion og

bestyrelse.

Arla Foods amba varetager Arla Foods Energy A/S's administration, for hvilket Arla Foods amba modtager et

administrationshonorar.

2. Andre driftsindtzegter og -omkostninger

Andre driftsomkostninger vedrgrer tilbagebetaling af offentlig tilskud til energiproduktion for perioden 2013-2017.
Belgbet er tilbagebetalt efter afggrelse om at belgbet var overkompensation.

Andre driftsindteegter i 2017 vedrgrer offentlig tilskud til energiproduktion i jan-juli 2017. Herefter er

tilskudsordningen bortfaldet.

3. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

4. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

5. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Overfgrsler fra anleeg under udfgrsel
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

6. Grunde og bygninger
Kostpris primo

Overfgrsler fra anleeg under udfgrsel
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2018 2017
5.204 9%
-3.163 0

0 2.104
2.041 2.200
-18.225 6.809
-18.225 6.809
101 0

0 101

101 101

-3 0

-34 -3

-37 -3

64 98
9.701 0
0 9.701
9.701 9.701
-176 0
-323 -176
-499 -176
9.202 9.525
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Arla Foods Energy A/S
Noter

7. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Overfgrsler fra anleeg under udfgrsel

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

8. Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Overfgrsler i aret

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

9. Eventualforpligtelser

138.523 109.692
0 1.017

0 -3.226

5.259 31.040
143.782 138.523
-34.400 -25.516
-11.835 -9.408
0 524
-46.235 -34.400
97.547 104.123
5.524 16.475
3.836 29.891
-5.259 -40.842
4.101 5.524
4.101 5.524

Selskabet hafter med de gvrige sambeskattede selskaber ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter og

kildeskatter inden for sambeskatningskredsen.

10. Nzertstaende parter

Arla Foods Energy A/S' nzertstaende parter omfatter selskabets ledelse, andre selskaber i Arla Foods

koncernen, samt det ultimative moderselskabs andelshavere og medlemmer af ledelsen, herunder selskabets

direktgrer.

Koncernregnskab:

Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet Arla Foods amba, Sgnderhgj 14, 8260 Viby J.

Bestemmede indflydelse:
AF A/S ejer 100% af aktierne i selskabet.

Transaktioner med naertstaende parter:

Alle transaktioner i regnskabsaret med naertstaende parter med indgaet pa markedsvilkar. I henhold til
Arsregnskabsloven § 98 c gives der dermed ikke yderligere oplysninger om disse transaktioner.
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