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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for Yara Danmark Ggdning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Fredericia, den 30.05.2017

Direktion

Torben Skyum-Jensen
administrerende direktgr

Bestyrelse

Anders Lerstad Heidi Overmark Steffen Halmg
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Yara Danmark Ggdning A/S

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Yara Danmark Ggdning A/S for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.



Yara Danmark Ggdning A/S 5
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 30.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Suzette Demediuk Steen Nielsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 848.543 961.046 891.274 760.334 927.227
Bruttoresultat 168.993 172.318 140.509 105.305 94.723
Resultat af ordineer primaer
158.828 161.693 129.676 95.963 85.036
drift
Driftsresultat 152.111 149.161 117.220 83.728 72.734
Resultat af finansielle
458 (3.421) (1.982) (3.140) (905)
poster
Arets resultat 119.346 110.640 86.846 58.330 53.885
Samlede aktiver 216.642 240.534 198.997 276.825 215.300
Investeringer i materielle
46.360 3.626 3.678 5.257 374
anlaegsaktiver
Egenkapital 146.040 136.694 116.054 149.208 90.879
Gns. investeret kapital
241.170 213.267 200.002 168.646 199.081
inklusive goodwill
Nettorentebaerende geeld 3.796 19.415 26.552 36.927 49.061
Gennemsnitligt antal
20 20 20 18 16
medarbejdere (stk.)
Nggletal
Bruttomargin (%) 19,9 17,9 15,8 13,8 10,2
Nettomargin (%) 14,1 11,5 9,7 7,7 5,8
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) 64,8 74,7 63,7 55,6 41,6
Nettoomsaetning/Investeret
kapital inklusive goodwill 3,5 4,5 4,5 4,5 4,7
Finansiel gearing 0,0 0,1 0,2 0,2 0,5
Egenkapitalens forrentning
(%) 84,4 87,5 65,5 48,6 35,0
Soliditetsgrad (%) 67,4 56,8 58,3 53,9 42,2

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015".
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Ledelsesberetning

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Afkast af investeret kapital inklusive
goodwill (%)
Nettoomsaetning/Investeret

kapital inklusive goodwill

Finansiel gearing
Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel
Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettoomsaetning
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettorentebserende geeld
Egenkapital

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.
Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.
Det afkast, som virksomheden genererer af
investorernes midler.
Omseetningshastigheden af virksomhedens
investerede kapital.

Virksomhedens finansielle gearing.
Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og
nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi
af materielle og immaterielle anlaegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmaessige forpligtelser. Ak-
kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omsaet-
ningsaktiver fratrukket leverandgrgeeld og andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og
skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgdr ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebaerende gzeld er defineret som rentebzerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fra-
trukket rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktiviteter er salg af ggdningsprodukter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets omsaetning udger 849 mio. kr. og arets resultat udger for skat 153 mio. kr. Selskabet har realiseret et
fald i omsaetningen p& 112 mio. kr., men en stigning i resultatet for skat pd 7 mio. kr. Arsagen hertil er ggede
volumen, pris og prissaetning i forhold til 2015.

Forventet udvikling
Omsaetning og indtjening for 2017 vil pdvirkes af den internationale markedsudvikling samt markedsforhol-
dene i Danmark.

Miljomaessige forhold
Yara Danmark Ggdning A/S har udarbejdet egne principper for sundhed, miljg og sikkerhed og har stor fokus
pa disse omrader.

Redeggrelse for samfundsansvar

Der er ikke udarbejdet en redeggrelse for samfundsansvar saerskilt for Yara Danmark Ggdning A/S. Der
henvises til Yara International ASA’ GRI rapport 2016. Rapporten kan hentes pad folgende link:
http://yara.com/doc/248982 Yara Sustainability GRI Report final.pdf

Mangfoldighed - redeggrelse for det underrepraesenterede kgn jf. drsregnskabslovens §99b
Alle medarbejdere i Yara Danmark Ggdning A/S er ansat pa baggrund af professionelle kompetencer og som
virksomhed ser vi mangfoldighed som en styrke.

Yara Danmark Ggdning A/S’ bestyrelse bestdr i dag - og forventes ogsd fremadrettet at bestd af tre med-
lemmer, hvoraf to i indevaerende regnskabsdr er maend og én er kvinde. Bestyrelsen har fastsat et maltal
for det underrepraesenterede kgn pa 30% - 40%. Selskabet opfylder dette pa nuvaerende tidspunkt, og har
et gnhske om at fastholde dette fremadrettet.

Pr. 31.12.2016 er der i Yara Danmark Ggdning A/S ansat 25% kvinder og 75% maend pa gvrige ledelsesni-
veauer. Selskabet gnsker fremadrettet at opretholde en balance i kgnsfordelingen af selskabets ledere, ved

at motivere alle talenter til at ansgge, nar der rekrutteres til ledige stillinger uanset kgn.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Selskabet forventes i regnskabsaret 2017 at fusionere med flere af koncernens danskejede selskaber.
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Resultatopgorelse for 2016

Nettoomsaetning

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
848.543 961.046

(642.967) (762.200)

(36.583) (26.528)

168.993 172.318

(10.167) (10.625)

2 (6.715) (12.532)
152,111 149.161

3 1.812 (2.017)
521 271

5 (1.875) (1.675)
152.569 145.740

6 (33.223) (35.100)
7 119.346 110.640
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Balance pr. 31.12.2016

Erhvervede lignende rettigheder
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
1.428 4.214

8 1.428 4.214
52.389 25.530

19.101 2.352

0 1.932

9 71.490 29.814
5.232 3.419

0 10.000

277 248

10 5.509 13.667
78.427 47.695

27.978 51.144

3.705 2.720

31.683 53.864

63.813 119.314

42.448 19.372

0 4

11 271 285
106.532 138.975

138.215 192.839

216.642 240.534
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 12 500 500
Overfgrt overskud eller underskud 145.540 26.194
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 110.000
Egenkapital 146.040 136.694
Udskudt skat 13 1.643 913
Andre hensatte forpligtelser 14 0 2.239
Hensatte forpligtelser 1.643 3.152
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 17.525 12.068
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.291 24.274
Skyldig selskabsskat 32.493 37.957
Anden geeld 15 13.650 26.389
Kortfristede gaeldsforpligtelser 68.959 100.688
Gaeldsforpligtelser 68.959 100.688
Passiver 216.642 240.534
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 18

Koncernforhold

19
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Egenkapitalopggrelse for 2016
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
i 500 26.194 110.000 136.694
primo
Udbetalt ordinaert
0 0 (110.000) (110.000)
udbytte
Arets resultat 0 119.346 0 119.346
Egenkapital
500 145.540 0 146.040

ultimo
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Noter
2016 2015
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 7.545 8.167
Pensioner 1.325 1.302
Andre omkostninger til social sikring 101 130
Andre personaleomkostninger 1.196 1.026
10.167 10.625
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 20 20

Selskabet har under henvisning til drsregnskabslovens § 98b, stk. 3, undladt at oplyse vederlag til bestyrel-

sen og direktionen.

2016 2015
t.kr. t.kr.

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 4.213 10.112
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 2.752 2.420
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (250) 0
6.715 12.532

3. Indteaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i Flex Gadning A/S udggres af andel i 8rets resultat, 3.826 t.kr. og afskrivning pa

goodwill (2.013) t.kr.

2016 2015
t.kr. t.kr.

4. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 205 204
Valutakursreguleringer 311 67
@vrige finansielle indtaegter 5 0
521 271
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Noter
2016 2015
t.kr. t.kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 72 1.338
Renteomkostninger i gvrigt 1 1
Valutakursreguleringer 1.797 319
@vrige finansielle omkostninger 5 17
1.875 1.675
2016 2015
t.kr. t.kr.
6. Skat af drets resultat
Aktuel skat 32.493 37.957
AEndring af udskudt skat 730 (2.696)
Effekt af @&ndrede skattesatser 0 (161)
33.223 35.100
2016 2015
t.kr. t.kr.
7. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 110.000
Overfgrt resultat 119.346 640
119.346 110.640
Erhvervede
lignende
rettigheder
t.kr.
8. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 75.000
Tilgange 1.427
Kostpris ultimo 76.427
Af- og nedskrivninger primo (70.786)
Arets afskrivninger (4.213)
Af- og nedskrivninger ultimo (74.999)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.428
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Noter

9. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Materielle
anlaegs-
Produk- aktiver
Grunde og tionsanlag under
bygninger og maskiner udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr.
36.763 11.024 1.932
28.524 17.836 0
0 (166) (1.932)
65.287 28.694 0
(11.233) (8.672) 0
(1.665) (1.087) 0
0 166 0
(12.898) (9.593) 0
52.389 19.101 0
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Noter
Tilgode-
Kapital- havender
andele i hos
tilknyttede tilknyttede Andre
virk- virk- tilgode-
somheder somheder havender
t.kr. t.kr. t.kr.
10. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 11.933 10.000 248
Tilgange 0 0 29
Afgange 0 (10.000) 0
Kostpris ultimo 11.933 0 277
Nedskrivninger primo (8.514) 0 0
Nedskrivninger af goodwill (2.013) 0 0
Andel af 3rets resultat 3.826 0 0
Nedskrivninger ultimo (6.701) 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.232 0 277
Heraf indregnet restvaerdi af goodwill 1.005 t.kr.
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Flex Ggdning A/S Vordingborg A/S 100,0
11. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer diverse forudbetalinger.
Pilydende Nominel
veerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
12. Virksomhedskapital
Aktier 500 1000 500
500 500
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Noter

2016 2015
t.kr. t.kr.
13. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver (137) 830
Materielle anlaegsaktiver 1.780 575
Hensatte forpligtelser 0 (492)
1.643 913
Beveaegelser i aret
Primo 913
Indregnet i resultatopggrelsen 730
Ultimo _1.643
14. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer omkostninger til reklamation.
2016 2015
t.kr. t.kr.
15. Anden geeld
Moms og afgifter 10.821 23.052
Skyldig Ign, A-skat, sociale bidrag m.m. 2.829 3.337
13.650 26.389
2016 2015
t.kr. t.kr.
16. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem
11.981 13.381

til udlgb

17. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Yara Chemicals Holding Danmark A/S som administrations-
selskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret
2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for even-
tuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrati-
onsselskabets arsregnskab.

18. Nartstdende parter med bestemmende indflydelse
Folgende parter har bestemmende indflydelse pa Yara Danmark Ggdning A/S:

Yara Chemicals Holding A/S, CVR-nr. 30725166, 7000 Fredericia.
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Noter

19. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Yara International ASA, Oslo, Norge.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
stor.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og méles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjselpemateria-
ler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de padgeseldende lagerbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets danske moderselskab og dette selskabs dattervirksomheder. Den aktu-
elle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighe-
derne afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr 7,5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
Ignninger. For finansielt leasede aktiver udgg@r kostprisen den laveste veaerdi af dagsveerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-20 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-20 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi,
hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjselpematerialer og direkte Ign samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse af
og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p& generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reklamation.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdven-
dige for p& balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der
ligger ud over et ar fra balancedagen, males til tilbagediskonteret veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Der er ikke indarbejdet en pengestrsmsopggrelse i arsrapporten, da den indgdr i pengestrgmsopggrelse i

koncernregnskab aflagt af modervirksomheden.



