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Ledelsens pategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for
regnskabsdret 1. januar - 31, december 2019 for Oaklins Denmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets akfiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegczsrelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles fil generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 04/05 - 2020

Direktion:

Daniel Sand

Bestyrelse:

Daniel Sand Flemming Egtved Petersen
Kim Harpgth Jespersen Christian Leroy

Nicolai Audon



Den vafhcengige revisors revisionspategning

Til aktioncererne i Oaklins Denmark A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Oaklins Denmark A/S for regnskabsdret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance,

egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbeides efter érsreanskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samft aof resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifalge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet". Vi er uafhcengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler} og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med darsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den inferne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejt.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortscette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pd grundlag of
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet redlistisk alternativ end at
gere dette.



Den uvafhcengige revisors revisionspategning
{fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om d&rsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspdtegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdcekke veesentlig fejlinformation, nér
sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som voesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
troeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for voesentlig fejlinformation i drsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pd& disse risici samt opndr revisionsbevis, der er
filstrcekkeligt og egnet fil at danne grundiag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidescettelse af intern kontrol.

Opndr vi forstdelse af den interme kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne,
men ikke for at kunne udtirykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
konftrol.

Tager vi stilling fil, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmcessige sken og fiknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse aof arsregnskabet pd grundlag aof
regnskabsprinciopet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det
opndede revisionsbevis er voesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortscette driffen.
Hvis vi konkluderer, at der er en voesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning gere opmaerksom pd oplysninger herom i drsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstroekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke lcengere kan fortscette driften.

Tager vi sfilling il den samlede prcesentation, struktur og indhold aof
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pd en sédan mdade, at der gives et
retvisende billede heraf.



Den vafhcengige revisors revisionspategning

{fortsat)

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planiagte omfang
og den tidsmcessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmcessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at loese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
veesentligt inkonsistent med Arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller p&d anden mdde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder
kroevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen eri
overensstemmelse med dArsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vcesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen

Valby, den 04/05 - 2020

Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr: 352576 91

Ramazan Turan
statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32779



Ledelsesberetning

Aktivitet

Selskabets virksomhed er rddgivning vedregrende kab, salg og fusioner af
virksomheder savel i Danmark som intemationalt. Selskabet er Danmarks mest
erfarne M&A-rddgiver og har gennem de seneste 40 &r gennemfart mere end 250
virksomhedshandler med speciale i keb og salg af privat- og familieejede
virksomheder. Selskabet er den danske del af Oaklins Internafional, med 850 M&A
rddgivere globalt og dedikerede industri teams i 45 lande verden over.

Der henvises til www.oaklins.com for flere oplysninger.

@konomisk udvikling

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pd DKK 22.396, og
selskabets balance pr. 31. december 2019 viser en egenkapital pé DKK 4.794.885.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning

Efter regnskabsdrets afslutning er der sket udbrud af den globale pandemi COVID-
19. Ved udgangen af farste kvartal 2020, kunne man i markedet se en reduktion i
aktivitetsniveauet indenfor keb og salg aof virksomheder.

Bortset fra COVID-19 er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet evrige
begivenheder af veesentlig betydning for selskabets gkonomiske sfilling.

Selskabets forventede udvikling

Det er endnu for tidligt at vurdere, hvilken effekt COVID-19 kommer fil at have p&
M&A markedet pd lcengere sigt. Selskabet gik ind i 2020 med en stoerk ordrebog
og har fortsat forventning om et positivt resultat for 2020.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Oaklins Denmark A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte
regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i forhold fil sidste ar.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og mdling

| resultatopgerelsen indregnes indtcegter i takt med, at de indtjenes, herunder
indregnes veerdiregulering af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgearelsen
indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivning og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktfivets veerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle akfiver og forpligtelser mdles til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilloeg/fradrag of
den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og mdéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der
fremkommer inden arsrapporten aficegges, og som be-elier afkroefter forhold, der
eksisterede pd balancedagen.



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Med henvisning til drsregnskabslovens §32 er nettoomscetningen ikke oplyst i
Arsrapporten.

Brutiofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter nettoomscetning med fradrag of andre eksterne
omkostninger.

Neftoomsaefning

Nettoomscetning indregnes i takt med det udferte arbejde, hvorved
nettoomscetningen svarer fil salgsveerdien af drets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Nettoomscetningen indregnes, nér de samlede indtcegter
og omkostninger samt foerdiggerelsesgraden pd balancedagen kan opgeres
pdlideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilgd selskabet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner
samt andre omkostninger til social sikring m.v. til selskabets ansatte.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og
mafterielle anlcegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger fil salg, reklame,
administration, lokaler, tab pé debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Finansielle poster

Finansielle indtoegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de
belgb, der vedrarer regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -
omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
ureadliserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, gceld og transationer
i fremmed valuta med tillceg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat aof arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes
i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte p&
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pd
egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle aniaegsaktiver

Andre anlceg, driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med fradrag aof
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvcerdi efter afsluttet
brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linecere afskrivninger baseret pd vurdering af aktivernes forventede
brugstid, som for andre anlceg, driffmateriel og inventar udger 3-5 ér og for
automobiler udger 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhcendelse af materielle anlcegsaktiver opgeres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet,

Leasingkontrakier

Leasingkonirakter vedrgrende materielle anloegsaktiver, hvor selskabet har alle
veoesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing)
indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne mdles ved ferste indregning til opgjort
kostpris svarende fil dagsveerdien eller {hvis lavere) til nutidsvoerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsvcerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilncermet voerdi
for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som @vrige tilsvarende materielle
anlcegsaktiver,

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i
resultatopgerelsen.

Tiigodehavender

Tilgodehavender mdles fil amortiseret kostpris, der scedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imadegdelse af forventede tab.



10

Anvendt regnskabspraksis

Igangvcerende arbejder

lgangveerende arbejder mdiles til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pd balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pd det enkelte igangvcerende arbejde.

Det enkelte igangveoerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender
eller goeldsforpligtelser afhcengig af nettovoerdien af salgssummen med fradrag af
aconto-faktureringer.

Omkostninger | forbindelse med salgsarbejde og opndelse af konirakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under akfiver omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen
som beregnet skat af drets skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. .

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi of aktiver og
forpligtelser. | de tilfcelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse aof skatteveerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, mdles udskudt skat pd grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremferselsberettiget
skattemaessigt underskud, mdles il den veerdi, hvortil aktivet forventes aof kunne
realiseres, enten ved udligning i skat aof fremtidig indfjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver mdles tit nettorealisationsvoerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat mdles pd grundlag of de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af cendringer i skattesatser
indregnes i resultatopgarelsen. For indevaerende &r er anvendt en skattesats pd
22%.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gceldsforpligtelser indregnes ved I&noptagelse til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte fransaktionsomkostninger. | efterfelgende
perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle voerdi indregnes i resultatopgerelsen over
[Gneperioden.

Geeld i @vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel voerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til fransaktionsdagens kurs,
Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post, Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes
veerdireguleringerne direkte pd& egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetcere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pd balancedagen, mdles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller gceldens
opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtcegter og
omkostninger.



Resultatopgerelse

1. januar 2019 - 31. december 2019

Bruttoforijeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat fer finansielle poster

Finansielle indtcegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat aof ordincert resultat
Arets resultat

Resultatdisponering
Overfart resultat

Noter 2019 2018
kr. Lkr.
9.063.578 9.983
1 -8.756.040 -9.709
4 -85.403 -88
222,135 186
1.781 0
2 -186.996 -33
36.920 153
3 -14.524 -37
22.3%96 116
22.396 116
22.396 116




Balance
31. december 2019

Akdiver

Anlcegsaktiver

Materielle anlcegsaktiver

Andre anlceg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Finansielle anlcegsaktiver
Deposita
Finansielle anlcegsaktiver

Anlcegsaktiver i alt

Omscetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser

lgangvcerende arbejder
Andre tilgodehavender
Periodeafgroensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omscetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Noter

2019 2018

kr. tkr.
176.168 161
176.168 141
404.918 395
404.918 395
581.086 556
5.328.061 131
7.993.054 8.852
4.444 1
100.950 56
13.426.509 9.041
5.303 8
13.431.812 9.049
14.012.898 9.605
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Balance
31. december 2019

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital

Overfart resultat

Udbytte for regnskabsdret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henscettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Leasingforpligtelser
Langfristede gceldsforpligtelser

Geeld til associerede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Leasingforpligtigelser

Geeld fil banker

Leverandgrer af varer og fjenesteydelser
Anden gceld

Kortfristede gceldsforpligtelser

Gceeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser m.v.

Noter

14

2019 2018
kr. t.kr.

600.000 600
4.194.885 4.172
0 0
4.794.885 4.772
409.679 395
409.679 395
51.155 14
51.155 14
211.352 0
1.654.687 3
11.694 12
4.687.768 2117
593.482 233
1.598.197 2.059
8.757.179 4.424
8.808.334 4.438
14.012.898 9.605




Egenkapitalopgerelse
(hele kr.)

Egenkapital

Egenkapital pr. 1. januar 2019
Udloddet udbytte
Kapitalforhgjelse

Koncerntilskud

Arets overfaret overskud eller tab
Egenkapital i alt

Aktiekapitalen er opdelt sdledes:
600.000 stk. aktier & kr. 1,00

Ingen aktier er tillagt scerlige rettigheder.

15

Foreslaet Overfort
Aktiekapital Udbytte overskud I ali
400.000 0 4.172.489 4.772.489
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 22.39%96 22.396
600.000 0 4.194.885 4.794.885

600.000



Nofter

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensionsbidrag

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

| alt

Gennemsnitligt antal beskceftigede medarbejdere

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger associerede virksomheder
Andre finansielle omkosininger
I alt

Selskabsskat

AEndring i udskudt skat
Skat af arets resuitat

Betalte acontoskatter
Beregnet skaf

Skyldig selskabsskat

16

2019 2018
kr. t.kr.
7.272.334 8.028
265.704 186
69.768 59
1.148.235 1.437
8.756.040 9.709
11 10
352 0
186.645 33
186.996 33
14.524 37
14.524 37
0 0
0 0
0 0




Noter

Andre anlceg

17

25,646

[ Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser m.v.

62.849 11.694

driftsmateriel
4 Materielle anlcegsaktiver og inventar Deposita
Anskaffelsessum pr. 1. januar 2019 1.808.973 394.622
Tilgang i drets l@b 116.546 11.796
Afgang i arets lgb -16.049 -1.500
Anskaffelsessum pr. 31. december 2019 1.909.470 404.918
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2019 1.647.899 0
Af- og nedskrivninger p& afhaendende aktiver 0 0
Arets of- og nedskrivninger 85.403 0
Af- og nedskrivhinger pr. 31. december 2019 1.733.302 0
Bogfert veerdi pr. 31. december 2019 176.168 404.9218
Herdf finansielt leasede akfiver 49.791
1/12019  31/12 2019 Afdrag Restgeeld
5 Langfristede gceldsforpligtelser geeldialt geeldialt nceste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelse 25.646 62.849 11.694 0
0

Selskabet har indgdet husleje- samt leasingforpligtelser pd i alt t.kr. 560
Til sikkerhed for bankgceld har selskabet givet fordringspant pd i alt t.kr. 1.000



