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Ledelsens påtegning

Bestyrelsen og direHionen hor dogs doto behondlet og godkendt årsropporten for
regnskobsåret 1. jonucr - 31. december 2020 for Ooklins Denmcrrk A/S.

Årsropporten er oflogt i overensstemmelse med årsregnskobsloven.

Årsregnskobet giver efter vores opfottelse ei retvisende billede of selskobets
oktiver, possiver og finonsielle stilling pr. 31. december 2020 somt resultotet of
selskobets oktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfottelse en refuisende redegørelse
for de forhold, beretningen omhondler. '

Årsropporten indstilles iil generolforsomlingens godkendelse.

Københovn K, den 0l /03 - 2021

DireHlon:

DonielSond

Besfielse:

DonielSond Flemming Egtved Petersen

Kim Horpøth Jespenen Christion Leroy

Nicoloi Audon



Den uqfhcengige revisors revisionspålegning

Til qklioncererne i Oqklins Denmork A/S

Konklusion
Vi hor revideret årsregnsk<rbet for Ooklins Denmork A/S for regnskobsåret l. jonuor
- 31. december 2A20, der omfotter resultotopgørelse, bolsnce,
egenkopitolopgørelse, noter og onvendt regnskobsproksis. Årsregnskobet
udorbejdes efter årsregnskobsloven.

Det er vores opfottelse, crt årsregnskobet giver et retvisende billede <rf selskobets
oktiver, possiver og finonsielle stilling pr. 31. december 2020 somt of resultotet of
selskobets qktiviteter for regnskobsåret L jonuor - 31. december 2A2A i

overensstemmelse med årsregnskobsloven.

Grundlog for konklusion
Vi hor udført vores revision ioverensstemmelse med internotionole stondorder om
revision og de yderligere krov, der er gceldende i Donmork. Vores onsvor ifølge
disse stondorder og krov er ncnnnere beskevet irevisionspåtegningens ofsnit
"Revisors onsvor for revisionen of årsregnskobet". Vi er uofhoengige of selskobet i

overensstemmelse med internotionole etiske regler for revisorer (IESBA's Eiiske

regler) og de yderligere krov, der er gceldende i Donmork, ligesom vi hor opfyldt
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krov. Det er vores
opfottelse, of det opnåede revisionsbevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlog
for vores konklusion.

Ledelsens onsvor for årsregnskobel
Ledelsen hor onsvoret for udorbejdelsen of et årsregnskob, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med årsregnskobsloven. Ledelsen hor endvidere
onsvoret for den interne kontrol, som ledelsen onser nødvendig for of udorbejde
et årsregnskob uden vcesentlig fejlinformotion, uonset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udorbejdelsen of årsregnskobet er ledelsen onsvorlig for of vurdere
selskobets evne til of fortsætte driften, of oplyse om forhold vedrørende fortsot
drift, hvor dette er relevont; somt ot udorbejde årsregnskobet på grundlog of
regnskobsprincippet om fortsoi drift, medmindre ledelsen enten hor til hensigt ot
likvidere selskobet. indstille driften eller ikke hqr ondet reolistisk <rlternotiv end oi
gøre dette.
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Den uofhcengige revisors revisionspålegnlng
(fortsot)

Revisors qnsvor for revlsionen of årsregnskobet
Vores mål er of opnå høj grod of sikkerhed for, om årsregnskobet som helhed er
uden væsentlig fejlinformotion. uonset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
of ofgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grod of sikkerhed er et
højt niveou qf sikkerhed, men er ikke en goronti for, of en revision, der udføres i

overensstemmelse med internotionole stondorder om revision og de ydedigere
kov, der er gceldende I Donmork, oltid vil ofdække vcesentlig fejlinformotion, når
sådon findes. Fejlinformotioner kon opstå som følge of besvigelser eller fejl og kon
betrogtes som vcesentlige, hvis det med rimelighed kon forventes, of de enkelfvis
eller somlet hor indflydelse på de økonomiske beslutninger, som
regnskobsbrugerne trceffer på grundlog of årsregnskobet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internotionole
stondorder om revision og de yderligere krov, der er gceldende i Donmork,
foretoger vi foglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer virisikoen for væsentlig fejlinformotion i årsregnskobet,
uonset om denne s§ldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører
revisionshondlinger som reoktion på disse risici somt opnår revisionsbevis, der er
tilstrcekkeligi og egnei til ot donne grundlog for vores konklusion. Risikoen for ikke
of opdoge vcesentlig fejlinformotion forårsoget of besvigelser er højere end ved
vcesentlig fejlinformotion forårsoget of fejl, idet besvigelser kon omfotte
sommensvcergelser, dokumentfolsk, bevidste udelodelser, vildledning eller
tilsidescettelse of intern kontrol.

Opnår vi forståelse of den interne kontrol med relevons for revisionen for ot
kunne udforme revisionshondlinger, der er possende efter omstændighederne,
men ikke for of kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten of selskobets
interne kontrol.

Toger vi stilling til, om den regnskobsproksis, som er onvendt of ledelsen, er
possende, somt om de regnskobsmcessige skøn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen hor udorbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi. om ledelsens udorbejdelse of årsregnskobef på grundlog of
regnskobsprincippet om fortsoi drift er possende, somt om der på grundlog of det
opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kon skobe betydelig tvivl om selskobets evne til qt fortscette
driften. Hvis vi konkluderer, of der er en vcesenttig usikkerhed, skol vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskobet eller,
hvis sådonne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er boseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til dotoen for
vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kon dog
medføre, qt selskobet ikke lcengere kon fortsoette driften.



Den uofhcengige revisors revisionspåtegning
{fortsot}
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blondt ondet det plonlogte
omfong og den tidsmæssige plocering of revisionen somi betydelige
revisionsmcessige observotioner, herunder eventuelle betydelige mongler iintern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udlolelse om ledelsesberelningen
Ledelsen er onsvorlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskobet omfotier ikke ledelsesberetningen, og vi
udfrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision of årsregnskobet er det vores onsvor of loese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vcesentligt inkonsistent med årsregnskobet eller vores viden opnået ved
revisionen eller på onden måde synes of indeholde vcesentlig fejlinformolion.

Vores onsvor er derudover of overveje, om ledelsesberetningen indeholder
krcevede oplysninger i henhold til årsregnskqbsloven.

Boseret på det udførte orbejde er det vores opfottelse, of ledelsesberetningen er i

overensstemmelse med årsregnskobet og er udorbejdet ioverensstemmelse med
årsregnskobslovens krov. Vi hor ikke fundet vcesentlig fejlinformotion i

ledelsesberetningen

Volby, den 01/03 -2021

Boker Tilly Denmork
Godkendt Revisionsportnerselskob
CVR-nr:35257691

Romozqn Turon
stotsoutoriseret revisor
MNE-nr. mne32779



Ledelsesberetning

AHivllet

Selskobets virksomhed er rådgivning vedrørende køb, solg og fusioner of
virksomheder såvel i Donmork som internotionott. Selskobet er Donmorks mest
erforne M&A+ådgiver og hor gennem mere end 40 år gennemført 250
virksomhedstronsoktioner. Selskobet er den donske del of Ooklins lnternotionol,
der med 850 M&A rådgivere globolt og dedikerede industriteoms i45londe
verden over rådgiver på 350-400 virkomhedstronsaktioner hvert år.

Der henvises til www.ooklins.com for flere oplysninger.

Økonomisk udvikling

Selskobets resultotopgørelse lor 202A udviser efter bonusbetolinger et overskud på
DKK 5l .0?5, og selskobets bolonce pr. 31 . december 2020 viser en egenkopitol på
DKK 4.845.?79.

På trods of den globole COVID-l ? pondemi, der som forvenfeligi sotte sit prceg
på M&A morkedet i 2O2A, og specielt i 2. kvortol forårsogede et turbulent morked
med foldende oktivitetsniveou, så horvihoft et generelt tilfredsstillende år, scerligt
hor vi i2. holvår oplevet en høj oktivitet. AreI202A hor udvist en øget interesse for
Ooklins og den værdi, som vimed kombinotion of dedikerede senionessourcer og
en globolploiform skober iforbindelse med en virkomhedstronsoktion, hvod
enten det er ved solg eller køb.

Årets resultot er tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskq bsårets ofslulnlng

Der er ikke siden regnskobsårets ofslutning indtrådt begivenheder of vcesentlig
betydning for selskobets økonomiske stilling.

Selskobets forvenlede udvikling

Vi hor gennem de seneste år voesentligt styrket vores morkedsposition og
orgonisotion lokolt såvel som internotionolt, og forventer i 2021 of fortsætte den
udvikling. Det er således vores forventning, ot vivil øge oktivitetsniveouet
yderligere i 2O2l , hvilket understøttes of en historisk stcerk ordrebog ved
indgongen tildet nye år.

Selskobet forventer ei positivt resultot tor 2021 .



Anvendl regnskobsproksis

Årsropporten for Ooklins Denmork A/S for 2O2O er oflogt ioverensstemmelse med
årsregnskobslovens bestemmelser for klosse B-virksomheder med tilvolg of enkelte
regler i klosse C.

Den onvendte regnskobsproksis er uændret iforhold tilsidste år.

Årsregnskobfor 2A2O er oflogt i DKK.

Generelt om indregning og måling

I resultotopgørelsen indregnes indicegter i tokt med, of de indtjenes, herunder
indregnes vcerdiregulering of finonsielle oktiver og forpligtelser. I

resultotopgørelsen indregnes ligeledes olle omkostninger, herunder ofskrivning og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i boloncen, når det er sondsynligt, of fremtidige økonomiske
fordele viltilflyde selskobet, og oktivets voerdikon måles pålideligt.

økonomiske fordele vilfrogå selskobet, og forpligtelsens voerdikon måles
pålideligt.

Ved første indregning måles oktiver og forpligtelser til kostpris. Efierfølgende måles
oktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskobspost nedenfor.

Visse finonsielle oktiver og forpligtelser måles til omortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstont effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres
som oprindelig kostpris med frodrog of eventuelle ofdrog somt tillceg/frodrog of
den okkumulerede omortisering of forskellen mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling toges hensyn tilforudsigelige tob og risici, der
fremkommer inden årsropporten oflcegges, og som be-eller ofkcefter forhold, der
eksisierede på boloncedogen.



Anven dl reg nsko bsproksis

Resullotopgørelsen
Med henvisning til årsregnskobslovens §32 er nettoomsætningen ikke oplyst i
årsropporten.

Brultotortjeneste

Bruttofortjeneste omfotter netioomsæfning med frodrog of ondre eksterne
omkostninger.

Nelloomsætning

Nettoomscetning indregnes itokt med det udførte orbejde, hvorved
nettoomscetningen svorer til solgsværdien of åreis udførte orbejder
(produktionsmeioden). Nettoomsætningen indregnes. når de somlede indtcegter
og omkostninger somt fcerdiggørelsesgroden på boloncedogen kon opgøres
pålideligi, og det er sondsynligt, of de økonomiske fordele, herunder betolinger,
viltilgå selskobei.

Personoleomkoslninger

Personoleomkostninger omfotter løn og goger, inklusive feriepenge og pensioner
somt ondre omkostninger til sociolsikring m.v. til selskobets onsoite.

At- og nedskivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets of- og nedskrivninger of immoterielle og
moterielle onlcegsoktiver.

An dre eksfern e omkoslninger
Andre eksierne omkostninger omfotier omkostninger til solg, reklome,
odminisirotion, lokoler, tob på debitorer, operotionelle leosingomkostninger m.v.

Finonsielle posler

beløb. der vedrører regnskobsåret. Finonsielle poster omfoiter renteindtægter og -
omkostninger, finonsielle omkostninger ved finonsielleosing, reoliserede og
ureoliserede kursgevinster og -tob vedrørende værdipopirer, gceld og
tronsofioner ifremmed voluto med tillceg og godtgørelse under
ocontoskotteordningen m.v.

Skot of drefs resullol

Årets skot, som består of årets oktuelle skot og fors§dning i udskudt skot,
indregnes iresultotopgørelsen med den del, der kon henføres til årets resultot, og
direkte på egenkopitolen med den del, der kon henføres til posteringer direkte på
egenkopitolen.



Anvendl reg nsko bspro ksis

Boloncen

M crferielle onlcegsokliver
Andre onlæg, driftsmoterielog inventor måles til kostpris med frodrog of
okkumulerede oiskrivninger.

Afskrivningsgrundloget er kostpris med frodrog of forveniet restværdi efter
ofsluttet brugstid.

Kostprisen omfotter onskoffelsesprisen somt omkostninger direkte tilknyttet
onskoffelsen indtil det tidspunkt, hvor oktivet er klor til ot blive toget i brug.

Der foretoges linecere ofskrivninger boseret på vurdering of oktivernes forventede
brugstid. som for ondre onlceg, driftmoteriel og inventor udgør 3-5 år og for
outomobiler udgør 5 år.

Fortjeneste eller tob ved ofhoendelse of moterielle onlcegsoktiver opgøres som
forskellen mellem solgspris med frodrog of solgsomkostninger og den
regnskobsmcessige værdi på solgstidspunktet.

l.eosingkontroKer

Leosingkontrokter vedrørende moterielle onlcegsoktiver, hvor selskobet hor olle
væsentlige risiciog fordele forbundet med ejendomsretten (finonsiel leosing)
indregnes iboloncen som oktiver. Aktiverne måles ved første indregning til opgjort
kostpris svorende til dogsværdien eller (hvis lovere) tilnutidsvoerdien of de
fremtidige leosingydelser. Ved beregningen of nutidsværdien onvendes
leosingoftolens interne rentefod som diskonteringsfoktor eller en tilnærmet vcerdi
for denne. Finonsielt leosede oktiver ofskrives som øvrige tilsvorende moterielle
onlægsoktiver.

Den kopitoliserede restleosingforpligtelse indregnes i boloncen som en
gceldsforpligtelse, og leosingydelsens rentedel indregnes over kontrokfens løbetid
i resultoiopgørelsen.

filgodehovender
Tilgodehovender måles til omortiseret kostpris, der scedvonligvis svorer til nominel
vcerdi. Vcerdien reduceres med nedskrivning iilimødegåelse of forventede tob.
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Anvendl reg nskobsproksis

lgongværende orbejder

lgongvcerende orbejder måles tilsolgsvcerdien of dei udførte orbejde.
Solgsværdien måles på boggrund of fcerdiggørelsesgroden på boloncedogen
og de somlede forventede indtcegter på det enkelte igongvcerende orbejde.

Det enkelte igongværende orbejde indregnes i boloncen under tilgodehovender
eller gceldsforpligtelser ofhængig of nettovcerdien of solgssummen med frodrog
of oconto-fokf ureringer.

Omkostninger i forbindelse med solgsorbejde og opnåelse of kontrokter indregnes
i resultotopgørelsen iiokt med. ot de ofholdes.

Perio deofgrce nsn r:n gsp osler
Periodeofgroensningsposter indregnet under oktiver omf otier of holdte
omkostninger vedrørende efterf ølgende regnskobsår.

Skyldig skolog udskudf skol

Aktuelle skotteforpliglelser og tilgodehovende oktuelskot indregnes iboloncen
som beregnet skot of åreis skottepligtige indkomster somt for betolte
ocontoskotter.

forskelle mellem regnskobsmcessig og skottemcessig vcerdi of oktiver og
forpligtelser. I de tilfcelde, f.eks. vedrørende oktier, hvor opgørelse of
skottevcerdien kon foretoges efter olternotive beskotningsregler, måles udskudt
skot på grundlog of den plonlogte onvendelse of oktivet henholdsvis ofvikling of
forpligtelsen.

Udskudte skotteoktiver, herunder skottevcerdien of fremførselsberettiget
skottemcessigt underskud, måles til den vcerdi, hvorl'il oktivet forventes of kunne
reoliseres, enten ved udligning i skot of fremtidig indtjening eller ved modregning i

udskudte skotteforpligtelser inden for somme juridiske skotteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskotteoktiver måles til nettoreolisotionsvcerdi.
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Anvendl reg nskobspro ksis

Udskudt skot måles på grundlog of de skotteregler og skoftesotser, der med
boloncedogens lovgivning vilvcere gceldende, når den udskudte skot forventes
udløst som oktuelskot. Ændring iudskudt skot som følge of ændringer i

skottesotser indregnes iresultotopgørelsen. For indeværende år er onvendi en
skotiesots på22%.

GæIdsforpligfelser

Finonsielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptogelse til det modtogne
provenu efter frodrog of ofholdte tronsoktionsomkostninger. I efterfølgende
perioder måles de finonsielle forpligtelser til omorfiserei kostpris svorende til den
kopitoliserede værdived onvendelse of den effektive rente, således of forskellen
mellem provenuet og den nominelle voerdiindregnes iresultotopgørelsen over
låneperioden.

Gceld i øvrigt er måli til omorfiseret kostpris svorende iil nominelværdi.

QmregninE of femmed valulo

Tronsokfioner i fremmed voluto omregnes til tronsoktionsdogens kurs.
Volutokursdifferencer, der opstår mellem tronsoktionsdogens kurs og kursen på
betolingsdogen, indregnes iresultotopgørelsen som en finonsiel post. Hvis

volutopositioner onses for sikring of fremtidige pengestrømme, indregnes
voerdireguleringerne direkte på egenkopitolen.

Tilgodehovender, gæld og ondre monetcere posier ifremmed voluto, som ikke er
ofregnet på boloncedogen, måles til boloncedogens volutokurs. Forskellen
mellem boloncedogens kurs og kursen på tidspunktet for iilgodehovendets eller
gceldens opståen indregnes iresultotopgørelsen under finonsielle indtcegter og
omkoslninger.
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Resultstopgørelse
I. Jonuor 2020 - 31. december 2020

Brutloforlienesfe

Persono leom kostninger
Af- og nedskrivninger

Resullql før finonslelle posler

Finonslelle indtægter
Finonsielle omkostninger

Resullol før skol

Skot of ordinoert resulfof

ÅrElsresullol

Resullotdirponerlng
Overførf resultot

20r I

t
4

kr.

r5.888.000

-r5.620.25r
-57.A71

Ll«.

9.064

-8.756

-85

210.å78

6?2

-142.181

223

2

-187

37

-t5

6?.189

-18.094

51.095

5r.095
5r.095 22
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Bolonce
31. december202O

AHiver
AnlegsoHiver
Molerielle onlcngsokliver
Andre onlæg, driftsmoteriel og inventor

Molerlelle onlcegsokllver

Finonsielle onlcegsoHiver

Deposito

Finonsielle onlcegsoktiver

Anlcegsoktiver iqli

Omscelningsokliver
Tilgodehovender
Tilgodehovender fro solg og tjenesteydelser
lgongvcerende orbejder
Andro tilgodehovender
Periodeof grænsnin gsposter

Tilgodehovender

Likvide beholdninger

OmscelningsoHiver i oll

Aktlver i qlf

Noler 2020 20'19

kr. l.kr.

368.392 176

368.392 176

380.87r 405

380.82r 405

749.263

2r5.810
1"746.700

3.985

115.462

58l

5.328

7.?93

5

t 0'l

2.081.957

11.2A8.78?

13.290.746

14.040.009

13.427

5

r3.432

I4.0t 3
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Bolonce
3I. december2020

Possiver
Egenkopitol
Aktiekopitcrl
Overført resultot
Udbytte for regnskobsåret

Egenkopitoll olt

H ensotte f orpllgtelser
Hensættelse til udskudt skot

Hensotte forpligtelser i olt

Leosingforpligtelser

Longfristede gceldsforpllgtelser

Gceld til ossocierede virksomheder
Gæld til selskobsdeltogere og ledelse
Leosin gforpligtigelser
Gæld tilbonker
Leverondører of vorer og ijenesteydelser
Selskobsskot
Anden gceld

Korlfrislede gceldsforpligtelser

Gceldsforpllglelser i oll

Posslver I oll

Eventuolforpligtelser m.v.

Noter 2020 20r I
la. t.kr.

600.000

4.245.979
0

600

4.195
0

4.845.979

299.247

4.7?5

410

299.247

38.643

410

5t

38.643 51

0

0

12.512
28.274

179.O19

128.526

8.507.809

211
'r.655

t2
4.688

593

0

1.598

8.856. r 40 8.757

8.894.783

14.040.009

8.808

14.013
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Egenkopilolopgørelse
(hele kr.)

Egenkopilol
Egenkopifol pr. l. jonuor 2020
Udloddet udbyfte
Kopifalforhøjelse
Koncerntilskud
Årets overføret sverskud eller tob
Egenkopllol i olt

Aldiekopitolen er opdelt således:
600.000 stk. oktier 6 k. 1,00
lngen okfier er tillogf særlige rettigheder.

Foreslået
Akliekopliol Udby{te

600.000

0

0

0

0

Overførl
overckud lolt

0 4.i 94.884 4.794.884
000
000
000
0 5r.095 51.095

600.000
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Noler

2420 2019
t.kr.l«.

Personoleomkoslnin ger

Lønninger
Pensionsbidrog
Andre omkostninger til sociol sikring

Øvnge personoleomkostnin ger
I olt

Gennemsnitligt o nto I beskceftigede med orbejdere

Flnonslelle omkoslnlnger

Renteomkostnin ger ossocierede virksomheder
Andre flnonsielle omkostninger
I olt

Selskobrskol

Skot of årets skottepligtige indkomst
Ændring iudskudt skot
Skot of åreh resullqt

Betolie qconioskotter
Beregnet skot

S§ldig Eelskobsskol

r 3.194.633

26s.704
65.89r

2.094.O23

7.272

266
7A

1.148

15.620.251 8.756

l'l 1l

264

141.916
0

187

142.181 187

128.526
-r 10.432

0

t5
r8.094 I5

0

t28.526
0

0

128.526
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Noler

Mqlerielle onlcegsoHiver

Anskoffelsessum pr. l. jonuor 2020

Tilgong i årets løb
Afgong i årets løb

Anskoffelsessum pr. 31. decembar 2O2O

Af- og nedskrivninger pr. l. jonuor 2020

Af- og nedskrivninger på ofhcendende oktiver
Årets of- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 3l. december 2O20

Bogførl vcprdl pr.3l. december 2020

Herof flnonsieli leosede oHiver

Andre onlæg
drlflsmoteriel
og invenlor Deposito

1 .909.470

353.725
-1.594.436

404.9.l8

393.02r
-417 -A68

668.759 380.871

r.733.302
-1.504.727

71.792

0

0

0

300.367

368.392 380.871

36.663

Longfrlstede gcpldslorpllgtelser

Leosingforpligtelse

lll2020 3l/122020 Afdrog Reslgcnld

gceld I olt gceld i olt ntnsle år efler 5 år

62.849
æ

5r.155 12.512

Evenfuolforpligfelser, sr'kkerhedssllllelser m.v.

Selskobet hor indgået husleje- somt leosingforpligtelser på i olt t.kr.2.844
Iil sikkerhed for engogement med bonken hor selskobel givet fordringspont på i olt t.kr. 1.000


