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Ledelsens pategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandiet og godkendt &rsrapporten for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 for Oaklins Denmark A/S.

Arsrapporten er aoflagt i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle sfiling pr. 31. december 2020 samt resultatet af
selskabets aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles fil generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 01/03 - 2021

Direktion:

Daniel Sand

Bestyrelse:

Daniel Sand Flemming Egtved Petersen
Kim Harpgth Jespersen Christian Leroy

Nicolai Audon



Den uvafhcengige revisors revisionspategning

Til aktioncererne i Oaklins Denmark A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Oaklins Denmark A/S for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2020, der omfafter resultatopgereise, balance,

egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt aof resultatet aof
selskabets akfiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er ncermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold fil disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende
bilede i overensstemmelse med darsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde
et drsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
selskabets evne til at fortscette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet redlistisk alternativ end ot
gere dette.



Den uafhcengige revisors revisionspategning
(fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspdtegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hejt niveau aof sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gceldende i Danmark, altid vil afdcekke veesentlig fejlinformation, nér
sGdan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelivis
eller samlet har indflydelse pd& de g@konomiske Dbeslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag aof arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er
filstroekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfaisk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidescettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnhskabsmcessige sken og fiknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse of &rsregnskabet pd grundlaog of
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag of det
opnd&ede revisionsbevis er voesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne ftil at fortscette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vcesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionsp&tegning gere opmaoerksom pé& oplysninger herom i drsregnskabet eller,
hvis sédanne oplysninger ikke er tilstroekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem fil datoen for
vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke lcengere kan fortscette driften.



Den vafhcengige revisors revisionspategning

(fortsat)

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmecessige placering aof revisionen samt betydelige
revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| filknytning til vores revision af darsregnskabet er det vores ansvar at lcese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt  inkonsistent med dArsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller pd anden mdde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder
krcevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret p& det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veoesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen

Valby, den 01/03 - 2021

Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr: 352576 91

Ramazan Turan
statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32779



Ledelsesberetning

Aktivitet

Selskabets virksomhed er rddgivning vedrgrende kab, salg og fusioner af
virksomheder sadvel i Danmark som internationalt. Selskabet er Danmarks mest
erfarne M&A-radgiver og har gennem mere end 40 &r gennemfeart 250
virksomhedstransaktioner. Selskabet er den danske del of Oaklins Infernational,
der med 850 M&A radgivere globalt og dedikerede industri teams i 45 lande
verden over rddgiver p& 350-400 virksomhedstransaktioner hvert dr.

Der henvises til www.oaklins.com for flere oplysninger.

Bkonomisk udvikling

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser efter bonusbetalinger et overskud p&
DKK 51.095, og selskabets balance pr. 31. december 2020 viser en egenkapital p&
DKK 4.845.979.

P& trods af den globale COVID-19 pandemi, der som forventeligt satte sit proeg
pd M&A markedet i 2020, og specielt i 2. kvartal fordrsagede et turbulent marked
med faldende aktivitetsniveau, s& har vi haft et generelt tilfredsstillende ér, scerligt
har vii 2. halvér oplevet en hgj aktivitet. Aret 2020 har udvist en eget interesse for
Oaklins og den veerdi, som vi med kombination af dedikerede seniorressourcer og
en global platform skaber i forbindeise med en virksomhedstransaktion, hvad
enten det er ved salg eller kagb.

Arefts resultat er tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke siden regnskabsdrets afslutning indtrddt begivenheder af vaesentlig
betydning for selskabets gkonomiske stilling.

Selskabets forventede udvikling

Vi har gennem de seneste ar vaesentligt styrket vores markedsposition og
organisation lokalt sével som internationalt, og forventer i 2021 at fortscette den
udvikling. Det er sGledes vores forventning, at vi vil gge aktivitetsniveauet
yderligere i 2021, hvilket understgttes af en historisk stcerk ordrebog ved
indgangen til det nye ér.

Selskabet forventer et positivt resultat for 2021.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Oaklins Denmark A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-viksomheder med tilvalg af enkelte
regleriklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i forhold fil sidste ar.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og mdling

| resultatopgereisen indregnes indtcegter i takt med, at de indtjenes, herunder
indregnes veerdiregulering af finansielle aktiver og forpligtelser. |
resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivning og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males pdlideligt.

gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens voerdi kan méles
pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser madles til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillceg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der
fremkommer inden drsrapporten aficegges, og som be-eller afkraefter forhold, der
eksisterede pd balancedagen.



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Med henvisning til &rsregnskabslovens §32 er nettoomscetningen ikke oplyst i
arsrapporten.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjieneste omfatter nettoomsaetning med fradrag af andre eksterne
omkostninger.

Neitoomscetning

Nettoomscetning indregnes i takt med det udferte arbejde, hvorved
nettoomscetningen svarer til salgsvoerdien af drets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, ndr de samlede indtcegter
og omkostninger samt feerdiggerelsesgraden pd balancedagen kan opgeres
pdlideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilgd selskabet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner
samt andre omkostninger til social sikring m.v. til selskabets ansatte.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlcegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame,
administration, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Finansielle poster

belgb, der vedrerer regnskalbosaret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -
omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, redliserede og
ureadliserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transationer i fremmed valuta med tillceg og godtgarelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr of &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og
direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte p&
egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlceg, driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvcerdi efter
afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linecere afskrivninger baseret pd& vurdering af aktivermnes forventede
brugstid, som for andre anlceg, driftmateriel og inventar udger 3-5 ér og for
automobiler udger 5 ér.

Fortieneste eller tab ved afhcendelse af materielle anlcegsaktiver opgeares som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmcessige veerdi pd salgstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlcegsakfiver, hvor selskabet har alle
veesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing)
indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne mdles ved farste indregning til opgjort
kostpris svarende fil dagsvcerdien eller {hvis lavere) fil nutidsvcerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsvcerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor elier en tiincermet veerdi
for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende materielle
anlcegsaktiver.,

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en
gceeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lzbetid
i resultatopgearelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der scedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdaelse af forventede tab.



Anvendt regnskabspraksis

lgangvcerende arbejder

lgangvaerende arbejder mdles til salgsveerdien of det udferte arbejde.
Salgsveerdien mdles pd baggrund af faerdiggerelsesgraden pd balancedagen
og de samlede forventede indtcegter pd det enkelte igangvecerende arbejde.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tigodehavender
eller geeldsforpligtelser afhaengig aof nettoveerdien af salgssummen med fradrag
af aconto-faktureringer.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes
i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Skyidig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og filgodehavende aktuel skat indregnes i balancen
som beregnet skat of drets skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemcessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser. | de filfcelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgerelse aof
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt
skat p& grundlag aof den planiagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling of
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremfarselsberettiget
skattemcessigt underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes af kunne
redliseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil vcere geeldende, ndr den udskudte skat forventes
udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af cendringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevcoerende ér er anvendt en
skattesats pd 22%.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gceldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte fransaktionsomkostninger. | efterfalgende
perioder mdles de finansielle forpligtelser fil amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sGledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vcerdi indregnes i resultatopgarelsen over
l&neperioden.

Geeld i gvrigt er mailt til amortiseret kostpris svarende til nominel vcerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd&
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
veerdireguleringerne direkte p& egenkapitalen.

Tigodehavender, goeld og andre monetcere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pd balancedagen, mdles til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tigodehavendets eller
geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtcegter og
omkostninger.



Resultatopgorelse

1. januar 2020 - 31. december 2020

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Resultat fer finansielle poster

Finansielle indtcegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat of ordincert resultat
Arets resultat

Resultatdisponering
Overfert resultat

Noter 2020 2019
kr. t.kr.
15.888.000 9.064
1 -15.620.251 -8.756
4 -57.071 -85
210.678 223
692 2
2 -142.181 -187
69.189 37
3 -18.094 -15
51.095 22
51.095 22
51.095 22




Balance
31. december 2020

Aktiver

Anlcegsaktiver

Materielle anlcegsaktiver

Andre anlceg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlcegsakliver

Finansielle anlcegsaktiver
Deposita
Finansielle anlcegsaktiver

Anlcegsaktiver i alt

Omscetningsaktiver

Tiigodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangvcerende arbejder

Andre tilgodehavender
Periodeafgroensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omscetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Noter
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2020 2019

kr. t.kr.
368.392 176
368.392 176
380.871 405
380.871 405
749.263 581
215810 5.328
1.746.700 7.993
3.985 5
115.462 101
2.081.957 13.427
11.208.789 5
13.290.746 13.432
14.040.009 14.013




Balance
31. december 2020

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital

Overfert resultat

Udbytte for regnskabsdret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henscettelse fil udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leasingforpligtelser
Langfristede gceldsforpligtelser

Gceeld til associerede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Leasingforpligtigelser

Geeld til banker

Leverandgarer af varer og fjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gceld

Korffristede gceldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i ait

Passiver i alt

Eventualforpligtelser m.v.

Noter
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2020 2019

kr. t.kr.
600.000 600
4.245.979 4.195
0 0
4.845.979 4.795
299.247 410
299.247 410
38.643 51
38.643 51
0 211
0 1.655
12.512 12
28.274 4.688
179.019 593
128.526 0
8.507.809 1.598
8.856.140 8.757
8.894.783 8.808
14.040.009 14.013




Egenkapitalopgerelse
(hele kr.)

Egenkapital

Egenkapital pr. 1. januar 2020
Udloddet udbytte
Kapitalforhagjelse

Koncerntilskud

Arets overfaret overskud eller tab
Egenkapital i alt

Akfiekapitalen er opdelt séledes:
600.000 stk. aktier & kr. 1,00

Ingen akfier er tillagt scerlige rettigheder.

15

Foreslaet Overfort
Akfiekapital Udbytte overskud | alt
600.000 0 4.194.884 4.794.884
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 51.095 51.095
600.000 0 4.245.979 4.845.979

600.000



Noter

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensionsbidrag

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

I alt

Gennemsnitligt antal beskceftigede medarbejdere

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
i alt

Selskabsskat

Skat af érets skattepligtige indkomst
Andring i udskudt skat
Skat of arets resultat

Betalte acontoskatter
Beregnet skat

Skyldig selskabsskat

16

2020 2019
kr. t.kr.
13.194.633 7.272
265.704 266
65.891 70
2.094.023 1.148
15.620.251 8.756
11 11
264 0
141916 187
142.181 187
128.526 0
-110.432 15
18.094 15
0 0
128.526 0
128.526 0
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62.849 51.155

Noter
Andre aniceg
driftsmateriel
4 Materielle anleegsaktiver oginventar Deposita
Anskaffelsessum pr. 1. januar 2020 1.909.470 404.918
Tilgang i drets lzb 353.725 393.021
Afgang i érets lgb -1.594.436 -417.068
Anskaffelsessum pr. 31. december 2020 668.759 380.871
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2020 1.733.302 0
Af- og nedskrivninger p& afhaendende aktiver -1.504.727 0
Arets af- og nedskrivninger 71.792 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2020 300.367 0
Bogfert veerdi pr. 31. december 2020 368.392 380.871
Heraf finansielt leasede aktiver 36.663
1/12020 31/12 2020 Afdrag Restgceld
5 Langfristede gceldsforpligtelser geeldialt geeldialt nceste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelse 62.849 51.155 12.512 0
12.512 0

é Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser m.v.

Selskabet har indgdet husleje- samt leasingforpligtelser p&i alt t.kr. 2.844

Til sikkerhed for engagement med banken har selskabet givet fordringspant pd i alf t.kr. 1.000



