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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. marts 2015
- 29. februar 2016 for Scan-Thor Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 29. februar 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 30. juni 2016

Direktion

Knud Thor Larsen

Bestyrelse

Martin Kay Knud Thor Larsen Rasmus Hestbech Dam

Christian Gottorp Thor Larsen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Scan-Thor Group A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Scan-Thor Group A/S for regnskabsaret 1. marts 2015 - 29. februar
2016, der omfatter resultatopgorelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 29. februar 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1.
marts 2015 - 29. februar 2016 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Erkleeringer i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Der er i strid med selskabslovens § 210 ydet et 1an til en af selskabets kapitalejere/ledelsesmedlemmer.
Endvidere har ledelsen ikke indeholdt og indberettet kildeskat af 1dnet. Ledelsen kan som folge heraf ifalde
ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Holstebro, den 30. juni 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Spencer Poulsen Heidi Brander
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Koncernregnskab
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Scan-Thor Group A/S
Poppelvej 1
7400 Herning

Telefon: 96 26 50 60
Telefax: 97 12 88 40
E-mail: scan-thor@scan-thor.com
Hjemmeside: www.scan-thor.com

CVR-nr.: 873596 11
Regnskabsperiode: 1. marts - 29. februar
Hjemstedskommune: Herning

Martin Kay

Knud Thor Larsen

Rasmus Hestbech Dam
Christian Gottorp Thor Larsen

Knud Thor Larsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16

Postboks 1443

7500 Holstebro

Danske Bank
Finanscenter Storkebenhavn
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Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Thor Larsen
Holding ApS.

Koncernrapporten for Thor Larsen Holding ApS kan rekvireres pa
folgende adresse:

Poppelvej 1
7400 Herning



Ledelsesberetning

Arsrapporten for Scan-Thor Group A/S for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Hovedaktivitet

Selskabet driver en indkgbsorganisation for en raeekke forende postordrekoncerner primeert pa det
europaiske marked heriblandt verdens sterste postordrekoncern OTTO Group GmbH Hamborg og
besidder herudover kapitalandele i andre selskaber.

En tredje aktivitet er at agere som importer/agent for en reekke af @steuropas sterste mebelproducenter.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2015/16 udviser et overskud pa DKK 4.191.107, og selskabets balance pr.
29. februar 2016 udviser en egenkapital pA DKK 18.695.000.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

For Otto koncernen blev 2014/2015 pd mange méder et meget turbulent &r. Grundet problemer pa det
nordamerikanske og det franske marked gav koncernen pr. 28. februar 2015 for forste gang siden
etableringen i 1948 et underskud pa ca. 200 millioner Euro. I dag et ar senere, er situationen vasentligt
forbedret, men det er klart, at et sa stort underskud i moderselskabet naturligvis ogsé har indflydelse pa
associerede virksomheder som Scan-Thor Gruppen.

Generelt kan vi imidlertid sige, at den del af vores virksomhed, som beskaftiger sig med indkeb for Otto
Group kom godt igennem denne turbulente periode, og at samtlige indkebskontorer afleverede som
forventet et acceptable regnskaber med tilfredsstillende nettoresultater pr. 29. februar 2016. Desuden har
vores aktivitet pa 3rd parts, genereret et meget positivt resultat, som leverede et resultat bedre en
forventet.

Vores virksomhed i England, Scan-Thor UK Ltd. havde et rigtigt godt ar, hvor vi i stor udstraekning
konsoliderede vores omsztning og position i markedet. Scan-Thor UK er i dag den tredje storste importer
af polske polstermgbler til det engelske marked.

Ogsa vores aktiviteter i Afrika havde veaesentlige fremgange, og med etableringen af leveranderer i Kenya og
Uganda er vi nu pa god vej til at realisere vores vision om at finde afrikanske tekstilleverandgrer til store
dele af den bomuld, der i dag under titlen "Cotton made in Africa” bliver produceret af ca. 750.000 cotton
farmers i 10 forskellige afrikanske lande. Vi har til dags dato leveret mere end 500.000 par jeans fra Kenya
til Otto og forventer at forage dette antal til mere end 1 million styk jeans om &ret.

Derudover har vi placeret de farste ordrer pé ca. 40.000 t-shirts og polo shirts til vore leverandgrer i
Uganda.

_
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Ledelsesberetning

Vi er helt sikre pd, at denne positive udvikling i Afrika vil fortsaette i drene fremover.

Vores tilknytning til Otto koncernen blev i 2015 yderligere forsteerket, idet vi indgik i et joint venture med
Otto koncernen i Polen, saledes at Scan-Thor Polen Ltd. i dag er ejet af vores partner i England, Mr. Martin
Kay, Otto Group, Hamburg og Scan-Thor, Danmark.

Vores firma i Mellemgsten, Twenty 1 Ltd. Middle East er efter rekonstruktionen sidste ar fortsat under
opbygning og kraver fortsat mange ressourcer og rigtigt meget fokus ogsé fra ledelsen i Danmark. Der er i
regnskabsperioden tilfort likviditet til rekonstruktion af selskabet, pd DKK 6,1 mio., hvilket er hensat til
tab.

Vi har netop vundet et meget betydningsfuldt projekt i Dubai, hvor vi skal vaere med til at designe og levere
mgbler / interigr til det forste kvindelige universitet i Mellemgsten. Ud over, at det er en veesentlig ordre,
er dette projekt meget prestigefyldt, hvilket pr. definition vil affade nye projekter og nye kontakter i hele
omrédet.

Gennem mange ar har Scan-Thor Danmark forsggt at blive indkebskontor for en af Amerikas forende
retailers inden for mgbler og interior design, Crate & Barrel, Chicago.Med naesten 100 stores over hele
Nordamerika er Crate & Barrel en af de allersterste retailers inden for boligudstyr i USA. Efter en lang
rekke mader, forhandlinger samt veaesentlige investeringer i rejser, prever mv., lykkedes det os langt om
lenge pr. 1. marts 2016 at indgd i en samarbejdsaftale som indkebskontor for Crate & Barrel.

Dette betyder, at Scan-Thor Gruppen fremover er ansvarlig for Crate & Barrels samlede indkeb i hele
Europa (dog med undtagelse af Portugal). I forste omgang fokuserer vi pa vores leverandgrer i @steuropa
sével som i Skandinavien. Samarbejdet er naturligvis stadigvaek i sin opstart og vil fortsat kraeve store
investeringer, ikke mindst af vores tid. Nar dette er sagt, er vi sikre p4, at vi allerede inden for de neeste 12
maneder vil have etableret en veesentlig omsaetning med Crate & Barrel.

Crate & Barrel vil i fremtiden blive en meget betydningsfuld partner for hele Scan-Thor Gruppen og vil i
vasentlig omfang dbne op for kontakter til andre store retailers i Nordamerika.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Vi forventer for den kommende regnskabsperiode et forbedret resultat i forhold til dette ar.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der henvises til note 2 i arsrapporten for omtale af usikkerhed ved indregning og méling.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. marts - 29. februar

Note 2015/16 2014/15

DKK DKK
Bruttofortjeneste 12.948.091 10.729.335
Personaleomkostninger 3 -13.770.836 -11.995.719
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -153.864 -173.438
Resultat for finansielle poster -976.609 -1.439.822
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 4 7.779.315 6.561.988
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 5 -2.901.432 -2.496.908
Finansielle indteegter 6 1.194.892 1.711.849
Finansielle omkostninger 7 -905.059 -1.281.865
Resultat for skat 4.191.107 3.055.242
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 4.191.107 3.055.242
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 7.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 4.328.246 -1562.576
Overfort resultat -137.139 -4.292.182

4.191.107 3.055.242
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Balance 29. februar

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Udskudt skatteaktiv

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2016 2015

DKK DKK
3.694.790 3.775.396
888.519 206.569
8 4.583.309 3.981.965
9 27.404.563 24.139.165
10 5.216.728 4.002.436
72.000 72.000
32.693.291 28.213.601
37.276.600 32.195.566
5.855.315 1.646.030
3.136.764 9.740.063
1.908.094 5.179.469
240.107 235.950
0 121.842
12 0 0
206.484 317.781
11.346.764 17.241.135
412.158 44.345
11.758.922 17.285.480
49.035.522 49.481.046




Balance 29. februar

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 18.323.690 15.038.998
Overfort resultat -128.690 8.449
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 7.500.000
Egenkapital 11 18.695.000 23.047.447
Geeld til realkreditinstitutter 2.211.274 2.309.300
Anden geeld 13 2.312.037 3.472.767
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 4.523.311 5.782.067
Geeld til realkreditinstitutter 13 99.290 97.558
Kreditinstitutter 7.960.735 9.785.475
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.267.105 766.732
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.010.509 6.139.591
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 801.190 136.090
Anden geeld 3.678.382 3.726.086
Kortfristet gaeld 25.817.211 20.651.532
Galdsforpligtelser 30.340.522 26.433.599
Passiver 49.035.522 49.481.046
Kapitalberedskab
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 14
Neertstaende parter og ejerforhold 15
|5
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Noter til arsregnskabet

pwe

Kapitalberedskab

Selskabets nuvaerende bankkreditter er ngdvendige for en fortsaettelse af selskabets planlagte aktiviteter, og
disse kreditter kan ifglge de almindelige kreditvilkar opsiges uden varsel. Ifalge lanebetingelserne skal disse
arligt genforhandles, hvilket er sket pa ueendrede vilkar i maj 2016. Det er derfor ledelsens vurdering, at
kreditterne opretholdes i det kommende ar, og at de er tilstreekkelige til den fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har et mellemvaerende med det associerede selskab Twenty 1 Middle East, som pr. 29. februar 2016
udger DKK 16,8 mio. Twenty 1 Middle East har mod forventning efter den gennemfarte turn around ikke opnaet
positive resultater, hvorfor selskabets ledelse har valgt at nedskrive mellemvaerendet til DKK 0, samt hensat til
daekning af 1an, som selskabet har forpligtet sig til at deekke, da tilbagebetalingstidspunktet og — evnen pa dette
mellemvaerende er meget usikker pa nuveerende tidspunkt.

Twenty 1 Middle East har efter 29. februar 2016 opnaet store ordre, som ledelsen i Scan-Thor Group A/S har
valgt delvist at understgtte med likviditet. Mellemvaerendet er saledes efter 29. februar 2016 @get med DKK 3,0
mio., hvoraf DKK 0,3 mio. er hensat til tab. Det forventes, at mellemvaerendet gges yderligere, men at det bliver
fuldt tilbagebetalt i 2016/17, i takt med, at ordrene afleveres. Der indregnes saledes ikke en forpligtelse til
daekning af kommende udlan, idet de forventes at kunne serviceres.

2015/16 2014/15
DKK DKK

Personaleomkostninger
Lgnninger 13.275.206 11.570.339
Andre omkostninger til social sikring 165.945 169.787
Andre personaleomkostninger 329.685 255.593

13.770.836 11.995.719
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 1.349.013 1.172.394
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 25 24
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Noter til arsregnskabet
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Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder

Fortjeneste ved salg af aktier i dattervirksomhed
Heraf intern avance

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andel af overskud i associerede virksomheder

Andel af underskud i associerede virksomheder
Regulering nedskrivning mellemregninger

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

Renteindtaegter associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2015/16 2014/15
DKK DKK
7.779.315 5.475.685

0 2.172.606

0 -1.086.303
7.779.315 6.561.988
3.559.780 3.423.990
-414.042 -1.147.725
-6.047.170 -4.773.173
-2.901.432 -2.496.908
331.075 542117
457.797 838.344
406.020 331.388
1.194.892 1.711.849
276.668 421.620
628.391 860.245
905.059 1.281.865
11



Noter til arsregnskabet

8 Materielle anlaegsaktiver
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Kostpris 1. marts
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 29. februar

Ned- og afskrivninger 1. marts
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 29. februar

Regnskabsmaessig vaerdi 29. februar

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

ninger inventar

DKK DKK
4.283.651 864.019
0 755.207
0 -410.000
4.283.651 1.209.226
508.255 657.449
80.606 73.258
0 -410.000
588.861 320.707
3.694.790 888.519
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Noter til arsregnskabet
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2016 2015
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. marts 230.733 313.107
Tilgang i arets lgb 6.565 0
Afgang i arets lgb 0 -82.374
Kostpris 29. februar 237.298 230.733
Veerdireguleringer 1. marts 23.908.432 21.351.596
Arets afgang 0 82.374
Valutakursregulering -1.045.328 1.381.081
Arets resultat 7.779.315 5.475.685
Udbytte til moderselskabet -3.475.154 -4.382.304
Veerdireguleringer 29. februar 27.167.265 23.908.432
Regnskabsmaessig veerdi 29. februar 27.404.563 24.139.165
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Selskabskapital ejerandel
Scan-Thors (UK) Ltd. £1.000 53%
Scan-Thors Group Spain SL. EUR 30.100 100%
Twenty 1 Lda. EUR 5.000 100%
Twenty 1 Trading GmbH EUR 25.000 100%
Scan-Thor Afirka Ltd. KES 100.000 99%
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Noter til arsregnskabet

2016 2015
DKK DKK
10 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. marts 8.573.986 8.573.986
Tilgang i arets lgb 1.082.520 0
Afgang i arets lgb -4.859.851 0
Kostpris 29. februar 4.796.655 8.573.986
Veerdireguleringer 1. marts -4.571.550 -7.527.801
Arets afgang 4.965.764 5.343.352
Valutakursregulering 1.774 -13.303
Arets resultat 3.406.137 2.276.265
Modtagne udbytter -3.382.052 -3.563.760
Intern avance 0 -1.086.303
Veerdireguleringer 29. februar 420.073 -4.571.550
Regnskabsmassig vaerdi 29. februar 5.216.728 4.002.436
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
OTTO International Romania Ltd. Rumeenien RON 200 50%
Scan-Thor Holding ApS Danmark DKK 200.000 50%
OTTO International Bulgaria Ltd. Bulgarien BGN 5.000 50%
Twenty 1 Middle East Abu Dabi AED 800.000 40%

14
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Noter til arsregnskabet

11 Egenkapital

Egenkapital 1. marts
Betalt ordineert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder

Arets resultat

Egenkapital 29. februar

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

12 Hensattelse til udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver
Laneomkostninger

Skattemaessigt underskud til fremfarsel
Overfort til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv
Nedskrivning til vurderet veerdi

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-

kapital metode resultat skabsaret | alt

DKK DKK DKK DKK DKK
500.000 15.038.998 8.449 7.500.000 23.047.447
0 0 0 -7.500.000 -7.500.000
0 -1.043.554 0 0 -1.043.554
0 4.328.246 -137.139 0 4.191.107
500.000 18.323.690 -128.690 0 18.695.000

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

2016 2015

DKK DKK
209.000 138.000
-17.000 -17.000
-1.466.000 -1.357.000
1.274.000 1.236.000
0 0
1.325.000 1.236.000
-1.325.000 -1.236.000
0 0

Regnskabsmaessig veerdi

pwc
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Noter til arsregnskabet

13 Langfristede gaeldsforpligtelser
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
QDvrig kortfristet gaeld
Kortfristet del

2016 2015

DKK DKK
1.806.635 1.906.663
404.639 402.637
2.211.274 2.309.300
99.290 97.558
2.310.564 2.406.858
2.312.037 3.472.767
2.312.037 3.472.767
1.150.535 1.870.233
2.527.847 1.855.853
3.678.382 3.726.086
5.990.419 7.198.853
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Noter til arsregnskabet

14 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

pwc

Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r

Mellem 1 og 5 ar

Anvisningsforpligtelse vedrgrende finansiel leasing. Forventede restveerdier
ved kontrakternes udlgb

Sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Virksomhedspant pa i alt DKK 5.000.000, der giver pant i simple fordringer,
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, varebeholdninger og avrige
materielle anlagsaktiver til en samlet vaerdi af

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for billan:

Ejerpantebrev pa i alt DKK 677.230 som ligger til sikkerhed for personbil il

en samlet veerdi af

Eventualforpligtelser

2016 2015

DKK DKK
649.357 485.286
380.724 381.919
1.030.081 867.205
919.200 744.200
3.694.790 3.775.396
12.028.799 15.017.317
709.224 0

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det

samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Thor Larsen Holding ApS, der er

administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere

solidariskfor danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til

selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets heeftelse udger et starre belab.
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Noter til arsregnskabet
14 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser (fortsat)
Diverse

Selskabet har indgaet en lejekontrakt pa en ejendom. Lejekontrakten indeholder en 6 maneders
opsigelseperiode, og den arlige leje udger TDKK 722.

Scan-Thor Group A/S har stillet sikkerhed for geeldsfopligtelserne hos Scan-Thor Group Polen Sp. z.0.0. pa PLN
280.000.

15 Nazertstaende parter og ejerforhold
Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Thor Larsen Holding ApS, Arvad Mgllevej 3, Brande
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Scan-Thor Group A/S for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015/16 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopggerelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnaermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler
primo aret og valutakursreguleringer, der opstéar som falge af omregning af resultatopgerelsen til balance-
dagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved kommission samt salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursregule-
ringer, amortisering af realkreditldn samt tillaeg og godtgorelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestéar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskat-
tede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

@vrige bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.800 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posten dattervirksomheder og associerede virksomheder den forholdsmaessige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af

de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncern-
interne avancer eller tab og med tillaeg af resterende vaerdi af positiv forskelsvaerdi (goodwill) og fradrag af
en resterende negativ forskelsveerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i Dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.
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Regnskabspraksis

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter .

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
leasing og abonnementer.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles l&nene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er siledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveer-
di pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregu-

lering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaeesentlighed svarer til nominel verdi.
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